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Selekcja do programu

Przeprowadzone analizy prowadzg do wniosku, ze program ,Cyfrowa szkota” wzbudzit mniejsze
zainteresowanie wsrdd szkoét:

0 mniejszej liczbie ucznidw;

0 poziomie wyposazenia w komputery (w tym z szerokopasmowym dostepem do Internetu),
odbiegajgcym od sredniej — czyli albo stosunkowo niskim, albo stosunkowo wysokim;

o charakterze szkot specjalnych;

z obszaréw wiejskich;

z powiatéw o nizszych dochodach i wyzszym poziomie bezrobocia;

z wojewoddztw o nizszym poziomie PKB na mieszkanca (cho¢ wystepowato silne
zréznicowanie wewngtrzwojewodzkie).

Wyniki te sugeruja, ze przeprowadzona interwencja w mniejszym stopniu trafita do pewnych kategorii
szkot, w tym szkét o niskim poziomie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Moze
to wynika¢ z matych doswiadczen we wdrazaniu TIK w nauczaniu, probleméw w zapewnieniu przez
szkote odpowiedniego dostepu do Internetu (co bylo warunkiem koniecznym przystgpienia do
programu pilotazowego) lub w zapewnieniu przez organ prowadzgcy odpowiedniej wielkosci wktadu
wlasnego. Co prawda w przeprowadzonych analizach statystycznych nie udato sie wykazaé zwigzku
miedzy prawdopodobienstwem sktadania przez szkote wniosku do programu a wydatkami jednostki
samorzgdu terytorialnego na edukacje, jednak materiat zebrany w badaniu jakosciowym potwierdza,
ze problemem w pozyskaniu dotacji moze by¢ brak srodkéw na wktad witasny. Z tych powoddéw w
przysztym programie wieloletnim warto rozwazy¢ mozliwosé wprowadzenia mechanizméw, ktére
zwiekszg udziat tego typu szkét w programie, na przykiad poprzez zréznicowanie wysokosci
wymaganego wkfadu wtasnego ze wzgledu na warunki ekonomiczne, charakter obszaru (miejski lub
wiejski) lub rodzaj szkoty (ogdlnodostepna czy specjalna). Z drugiej strony, ograniczenia we
wniesieniu odpowiedniej wysokosci wktadu wiasnego mogly roéwniez wynika¢ z uwarunkowan
wynikajgcych z harmonogramu ksztattowania i wydatkowania budzetéw samorzaddéw. By¢ moze
przewidzenie dtuzszego czasu na procedure zgtaszania szkét do programu ufatwitoby planowanie z
wyprzedzeniem odpowiednich wydatkéw w tym zakresie przez ich organy prowadzgce.

Adresat: instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé rekomendacji: W przysztym programie rzadowym warto rozwazyé
mozliwos¢ zréznicowania wymaganego wkiadu wiasnego ze wzgledu na warunki
ekonomiczne, charakter obszaru (miejski lub wiejski) lub rodzaj szkoty
(ogdlnodostepna czy specjalna). Nalezatoby réwniez rozwazy¢ przeznaczenie
diuzszego czasu na aplikowanie przez szkoty do programu.

Sposéb wdrozenia: Dokonanie analizy sytuacji na etapie programowania i
ewentualne wprowadzenie odpowiednich zapiséw do programu.



Wykorzystanie TIK w edukacji

Zebrane w badaniu deklaracje respondentéw swiadczg o tym, Zze nauczyciele w zdecydowanej
wiekszosci (89%) wykorzystujg zakupiony przez szkote sprzet na zajeciach, stosujg TIK czesciej niz
przed udziatem w programie i wywiera to znaczny wptyw na stosowane metody i techniki dydaktyczne.
Przedstawiciele szkdét podkreslali, ze zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie dydaktycznym powinno mie¢ miejsce, ale wskazany jest przy tym pewien
umiar. TIK nie sg w stanie i nie powinny zastepowac¢ nauczyciela, mogg natomiast stanowi¢ jedno z
narzedzi wykorzystywanych przez niego w pracy dydaktyczne;.

Przywigzanie nauczycieli do tradycyjnych metod nauczania, niewystarczajgce jeszcze wsparcie
szkoleniowe i mata skala dyfuzji innowacyjnych zastosowahn TIK w edukacji mogg jednak
spowodowaé, ze ich uzycie przez znaczng czes¢ nauczycieli ograniczy sie do podstawowego
poziomu, na ktérym TIK bedzie stanowito jedynie atrakcyjny, lecz powierzchowny dodatek do
tradycyjnych metod nauczania. Oznaczatoby to niewykorzystanie potencjatu tkwigcego w nowych
technologiach i narastanie dystansu dzielgcego szkote od realidw zycia spotecznego mtodych pokolen
w dobie szybkiego tempa rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych. Postawy nauczycieli sg
zréznicowane i mozna zakfadaé, ze niezaleznie od prowadzonych przez wtadze publiczne dziatan
czes¢ pedagogow bedzie stosowata TIK w mniejszym zakresie, co zresztg wcale nie musi oznaczaé
nizszej jakosci nauczania. Dgzy¢ nalezy zatem nie tyle do zapewnienia, aby wszyscy nauczyciele
stosowali TIK w dydaktyce na zaawansowanym poziomie, co do eliminacji barier utrudniajgcych i
ograniczajgcych zastosowanie TIK przez nauczycieli jako narzedzia stuzgcego osiggnieciu lepszych
efektow pedagogicznych.

Celowa jest promocja dobrych praktyk wykorzystania TIK w nauczaniu. Autorzy programu
przewidywali pojawienie sie takich dobrych praktyk w ramach miedzyszkolnych sieci wspétpracy.
Biorgc jednak pod uwage krétki czas, jaki uptyngt od poczatku realizacji Cyfrowej Szkoty,
i deklarowane przez samych nauczycieli niewystarczajgce ich przygotowanie do wykorzystywania TIK,
trudno oczekiwaé, by juz teraz sieci te byty obfitym zrodtem wartych nasladowania wzorcéw. W tej
sytuacji celowe moze by¢ siegniecie po przyktady zastosowania TIK pochodzgce z innych inicjatyw
krajowych i zagranicznych. Warto takze skoordynowac te dziatania z obowigzkowym w Polsce
elementem ksztatcenia nauczycieli — jakim jest przygotowanie do wykorzystywania TIK — w kierunku
lepszego  skojarzenia  ksztalcenia nauczycieli z potrzebami szkoly'. Upowszechnienie
zidentyfikowanych dobrych praktyk w postaci dostepnej w Internecie bazy pozwolitoby stymulowac
petniejsze wykorzystanie wdrazanych technologii, zaktadajgce bardziej gruntowng modyfikacje
procesu dydaktycznego. Chodzi tu po pierwsze o inspiracje do innowacyjnego zastosowania TIK na
lekcji, a po drugie o rozpowszechnianie wsrdod nauczycieli przekonania, ze ,zaawansowane”
wykorzystanie technologii moze by¢ warte zachodu i uzyteczne. Wazng rolg upowszechnienia
dobrych praktyk jest tez docenienie i wyrdznienie autoréw innowacyjnych pomystow wykorzystywania
TIK' w nauczania i zwiekszanie przez to motywacji nauczycieli do ich upowszechniania.

! Wedtug obowigzujgcego rozporzadzenia z 2012 r. dotyczacego standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela, absolwent studidéw nauczycielskich posiada ,podstawowg wiedze i umiejetnosci w zakresie technik
informatycznych, przetwarzania tekstéw, wykorzystywania arkuszy kalkulacyjnych, korzystania z baz danych, postugiwania sie
grafikg prezentacyjng, korzystania z ustug w sieciach informatycznych, pozyskiwania i przetwarzania informacji” oraz
Lumiejetnos¢ zréznicowanego wykorzystywania technologii informacyjnej w pracy pedagogicznej”. Wymédg przygotowania
nauczycieli do wykorzystania TIK byt takze obecny w poprzednich regulacjach okreslajgcych tresci ksztatcenia na studiach
nauczycielskich.



Adresat: Instytucja zarzadzajgca przysztym programem wieloletnim.

Tresé rekomendaciji: Nalezy opracowac i upowszechni¢ zbiér dobrych praktyk w
wykorzystaniu TIK na zajeciach (bazujgc na doswiadczeniu programu ,Cyfrowa
szkota”, innych inicjatyw krajowych oraz przyktadéw zagranicznych).

Sposoéb wdrozenia: Zebranie i opisanie dobrych praktyk. Umieszczenie opiséw
na stronie internetowej w postaci bazy praktyk dotyczgcych poszczegdlnych
przedmiotow. Ewentualnie wydanie publikaciji zwiezle opisujgcej wybrane praktyki
i jej dystrybucja wsrod szkot.

Adresat: Instytucja zarzgdzajgca przysztym programem wieloletnim, podmioty
organizujgce wsparcie szkoleniowe dla nauczycieli z zakresu wykorzystania TIK w
nauczaniu.

Tresé rekomendacji: W ramach prowadzonych szkolen i upowszechnianych
zbioréw dobrych praktyk nalezy potozy¢ nacisk na innowacyjne, kreatywne
zastosowania TIK.

Sposéb wdrozenia: Zorganizowanie szkolen przeznaczonych dla nauczycieli, na
ktérych prezentowane bedg przyktady innowacyjnego i angazujgcego uczniow
zastosowania TIK w nauczaniu. Przyktady takie nalezy wigczy¢ roéwniez do
udostepnianych zbioréw dobrych praktyk.

Gotowe, bardziej ogélne wzorce zastosowania TIK w nauczaniu bytyby uzyteczne dla szkét juz na
etapie wyboru sprzetu, ktéry ma by¢ zakupiony przy udziale dotacji. Stanowityby cenng wskazéwke w
formutowaniu planéw dotyczacych realizacji programu w placéwce edukacyjnej. Dlatego przed
rekrutacjg szkét do udziatu w przysztym programie przydatne bytoby opracowanie i upowszechnienie
materiatu zawierajgcego kilka proponowanych sposobdéw wykorzystania TIK w procesie dydaktycznym
wraz z okresleniem wigzgcych sie z nimi wymagahn dotyczgcych zaopatrzenia w sprzet i
oprogramowanie.

Adresat: Instytucja zarzadzajgca przysztym programem wieloletnim.

Tresé¢ rekomendacji: Zalecane jest opracowanie materiatu zawierajgcego kilka
propozycji sposobéw zastosowania TIK w edukacji wraz z okresleniem wigzgcych
sie z nimi wymagan co do sprzetu i oprogramowania, ktéry stuzytby szkotom
przystepujgcym do przysztego programu jako zrodto przyktadowych pomystow
przy formutowaniu swoich planéw i potrzeb.

Sposéb wdrozenia: Opracowanie i upowszechnienie materiatu przed naborem
do programu.

Jesli chodzi o sprzet, komputery przenosne byly zdecydowanie czesciej uzywane na zajeciach przez
nauczycieli niz przez uczniéw. Blisko potowa nauczycieli zadeklarowata, ze wykorzystywata Internet
podczas wiekszosci lekcji. Popularnymi technologiami sg tablice interaktywne i gtosniki, w nieco
mniejszym stopniu projektory multimedialne. Natomiast rzadko uzywane sg systemy do zbierania i
analizowania odpowiedzi, urzadzania do przeprowadzania wideokonferencji oraz skanery — wiekszo$¢
respondentéw nigdy z nich nie korzystata.



Na lekcjach muzyki i plastyki uczniowie mieli rzadziej okazje korzystaé z komputeréw przenosnych niz
na innych przedmiotach. Nie jest to odosobnione zjawisko, podobng prawidtowos¢ zaobserwowano w
przypadku programow realizowanych w innych krajach. Nauczyciele muzyki i plastyki rzadziej rowniez
angazuja sie w tworzone sieci wspotpracy i tworzg wlasne elektroniczne materiaty edukacyjne. Dzieje
sie tak, mimo ze przedmioty te oferujg duze pole do wykorzystania TIK (np. tworzenie plikdw
graficznych i muzycznych). Wymienione réznice w skali zastosowania TIK nie sg co prawda duze,
jednak wydaje sie, ze mamy tu do czynienia z niewykorzystanym potencjatem, ktéry warto
zaktywizowaé w przysztym programie wieloletnim za pomoca szkolen i promocji dobrych praktyk.

Efekty programu

Wsréd zebranych w badaniu opinii o programie, wyrazanych przez dyrektoréw, e-koordynatoréw i
nauczycieli, zdecydowanie dominowaty te pozytywne. W zwigzku tym obraz efektéw, jaki wytania sie z
badania, jest korzystny. Zgodnie z dokonanym w ramach ewaluacji oszacowaniem, na dzien badania
(przeprowadzonego w maju 2013 roku) osiggniete zostaty pozgdane wartosci wszystkich zmierzonych
wskaznikow efektow programu, z wyjgtkiem wskaznika dotyczgcego zaangazowania nauczycieli w
sieci wspétpracy (zestawienie warto$ci wskaznikow znajduje sie w aneksie 1). Niemniej w wynikach
badania uwidaczniajg sie rowniez pewne stabe punkty programu.

Dyrektorzy szkdt uczestniczacych w ,,Cyfrowej szkole” byli jednogtosni, jesli chodzi o pozytywng ocene
wpltywu programu na prace szkoly. Ich zdaniem program upowszechnit zastosowanie TIK w
nauczaniu, podniost atrakcyjnos¢ oferty szkoty i prowadzonych lekcji oraz wyréwnat szanse uczniow z
réznych srodowisk w dostepie do TIK.

Wyniki badania wskazujg, ze udziat w ,Cyfrowej szkole” zmobilizowat znaczng czes$¢ nauczycieli do
wiekszej kreatywnosci, innowacyjnosci i zaangazowania w pracy z uczniem, a takze do podnoszenia
wlasnych kompetencji. Zgodnie z deklaracjami nauczycieli, wykorzystanie TIK sprzyjato réwniez
szerszemu stosowaniu aktywizujgcych i grupowych form prowadzenia zajec.

Wsréd respondentéw panowata zgodna opinia, ze wykorzystanie TIK podnosi atrakcyjnosé zajeé dla
uczniow. Zgodnie z deklaracjami nauczycieli, w przypadku wiekszosci uczniéw pocigga to za sobg
wzrost motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie i rozwijania zainteresowan, a takze
podniesienie kompetencji w zakresie postugiwania sie TIK w uczeniu sie.

Czeste deklaracje o negatywnym oddziatywaniu na ucznidw odnotowano tylko w sferze umiejetnosci
pisania oraz w odniesieniu do kopiowania materiatéw z Internetu (jesli interpretowac to ostatnie jako
dziatania o charakterze plagiatu).

Pomimo braku realnej mozliwosci pomiaru wptywu programu na rozwdj kompetencji podstawowych
ucznidéw ze wzgledu na zbyt krétki okres wdrazania pilotazu, pewnym kierunkiem — cho¢ dalekim od
doskonatosci — mogtoby by¢ spojrzenie na osiggniecia uczniow w kolejnych latach. Wstepne analizy
wynikéw sprawdzianu po szostej klasie podstawowej pokazujg — czego mozna byto sie spodziewag,
biorgc pod uwage krotki czas interwencji — ze wyniki z egzamindw w zakresie czytania, korzystania z
informacji i pisania ucznidéw ze szkét biorgcych udziat w programie nie réznity sie istotnie od wynikéw
uczniow z grupy kontrolnej. Co ciekawe, poréwnanie wynikow sprawdzianu széstoklasisty z grupg
kontrolng sugeruje, ze niektérzy uczniowie osiggajgcy na sprawdzianie wyniki ponizej przecietne;
dzieki udziatowi w programie lepiej radzg sobie z zadaniami na rozumowanie. Wptyw ten przetozyt sie
na podwyzszenie sredniego wyniku egzaminu, ale byla to zmiana bardzo nieznaczna. Nalezy
zastrzec, ze sprawdzian odbyt sie zaledwie kilka miesiecy po wdrozeniu programu w szkotach, w jego



wynikach mogg wiec znalezé odzwierciedlenie jedynie efekty krétkofalowe. Petna ocena
oddziatywania programu mozliwa bedzie do sformutowania w dituzszym okresie. Mozna jednak
sformutowaé hipoteze do przyszitych analiz, ze program sprzyjat podwyzszeniu kompetencji uczniéw
osiggajacych stabsze i $rednie wyniki w nauce, natomiast nie wywart wigkszego wptywu na poziom
kompetencji ucznidéw osiggajgcych dobre wyniki. By¢ moze zatem narzedzia i materiaty dydaktyczne,
ktérymi dysponujg i postugujg sie nauczyciele, pozwalajg na wyréwnanie deficytéw dotykajgcych
uczniow stabszych, ale nie stymulujg rozwoju kompetencji uczniéw lepszych. Hipotezy te dotyczg
kompetencji mierzonych przez czes¢ sprawdzianu szdstoklasisty dotyczgcg rozumowania.

Pomimo Ze zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli szk6ét wyrazata zadowolenie z uczestnictwa w
programie, znaczna czes¢ zaznaczata, ze udziat w programie ,Cyfrowa szkota” miat negatywng
konsekwencje w postaci zwiekszenia obcigzenia pracg. Chodzi tu gtéwnie o dodatkowe naktady czasu
i pracy nauczycieli, po pierwsze na przygotowanie sie do lekcji, a po drugie na tworzenie dokumentacji
zwigzanej z realizacjg programu (np. opiséw projektow edukacyjnych).

Zaprezentowany wyzej obraz w przewazajgcej mierze pozytywnych efektéw programu jest zbiezny z
wynikami wielu wczeéniejszych badan prowadzonych w Europie i na innych kontynentach,
dotyczgcych wptywu zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, i przemawia
za kontynuacjg podjetej interwencji. Wyniki wczesniejszych badahn pokazujg zarazem, ze w
osiggnieciu oczekiwanych rezultatow przeszkadzaé moze wiele barier, zwigzanych z brakiem
infrastruktury, odpowiednich kompetencji, otwartosci i pewnosci siebie nauczycieli, brakiem
wspotpracy miedzy nauczycielami, brakiem zasobéw edukacyjnych, problemami technicznymi ze
sprzetem, niedopasowaniem programu hauczania i systemu oceniania. Stanowi to argument za
stusznoscig przyjetego modelu interwencji, zaktadajgcego koordynacje miedzy obszarami e-szkofa, e-
nauczyciel, e-zasoby edukacyjne i e-uczen, a ponadto koordynacje z wdrozeniem nowej podstawy
programowe;.

Adresat: Administracja rzadowa.

Tresé rekomendacji: Zalecana jest kontynuacja dziata prowadzonych w ramach
,Cyfrowej szkoly” przy zapewnieniu koordynacji miedzy inwestycjami w
wyposazenie szkot w TIK, szkoleniami i tworzeniem sieci wspdtpracy nauczycieli,
rozwojem zasobow edukacyjnych oraz programem nauczania.

Sposéb wdrozenia: Opracowanie nowego wieloletniego programu rzgdowego lub
zaplanowanie analogicznej interwencji w ramach programéw operacyjnych.

Rola e-koordynatora

Wspomniany wczesniej problem zwiekszenia obcigzenia pracg byt najbardziej nabrzmiaty w
przypadku e-koordynatora. Wielu rozmoéwcow — dyrektoréw, e-koordynatoréw, przedstawicieli
Centrum Edukacji Obywatelskiej’ — informowato, ze petienie tej funkcji wymagato bardzo wiele czasu
i wysitku, przy braku adekwatnego wynagrodzenia (ttumaczonego ograniczeniami finansowymi,
brakiem mozliwosci powotania odrebnego stanowiska itp.). Czesto zadaniem koordynacji obcigzano
nauczyciela informatyki, od ktérego oczekiwano ponadto administracji siecig i rozwigzywania

2 Opinie przedstawicieli CEO zostaty zebrane w toku prowadzonych konsultacji, nie w ramach gtéwnego badania ilosciowego
lub jakos$ciowego.
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biezgcych probleméw technicznych, co pogtebiato problem. Taka sytuacja rodzi pewne negatywne
konsekwencje. Wywiera demotywujacy i frustrujgcy wptyw na e-koordynatoréw, co moze przetozy¢ sie
na mniej skuteczne wdrazanie programu. Ponadto ich przecigzenie pracg powoduje opdznienia i
niesprawnos$ci w realizacji programu w szkole, np. w prowadzeniu szkolen i dziataniu sieci wspétpracy.
Warto w tym miejscu przytoczyé obserwacje poczyniong przez przedstawicieli Centrum Edukag;i
Obywatelskiej, ze realizacja programu przebiegata sprawniej w tych szkoftach, w ktérych powotano
dwoch e-koordynatoréw, a nie jednego.

Zatozenia programu nie moga i nie powinny wnikaé w wewnetrzne rozwigzania organizacyjne szkoty.
Natomiast w ramach programu mogg zosta¢ przewidziane srodki na pokrycie kosztéw koordynac;i
programu w szkole. Bedzie to sprzyja¢ rozdzieleniu funkcji e-koordynatora i osoby zajmujgcej sie
biezgcg obstugg infrastruktury technicznej, a ponadto stworzy dogodniejsze warunki z punktu
widzenia motywacji osob petnigcych role e-koordynatora. Alternatywg jest wprowadzenie
systemowych rozwigzan zapewniajgcych pewng gratyfikacje dla oséb koordynujgcych te dziatania w
szkotach.

Adresat: MEN, instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé rekomendacji: Zalecane jest wprowadzenie rozwigzan zapewniajgcych
gratyfikacje dla e-koordynatoréw lub dopuszczenie pokrycia kosztéw koordynaciji
realizacji programu w szkole ze Srodkdéw przeznaczonych na realizacje programu.

Sposéb wdrozenia: Wprowadzenie odpowiednich zapisow w aktach prawnych,
programie i budzecie programu.

Realizacja wariantu Il programu ,,Cyfrowa szkota”

Wiekszos¢ szkot miata niechetny stosunek do wypozyczania mobilnych komputeréw uczniom poza
teren szkoty, co zaktadat wariant Il. Przejawito sie to wyraznie na etapie doboru szkét do programu,
gdy tylko kilka procent szkot okreélito wariant 1l jako preferowany. W zwigzku z przyjetym algorytmem
losowania sprawito to, ze szkoty takie mialy znacznie wiekszg szanse na znalezienie sie w gronie
placéwek objetych ,Cyfrowg szkotg” niz szkoty wybierajgce wariant I.

Nawet czes¢ szkdt, ktére formalnie realizowaty wariant |l, obwarowaty wypozyczanie sprzetu licznymi
warunkami lub do momentu badania ani razu nie udostepnity komputeréw uczniom do korzystania w
domu. Jest to przejawem obaw szkét przed uszkodzeniem lub kradziezg sprzetu czy tez napadem
rozbojniczym na ucznia.

Przeprowadzona ewaluacja nie dostarcza silnych argumentéw na rzecz wypozyczania komputeréw do
korzystania w domu. Poza zaobserwowanym minimalnie wiekszym odsetkiem uczniéw, ktérzy wedtug
nauczycieli podwyzszyli swoje umiejetnosci wykorzystania TIK w uczeniu sie, nie stwierdzono, by
wplywato to na efekty programu lub przeciwdziatato wykluczeniu cyfrowemu. Rozstrzygniecie tej
kwestii wymaga jednak dalszych badan, przeprowadzanych po uptywie diuzszego okresu stosowania
zakupionego sprzetu.

Jezeli w przysztym programie utrzymany zostanie model zaktadajgcy wypozyczanie sprzetu uczniowi
do domu, to wskazane jest podjecie dziatan, ktére pomogg zredukowac opory szkét przed takim
rozwigzaniem. W ramach programu powinno by¢ mozliwe sfinansowanie zakupu akcesoriow
zwiekszajgcych bezpieczehstwo uzytkowania komputera, takich jak etui na laptopa, wydatnie
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zmniejszajgce ryzyko uszkodzenia ekranu. Bardziej zasadniczg zmiang byloby zapewnienie szkotom
mozliwosci ubezpieczenia sprzetu wypozyczanego uczniom do domu na dogodnych warunkach.
Poniewaz z jednej strony ubezpieczanie wiekszej liczby laptopéw daje wiekszg site przetargows, a z
drugiej strony niewskazane bytoby tworzenie monopolu na ubezpieczanie sprzetu zakupionego w
ramach programu, najlepszym rozwigzaniem wydaje sie powierzenie kwestii zwigzanych z
ubezpieczeniem instytucjom na poziomie wojewddzkim, czyli instytucjom wdrazajgcym. Instytucje
takie moglyby zawieraC ramowe umowy z zaktadem ubezpieczen na objecie ochrong
ubezpieczeniowg sprzetu powierzanego uczniom, z ktérej miatyby nastepnie prawo korzystaé szkoty,
przystepujgc do umowy.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé rekomendacji: Do listy pomocy dydaktycznych, na ktére mogg zostaé
przeznaczone $rodki z dotacji, warto dodaé akcesoria zwiekszajgce
bezpieczenstwo komputera, takie jak etui na laptopa lub tablet.

Sposéb wdrozenia: Wprowadzenie odpowiednich zapisow do programu lub
katalogu kosztéw kwalifikowanych.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tres¢ rekomendacji: W razie dopuszczenia w przysztym programie
wypozyczania sprzetu uczniom do korzystania z domu, zalecane jest wigczenie do
programu schematu ubezpieczenia sprzetu. W tym schemacie instytucje
wdrazajgce (na poziomie wojewddzkim) zawieratyby umowy ramowe z zaktadami
ubezpieczen, a szkoly przystepujgc do umowy korzystatyby z ochrony
ubezpieczeniowej na wypadek zniszczenia lub kradziezy sprzetu.

Sposéb wdrozenia: Wprowadzenie odpowiednich zapiséw do programu.

Alternatywnym rozwigzaniem jest BYOD (ang. bring your own device), czyli dopuszczenie stosowania
przez uczniéw na lekcjach ich wlasnych urzgdzeh mobilnych (laptopéw, tabletéw, smartfondw itp.).
Zwalnia to szkoly z odpowiedzialnosci za sprzet, koniecznosci jego zakupu, ubezpieczenia i
serwisowania. Przy czym kwestig niezwykle istotng pozostaje zapewnienie dostepu do sieci
bezprzewodowej w catej szkole. Takie alternatywne rozwigzanie pozwala na bardzo ré6znorodne formy
wykorzystania nowych technologii na zajeciach. W zwigzku z brakiem unifikacji problemem moze
okazac sie jednak zapewnienie kompatybilnosci stosowanych urzadzen i oprogramowania. Ponadto
rodzg sie obiekcje zwigzane z wykluczeniem cyfrowym lub ,stratyfikacjg cyfrowg” — np. uczniowie
pochodzacy z mniej zamoznych rodzin mogg dysponowaé gorszym sprzetem lub w ogdle nim nie
dysponowac. Dlatego podejscie BYOD powinno by¢ potaczone z interwencjg publiczng stuzaca
zapewnieniu sprzetu uczniom w gorszej sytuacji materialne;.

Harmonogram przygotowania i realizacji programu

Wielu rozméwcow, zardwno ze strony szkoét, jak i ze strony instytucji zaangazowanych we wdrazanie
programu, wygtaszato opinie, ze przewidziane w harmonogramie terminy byly zbyt krotkie, co
pociggato za sobg negatywne konsekwencje. Pierwszg z nich byta trudnos¢ uwzglednienia udziatu w
,Cyfrowej szkole” w budzetach organéw prowadzgcych (rekrutacja do programu miata miejsce po
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przyjeciu uchwat budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego na rok 2012, a przed
rozpoczeciem prac nad budzetem na rok kolejny), co mogto rodzi¢ problemy w zapewnieniu srodkéw
na wkiad wiasny. Drugg negatywng konsekwencje stanowity przypadki zakupu sprzetu stabo
dopasowanego do rzeczywistych potrzeb szkdt, poniewaz pospiech w przeprowadzaniu przetargu
znacznie utrudnit identyfikacje potrzeb, staranne przygotowanie zamowienia publicznego i wybor
odpowiedniej oferty. Trzecig konsekwencjg byto to, ze zakupy sprzetu wyprzedzity o kilka miesiecy
uruchomienie i rozbudzenie aktywnosci miedzyszkolnych sieci wspoipracy i systemu szkolen
nauczycieli z zakresu wykorzystania TIK w dydaktyce, ktére zajeto znaczng ilos¢ czasu. W zwigzku z
tym szkoty nie zostaty uprzednio przygotowane do wyboru i wykorzystania dotowanego wyposazenia.
Optymalna kolejnos¢ powinna by¢ odwrotna: czes¢ szkoleh powinna poprzedzac¢ zainstalowanie
sprzetu, a nawet przystgpienie szkoty do programu. Umiejetnos¢ identyfikacji wkasnych potrzeb w
zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, znajomo$¢ mozliwych sposobéw zastosowania
TIK, orientacja w kwestiach technologicznych i kwestiach proceduralno-prawnych zwigzanych z jego
nabyciem — to obszary, w ktérych szkoly wymagajg wsparcia szkolenia jeszcze przed ziozeniem
wniosku o dofinansowanie. Czwartg negatywng konsekwencjg krétkiego okresu realizacji programu
pilotazowego byta trudno$¢ w ocenie efektéw — po uptywie paru miesiecy badany mégt by¢ tylko
wplyw krétkofalowy.

Poza samym okresem przewidzianym na realizacje programu wazne sg réwniez etapy jego
konceptualizacji, projektowania, konsultacji i przygotowania do wdrozenia — obejmujgce m.in.
opracowanie materiatdéw dydaktycznych, przeprowadzenie szkolen itp. Skutecznosci programu sprzyja
jego staranne przygotowanie, ktére z kolei jest mato prawdopodobne w warunkach silnej presji czasu.

Warto z tych obserwacji wyciggng¢ wnioski dla przysztego programu kontynuujgcego ,Cyfrowag
szkote”.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé rekomendaciji: Opracowujgc przyszty program nalezy przewidzie¢ wiecej
czasu niz w przypadku pilotazu na poszczegdlne dziatania zwigzane z jego
przygotowaniem i realizacjg. Szkolenia powinny rozpoczynaé sie jeszcze przed
sktadaniem przez szkoty wnioskéw o dotacje, zas ewaluacja efektéw po uptywie
co najmniej roku szkolnego od otrzymania sprzetu przez szkoty. Dostatecznie
dtugi czas nalezy zarezerwowaé réwniez na faze konceptualizacji programu.
Sposéb wdrozenia: Odpowiednie zaplanowanie harmonogramu programu i
unikanie opdznien w trakcie jego realizaciji.

Szkolenia i miedzyszkolne sieci wspotpracy

Mozna przytoczy¢ wiele zagranicznych przyktadéw $wiadczacych o tym, Zze samo zapewnienie
szkotom dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych nie przyniesie oczekiwanych efektéw,
jesli nie towarzyszy mu wzmochienie pozytywnych postaw nauczycieli, wspomagane odpowiednimi
szkoleniami i wsparciem spoftecznym, zwiaszcza ptyngcym z uczestnictwa w zorganizowanych
grupach nauczycieli wykorzystujgcych TIK w nauczaniu. Dlatego pozytywnie nalezy ocenié
konstrukcje programu ,Cyfrowa szkota”, zaktadajgcg koordynacje zakupdw sprzetu z organizacjg
miedzyszkolnych sieci wspofpracy nauczycieli oraz prowadzeniem szkoleh w ramach projektow
systemowych.
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Niestety, w praktyce modut szkoleniowy i sieciowy zostat wdrozony z kilkumiesiecznym opdznieniem
w stosunku do modulu wyposazenia szkét w odpowiedni sprzet (podczas gdy optymalnym
rozwigzaniem bytoby uruchomienie go z pewnym wyprzedzeniem). Jego realizacja zostata rozpoczeta
w pazdzierniku 2012 roku, a zorganizowanie catego systemu szkolen i wspétpracy, zaktywizowanie e-
koordynatoréow i nauczycieli, przekazanie adekwatnej wiedzy i umiejetnosci e-koordynatorom, a
nastepnie przez e-koordynatoréw nauczycielom, rozbudzenie aktywnosci sieci wspotpracy — przy
pewnej inercji Srodowisk szkolnych wynikajgcej chocby z obcigzenia pracg — zajeto kilka miesiecy. W
rezultacie pierwsze osobiste spotkania w ramach sieci wspotpracy odbywaly sie z reguty dopiero w
kwietniu 2013 roku. W momencie przeprowadzania badania (maj 2013) stan rozwoju sieci nie byt
jeszcze zadowalajgcy, o czym $wiadczy nieosiggniecie docelowej wartosci wskaznika dotyczacego
udziatu w nich nauczycieli (ponizej 50%). Mozliwe, ze pozadany putap zostat osiggniety juz po
przeprowadzeniu badania.

Na bazie analizowanych doswiadczen z realizacji tego typu interwencji publicznych mozna
przewidywaé, ze warunkiem podtrzymania i rozwoju wykorzystania nowoczesnych technologii
w szkotach objetych programem jest kontynuacja wsparcia nauczycieli w postaci szkoleh i dziatalnosci
sieci wspotpracy. Znajduje to odzwierciedlenie w wypowiedziach dyrektoréw oraz nauczycieli, z
ktérych wiekszos¢ sygnalizowata zapotrzebowanie na dalsze szkolenia. Warto takze zwréci¢ wiekszg
uwage na doskonalenie zawodowe w zakresie TIK w kierunkach wydatkowania $rodkéw na
doskonalenie zawodowe nauczycieli przez organy prowadzace (w obecnym systemie finansowania
edukacji 1% planowanych rocznych $rodkéw na wynagrodzenia osobowe nauczycieli powinno byc¢
przeznaczane na doskonalenie zawodowe nauczycieli). Z punktu widzenia efektywnosci i trwatosci
interwenciji, dziatania i $rodki wydatkowane w programie powinny by¢ komplementarne i uzupetniajgce
do $rodkéw wydatkowanych na doskonalenie zawodowe w systemie — z tego wzgledu powinny one
przede wszystkim koncentrowac sie na poziomie ponadlokalnym.

Na poziomie lokalnym natomiast istotna jest rola i inicjatywa jednostek samorzadu terytorialnego.
Doswiadczenia, kompetencje i postawy nabyte przez nauczycieli w szkotach uczestniczacych w
programie mogg zostac¢ przekazane nauczycielom ze szkét nieuczestniczgcych dzieki miedzyszkolnej
wspotpracy pedagogéw. Wskazane jest zatem, aby organy prowadzgce stymulowaty takg wspoétprace
i aktywnie wigczaty sie w jej organizacje.
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Adresat: Beneficjent i partner projektu systemowego ,Wdrozenie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego w przedszkolach i szkotach”.

Tresé rekomendacji: Nalezy kontynuowa¢ wsparcie dla nauczycieli szkot
uczestniczacych w programie ,Cyfrowa szkota” w postaci szkolen, zapewniania
zaplecza informatycznego dla sieci wspétpracy i stymulowania ich dziatalnosci.
Sposéb wdrozenia: Organizacja szkolen i podtrzymywanie aktywnosci sieci
wspotpracy w ramach projektu systemowego.

Adresat: Organy prowadzgce.

Tresé rekomendaciji: Nalezy stymulowaé i wspiera¢ miedzyszkolng wspotprace
nauczycieli, stuzacg dyfuzji doswiadczeh i umiejetnosci zwigzanych z
wykorzystaniem TIK w procesie dydaktycznym.

Sposéb wdrozenia: Dziatania organizacyjne sprzyjajgce kontaktom i komunikaciji
nauczycieli z r6znych szkét (w tym nauczycieli szkét uczestniczgcych w programie
z nauczycielami szkét nie biorgcych w nim udziatu).

Nauczyciele oczekiwali czesto szkolen z zakresu obstugi sprzetu (mimo Ze teoretycznie szkolenia
takie powinna zapewni¢ firma dostarczajgca sprzet). Dla oséb odpowiedzialnych za instalacje sprzetu
w szkole uzyteczna bytaby rowniez szersza wiedza o charakterze technicznym — np. jak zapewnié
mozliwie silny sygnat sieci bezprzewodowej na catym obszarze szkoty. Juz w momencie wyboru
sprzetu do zakupu w ramach programu dla przedstawicieli szkét cenna jest zdolnosé do identyfikaciji
potrzeb szkoty w zakresie sprzetu, ktéra wymaga orientacji zaréwno w sferze istotnych parametrow
technicznych sprzetu, jak i w dziedzinie mozliwosci wykorzystania TIK w edukacji. Na tym etapie
przydatne bytoby wsparcie szkoleniowe dla placéowek edukacyjnych — co, jak juz wspomniano wyzej,
wymaga odpowiedniego zaplanowania harmonogramu przysztego programu.

Inny rodzaj szkolen, ktérych w programie pilotazowym, jak wynika z zebranych w ewaluacji opinii, byto
zbyt mato, to kursy z zakresu wykorzystania TIK na poszczegdlnych przedmiotach nauczania. Powinni
w nich uczestniczy¢ bezposrednio nauczyciele przedmiotowi — trudno bowiem oczekiwaé, by e-
koordynator opanowat i przekazat dalej materiat dotyczgcy wszystkich przedmiotéw. W przypadku
tego rodzaju wyspecjalizowanych szkoleh nalezy zatem odej$¢ od modelu dwustopniowego, w ktérym
e-koordynator jest posrednikiem w transferze wiedzy i umiejetnosci. Natomiast w innych obszarach
tematycznych taki model moze by¢ najefektywniejszy.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze dobrze funkcjonujgca wspotpraca miedzy nauczycielami moze
wypetiac luki w systemie szkolen i prowadzi¢ do szybszego podwyzszenia istotnych kompetencji
nauczycieli. Przemawia to za stusznoscig przyjetego w programie modelu powotywania sieci
wspotpracy i celowoscig dalszego ich wspierania.

W szerszym kontekscie funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli (nie tylko
finansowanego ze srodkéw programu) badanie ewaluacyjne pokazato, ze istotnym problem jest nie
tyle popyt, co podaz odpowiedniej jakosci szkolen. Warto wiec uzupetni¢ i poprawi¢ jakosé oferty
placowek doskonalenia nauczycieli i szkét wyzszych prowadzacych ksztatcenie nauczycieli.
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Adresat: Podmioty organizujgce wsparcie szkoleniowe dla nauczycieli z zakresu
wykorzystania TIK w nauczaniu.

Tresé rekomendacji: Nalezy zintensyfikowa¢ prowadzone dziatania szkoleniowe
w dwbéch obszarach: 1) kwestie techniczne zwigzane 2z wykorzystaniem
zakupionego sprzetu — kompetencja w tej dziedzinie jest szczegdlnie przydatna
dla os6b odpowiedzialnych za instalacje i konserwacje zakupionego sprzetu (choé
rowniez wséréd nauczycieli mozna stwierdzié wyrazne braki w tej sferze); 2)
wyspecjalizowane szkolenia lub doradztwo dotyczace wykorzystania TIK na
zajeciach z poszczegdélnych przedmiotéw, w ktérych kursantami powinni by¢
bezposrednio nauczyciele przedmiotowi.

Sposéb wdrozenia: Organizacja odpowiednich szkoleh Iub doradztwa,
wspieranie miedzyszkolnych sieci wspotpracy nauczycieli.

Pozytywnym spostrzezeniem jest to, ze powyzsze postulaty sg zbiezne z dziataniami planowanymi
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Swiadczy to o tym, Zze diagnoza sytuacji dokonana niezaleznie przez
te instytucje jest zgodna z wnioskami ptyngcymi z niniejszej ewaluaciji.

Infrastruktura techniczna

Wiele problemoéw, na ktére napotykaty szkoty biorgce udziat w programie, miato charakter czysto
techniczny. Nalezaty do nich problemy z zapewnieniem zasiegu sieci bezprzewodowej na catym
obszarze szkoty (co jest niezwykle istotne w kontekscie jej cyfryzacji) lub niedostateczna ilos¢
gniazdek elektrycznych, by podtgczyé laptopy ucznidw w sali lekcyjnej. W przysztosci mozna sie
spodziewacé narastajgcych probleméw z dostepem réznego rodzaju sprzetu do zasilania, poniewaz im
dtuzszy bedzie okres jego uzytkowania, tym krotszy bedzie czas pracy baterii bez podigczenia do
sieci. Aby przeciwdziataé tym barierom, warto rozwazy¢ rozszerzenie listy kosztow kwalifikowanych o
dostosowanie infrastruktury informatycznej i elektrycznej szkoty oraz zakup zapasowych baterii.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé rekomendaciji: Nalezy rozwazy¢ dopuszczenie finansowania dostosowania
infrastruktury informatycznej i elektrycznej szkoty do potrzeb realizacji programu
(w tym pokrycia catej szkoty zasiegiem sieci bezprzewodowej) oraz zakupu
rezerwowych baterii ze srodkéw przeznaczonych na realizacje programu.

Sposéb wdrozenia: Konsultacie wewnetrzne i ewentualne wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w programie.

Pomiar efektéw programu

W celu monitorowaniu efektéw realizacji ,,Cyfrowej szkoty” w programie zdefiniowano 14 wskaznikdéw.
Wiekszos¢ z nich zostata opisana w sposéb niejasny lub nieprecyzyjny (dotyczy to zwiaszcza
wskaznikow nr 1, 4 i 6), bez okreslenia sposobu pomiaru wartosci wskaznika. W ramach niniejszej
ewaluacji doprecyzowano definicie wskaznikdw i dokonano ich operacjonalizacji (sposéb
operacjonalizacji prezentuje aneks 2). Oszacowano roéwniez wartos¢ wskaznikow (oszacowania
znajdujg sie w aneksie 1). Rezultaty ewaluacji mozna zatem wykorzysta¢ jako propozycje
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operacjonalizacji wskaznikbw oraz punkt odniesienia do ustalenia ich wartosci docelowych w
przysztym programie. Niemniej autorzy programu wieloletniego powinni jasno sformutowac jego cele,
dokona¢ gruntownego przegladu wskaznikdw programu pilotazowego i na tej podstawie opracowaé
udoskonalony zestaw wskaznikéw, ktére odpowiadatyby celom programu wieloletniego, bytyby
jednoznacznie zdefiniowane i mierzalne w praktyce.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé¢ rekomendacji: Nalezy zadba¢ o to, aby wskazniki mierzace efekty
programu odpowiadaty jego celom, byty sformutowane wystarczajgco precyzyjnie,
miaty okreslony sposob pomiaru i byly mozliwe do zmierzenia. Ich wartosci
docelowe powinny w miare mozliwosci opieraé sie na wynikach poprzednich
badan.

Sposéb wdrozenia: Dokonanie przegladu zestawu wskaznikow ,,Cyfrowej szkoty”
i wynikéw przeprowadzonych badan. Konsultacje projektu wskaznikow ze
Srodowiskami eksperckimi i badawczymi.

Poniewaz gtdbwnym celem programu, wymienionym w samej jego nazwie, jest rozwijanie kompetencji
uczniow i nauczycieli, kluczowy jest pomiar tych kompetencji. Podejsciem najbardziej wkasciwym, czyli
dostarczajgcym najbardziej rzetelnej informaciji, bytby pomiar kompetencji za pomocg odpowiednich
testéw zaréwno przed, jak i po udziale w programie (pre-test i post-test), oraz zaréwno w grupie szkét
uczestniczacych w programie, jak i w kontrolnej grupie szkdt nieuczestniczgcych. Dzieki takim czterem
punktom pomiarowym mozliwe jest analityczne wyodrebnienie wptywu programu poprzez wytgczenie
po pierwsze zmian w czasie wynikajgcych z innych przyczyn niz interwencja publiczna (np. naturalny
wzrost kompetencji uczniéw wraz z wiekiem), a po drugie efektéw procesu selekcji szkét do programu.
W przypadku programu pilotazowego efekt selekcji mozna byto kontrolowaé dzieki temu, ze o doborze
szkot do programu decydowato losowanie. Jezeli jednak o udziale w programie wieloletnim beda
decydowac inne kryteria niz losowe, na przyktad ocena merytoryczna, to kwestia pomiaru efektéw
stanie sie bardziej ztozona. Przeprowadzenie pomiaru kompetencji przed uczestnictwem w programie
wymaga uprzedniego zaplanowania i opracowania narzedzi. Dlatego wazne jest, by sposob ewaluac;i
efektéw zaplanowaé odpowiednio wczesniej, jednoczesnie z dang interwencja, oraz przystgpi¢ do
prac badawczych jeszcze przed wdrozeniem interwencji, i to z duzym wyprzedzeniem.

Adresat: Instytucja opracowujgca przyszty program wieloletni.

Tresé¢ rekomendacji: W celu rzetelnego pomiaru efektéw programu nalezy
przeprowadzi¢ pomiar kompetencji uczniéw i nauczycieli przed i po interwencji, w
grupie szkot uczestniczacych i w grupie kontrolnej

Sposéb wdrozenia: Opracowanie koncepcji ewaluacji programu jednoczesnie z
opracowaniem projektu samej interwencji. Zaplanowanie w harmonogramie
programu czasu ha przygotowanie i przetestowanie narzedzi pomiarowych oraz
przeprowadzenie pomiaru przed interwencje. Zlecenie prac badawczych
niezwtocznie po decyzji o zatwierdzeniu programu.

Przed wdrozeniem programu powinna rowniez przeprowadzona ewaluacja ex-ante, dotyczgca
zardéwno trafnosci planowanej interwencji, jak i planowanego sposobu pomiaru jej efektéw.
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Uchwatg Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2012 roku powofano do zycia rzgdowy program rozwijania
kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
pt. ,Cyfrowa szkotfa” jako pilotaz dla planowanego wieloletniego programu rzgdowego w tym obszarze.

Zaprojektowane w pilotazu dziatania zostatly podporzadkowane jednemu gtéwnemu celowi, jakim jest
sprawdzenie w praktyce rozwigzan zmierzajgcych do zwiekszenia stosowania przez nauczycieli TIK w
procesie edukacyjnym, a w konsekwencji — podniesienie kompetencji uczniow w zakresie stosowania
TIK w procesie uczenia sie. W ten sposdb program ma przyczyni¢ sie do rozwijania kompetenciji
uczniow i nauczycieli w zakresie stosowania TIK w procesie edukacyjnym oraz wspiera¢ zmiane
modelu nauczania w kierunku rozwijania kreatywnosci, umiejetnosci kooperacji oraz krytycznego
my$lenia, w tym wyszukiwania, oceny i tworczego wykorzystywania dostepnych zrodet wiedzy.
Zadaniem pilotazu byta takze weryfikacja przyjetego modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli
opartego na miedzyszkolnych sieciach wspotpracy, modelu przygotowywania publicznych
elektronicznych zasobéw edukacyjnych oraz modelu korzystania przez ucznidéw z nowoczesnych
pomocy dydaktycznych w procesie hauczania-uczenia sie.

W zwigzku z powyzszym cele szczegdtowe programu pilotazowego obejmowaty:
1) Podnoszenie odstawowych kompetencji uczniéw (w zakresie pisania, czytania i liczenia

2) Ksztattowanie kompetencji podstawowych i twoérczych uczniéw, w tym umiejetnosci pracy
zespotowej

3) Rozwijanie kompetencji ucznidw w zakresie postugiwania si¢ TIK w uczeniu sige, w tym w
wyszukiwaniu i korzystaniu z informaciji

4) Zwiekszenie motywacji uczniéw do rozwijania zainteresowan

5) Upowszechnienie indywidualizacji ksztatcenia

6) Doskonalenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i dyrektoréw szkét w zakresie stosowania TIK
W nauczaniu i organizacji pracy szkoty, w tym w ramach miedzyszkolnych sieci wspétpracy
nauczycieli

7) Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci nauczycieli w pracy z uczniem

8) Wdrozenie TIK w nauczaniu poszczegolnych przedmiotow

9) Zniesienie istniejgcych barier w dostepie do elektronicznych zasobéw edukacyjnych poprzez
tworzenie $rodowisk, w ktorych bedzie mozna udostepniac tresci edukacyjne

10) Wypracowanie modelowych przyktadéw zastosowania TIK w nauczaniu poszczegdélnych
przedmiotow oraz upowszechnienie dobrych praktyk w tym zakresie
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11) Okreslenie potrzeb i preferencji szkdt w zakresie wyposazenia w pomoce dydaktyczne, w
szczegdlnosci w sprzet komputerowy, poprzez przetestowanie dwéoch —wariantow
wykorzystania sprzetu®

12) Sprawdzenie w praktyce szkolnej zastosowanh w réznych Kkonfiguracjach pomocy
dydaktycznych i innego sprzetu niezbednego do realizacji programéw nauczania z
wykorzystaniem TIK

13) Identyfikacja barier uczestniczenia w programie, w zaleznosci od beneficjentow: szkot,
organéw prowadzgcych szkoty, uczniéw, nauczycieli

14) Zbadanie mozliwosci przystosowania infrastrukturalnego szkdl do uczestnictwa w programie.

Pilotazem objeto publiczne szkoty podstawowe i ogdlnoksztatcgce szkoty muzyczne | stopnia, a
beneficjentami programu byli przede wszystkim uczniowie i nauczyciele klas IV-VI oraz - w miare
mozliwosci - uczniowie i nauczyciele klas I-Ill tych szkét.

Adresatami bezposrednimi programu byly jednostki samorzadu terytorialnego, prowadzace publiczne
szkoly podstawowe i ogdlnoksztatcace szkoty muzyczne | stopnia, ktore sktadaty wnioski na
udzielenie z dotacji celowej wsparcia dla ww. szkot. Warunki i tryb realizacji programu regulowato
Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2012 r. w sprawie warunkéw, form i trybu realizacji
przedsiewzigcia dotyczgcego rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych®.

Wprowadzenie w zycie pilotazu skorelowane byto z terminarzem zmian w systemie oswiaty, gdzie
przewidziano na rok szkolny 2012/2013 wdrazanie nowej podstawy programowej na |l etapie
edukacyjnym, przewidujgcej wykorzystanie TIK w nauczaniu. Stgd tez szkoly uczestniczace w
programie mogty uzyska¢ dofinansowanie nastepujgcych pomocy dydaktycznych i sprzetu:

przenosny komputer dla ucznia, wraz z oprogramowaniem, lub inne mobilne urzgdzenie
majgce funkcje komputera, wyposazone w zainstalowany system operacyjny oraz — w
zaleznosci od rodzaju wybranego mobilnego urzadzenia majgcego funkcje komputera —
oprogramowanie do zarzgdzania zestawem przenosnych komputeréw dla potrzeb
przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych

przenosny komputer dla nauczyciela, wraz z oprogramowaniem, lub inne mobilne urzgdzenie
majgce funkcje komputera, wyposazone w zainstalowany system operacyjny oraz — w
zaleznosci od rodzaju wybranego mobilnego urzadzenia majgcego funkcje komputera —
oprogramowanie do zarzgdzania zestawem przenosnych komputeréw dla potrzeb
przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych

s w projekcie pilotazowym zapisano dwa warianty wykorzystania sprzetu - w wariancie | zakupione w ramach wsparcia
finansowego przeno$ne komputery dla uczniéw mogty by¢ wykorzystane wytgcznie w szkole (na zajeciach lekcyjnych i w czasie
wolnym od zaje¢ dydaktycznych), w wariancie Il korzystanie ze sprzetu zostato rozszerzone o mozliwos¢ udostepnienia go
uczniom klas 4 do korzystania w domu.

* Dz. U. z dnia 16 kwietnia 2012 r., poz. 411
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Szafka do przechowywania i bezpiecznego przemieszczania pomiedzy salami lekcyjnymi
przenosnych komputeréw dla uczniéw, posiadajgca funkcje tadowania baterii - w zaleznosci
od rodzaju wybranego przenosnego komputera

Sieciowe urzadzenie wielofunkcyjne umozliwiajgce co najmniej drukowanie, kopiowanie i
skanowanie

Drukarka

Skaner

Tablica interaktywna z systemem mocowania

Urzagdzenia i oprogramowanie do przeprowadzania wideokonferencji
System do zbierania i analizowania odpowiedzi

Projektor krétkoogniskowy

Gtosniki

Kontroler WLAN zarzadzajgcy szkolng siecig bezprzewodowa

Punkt dostepowy bedgcy elementem szkolnej sieci bezprzewodowe;j

Ruter z wbudowanymi lub zewnetrznymi modutami zapory sieciowej i systemem blokowania
wlaman (IPS)

Projektor multimedialny
Ekran projekcyjny

Wizualizer.

Dziatania pilotazu obejmowaty 4 pola tematyczne:
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,e-nauczyciel” — rozwijanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie nauczania z wykorzystaniem
TIK, a ponadto komunikowania sie z uczniami i rodzicami oraz prowadzenia dokumentacji
szkolnej z wykorzystaniem TIK;

.€-zasoby edukacyjne” (w tym e-podrecznik) — uzupetnienie oferty publicznych
elektronicznych zasobéw edukacyjnych, w tym zapewnienie dostepu do bezptatnych e-
podrecznikow;

.e-szkofa” - zapewnienie szkotom niezbednej infrastruktury w zakresie TIK, w szczegdlnosci
nowoczesnych pomocy dydaktycznych;

,e-uczen” — zapewnienie uczniom, w szczegolnosci zagrozonym cyfrowym wykluczeniem,
dostepu do nowoczesnych pomocy dydaktycznych,



przy czym program koncentrowat sie wokot obszaru e-uczen i e-szkota, a pozostate dwa obszary byty
realizowane przez projekty wdrazane w rozpoczetych juz wczesniej i kontynuowanych projektach
ORE. W ten sposéb zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych miat by¢ uzupetniany dziataniami o
charakterze rozwojowym, adresowanymi do nauczycieli i obejmujgcymi szkolenia i biezgce wsparcie
metodyczne nauczycieli.

Dodatkowo, majgc na uwadze skuteczny przebieg realizacji programu, organy prowadzgce zostaty
zobowigzane do zapewnienia ustugi administrowania zakupionym sprzetem, a dyrektorzy szkdét do
zapewnienia uczestnictwa szkoly w organizowanych konferencjach, szkoleniach oraz
miedzyszkolnych sieciach wspotpracy nauczycieli. W tym celu ,Cyfrowa szkota” naktadata na organy
prowadzace i — posrednio — szkoty wdrozenie nastepujgce zadania w okresie realizacji pilotazu:

1) powotanie szkolnego e-koordynatora, kiérego zadaniem bedzie szkolenie i wspieranie
nauczycieli klas IV-VI w nabywaniu i doskonaleniu umiejetnosci w pracy z wykorzystaniem
TIK;

2) uczestnictwo szkolnego ,e-koordynatora” w szkoleniach z zakresu stosowania TIK w
nauczaniu, w tym szkoleniach prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, koordynowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji w warszawie, w szczegolnosci
w ramach projektu systemowego ,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego w
przedszkolach i szkoftach”, wspéifinansowanego ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego;

3) uczestnictwo nauczycieli klas V-Vl w organizowanych przez szkolnego e-koordynatora
formach wsparcia w zakresie stosowania TIK w nauczaniu;

4) uczestnictwo co najmniej 20% nauczycieli klas IV-VI w szkoleniach z zakresu stosowania TIK
w nauczaniu, finansowanych w ramach s$rodkéw przewidzianych na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktorym mowa w art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26
stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela;

5) uczestnictwo co najmniej 50% nauczycieli klas 1V-VI w koordynowanych przez e-moderatoréow
w ramach projektu systemowego ,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego w
przedszkolach i szkoftach”, wspéifinansowanego ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, miedzyszkolnych sieciach wspétpracy nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu,
obejmujace:

e udziat nauczycieli klas IV-VI w co najmniej 4 spotkaniach zorganizowanych w ramach
miedzyszkolnych sieci wspotpracy,

e zorganizowanie w szkole w ramach miedzyszkolnych sieci wspotpracy lekcji otwartych z
wykorzystaniem TIK w nauczaniu réznych przedmiotéw, zastosowaniem metod pracy
aktywizujgcych uczniéw:

e w szkotach matych — co najmniej 2 lekgji otwartych

e w szkotach srednich — co najmniej 4 lekcji otwartych

e w szkotach duzych — co najmniej 6 lekcji otwartych,
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6)
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¢ Udostepnienie w miedzyszkolnych sieciach wspotpracy scenariuszy zajeé lekcyjnych z
réznych przedmiotéw z wykorzystaniem TIK w nauczaniu lub przyktadéw dobrych
praktyk:

e w szkotach matych — co najmniej 3 scenariuszy zajec¢ lub przyktadéw dobrych praktyk

e w szkotach $rednich — co najmniej 6 scenariuszy zajec lub przyktadéw dobrych praktyk

e w szkotach duzych — co najmniej 9 scenariuszy zajec lub przyktadéw dobrych praktyk,

o wykonanie projektéw edukacyjnych rozwijajgcych kompetencji spoteczne i twércze
uczniow:

e w szkotach matych — co najmniej 2 projektéw edukacyjnych

e w szkotach srednich — co najmniej 4 projektdw edukacyjnych

e w szkotach duzych — co najmniej 6 projektéw edukacyjnych,
w okresie od dnia zainstalowania, uruchomienia i zintegrowania zakupionego w ramach
programu sprzetu i urzgdzeh oraz przeprowadzenia technicznego szkolenia nauczycieli z
obstugi sprzetu do dnia 31 maja 2013 r., wykorzystywanie TIK na zajeciach lekcyjnych z

réznych przedmiotéw, srednio w kazdym tygodniu nauki:

a) prowadzonych w oddziatach klas IV-VI — w przypadku wariantu | wykorzystania sprzetu
komputerowego przez uczniéw:

e w szkotach matych — na co najmniej 3 godzinach lekcyjnych
e w szkotach srednich — na co najmniej 6 godzinach lekcyjnych
e w szkotach duzych — na co najmniej 9 godzinach lekcyjnych,

b) prowadzonych w oddziatach klas IV — w przypadku wariantu |l wykorzystania sprzetu
komputerowego przez uczniéw:

e w szkotach matych — na co najmniej 3 godzinach lekcyjnych
e w szkotach srednich — na co najmniej 6 godzinach lekcyjnych

e w szkotach duzych — na co najmniej 9 godzinach lekcyjnych.



Schemat trybu sktadania wnioskow

7 x> (7 > (7 > (7 > T >
Ztozenie Ztozenie Ocena formalna wniosku Przekazanie do Wystgpienie do Przedtozenie do
przez przez organ przez Zespdt powotany przez ministra wasciwego ministra ministra
dyrektorow prowadzacy wojewodg, wedtug zasady: ds. o$wiaty przez wlasciwego  ds. wiasciwego  ds.
szkot do szkote a) jesli laczna  kwota wojewode informacji finansow finanséw
organéw whniosku  do whioskowanego wsparcia o facznej kwocie publicznych z publicznych
prowadzgcych wojewody jest mniejsza lub réwna przyznanego whioskiem o] przez
wnioskéw o kwocie srodkéw  przyznanej wsparcia uruchomienie wojewodow
. na wpojewodztwo z budzetu i i . . i
udziat w . . Srodkéw  budzetu whioskéw o]
_ panstwa, wowczas ) _ _
programie kwalifikuje  sie  wszystkie panstwa z zwigkszenie
szkoty propozycja budzetu
do dnia 14.05.2012r. podziatu pomiedzy
b jesli  tgczna  kwota
do dnia do dnia >. J 4 . wojewodztwa
wnioskowanego wsparcia
18.04.2012 r. 30.04.2012r. jest wieksza od  kwoty
srodkdw  przyznanej na do dnia do dnia
wojewodztwo  z - budzetu 21.05.2012r. 25.05.2012r.
panstwa, wowczas
kwalifikuje sie szkoty wedtug
algorytmu (zaktadajgcego
losowanie) — zgodnie z zat. 3
do Rozporzgdzenia RM




Pilotaz realizowany byt w okresie 4 kwietnia 2012 — 31 sierpnia 2013 r. Budzet jego wynosit 61 min zi,
z czego 44 min zt przeznaczono na dotacje na zakup pomocy dydaktycznych, -6 min zt na pozostate
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem, promocjg, realizacjg komponentu badawczego i obstugg zadan
(patrz tabela ponizej) oraz 11 min zt jako wkiad wtasny organéw prowadzacych przeznaczony na
realizacje programu. Termin wykorzystania przez organy wsparcia finansowego okreslony zostat na
31 grudnia 2012 roku.

Tabela 1. Planowane koszty realizacji i finansowanie programu pilotazowego (w PLN)

Zakup pomocy Zarzadzaniei Audycje Komponent
dydaktycznych dla promocja oswiatowe dla badawczy
szkét i obstuga programu szkot
zadan
Jednostki 44 400 000 plus
samorzgadu 11 000 000 jako
terytorialnego wktad witasny
MEN 100 000 500 000
MAIC 4000 000

Maksymalna wysoko$¢ wsparcia, o ktérg mogty ubiegac sie organy prowadzgce szkoty, wynosita:
1) 90 000 zt dla szkdt, w ktérych liczba uczniéw wynosita od 1 do 100
2) 140 000 zt dla szkét, w ktérych liczba ucznidéw wynosita od 101 do 300
3) 200 000 zt dla szkot, w ktdrych liczba ucznidow wynosi 301 i wigce;.

Organy prowadzgce szkoty mogty sktada¢ do wojewoddw wnioski o udzielenie wsparcia finansowego
do dnia 30 kwietnia 2012 r. Lgcznie ztozonych zostato 3525 wnioskéw w skali kraju. W oparciu o
przyjety schemat rozdziatu $rodkéw i algorytm losowania wytoniono szkoty biorgce udziat w
programie. Ostatecznie uczestniczyto w nim 399 szkét.

Zgodnie z zatozeniami programu pilotazowego, ewaluacja programu ma obejmowac ewaluacje
wdrazania TIK w proces nauczania w zakresie istniejgcych i nowych rozwigzan oraz ewaluacje
efektéw edukacyjnych pilotazu. Stuzy¢é ona powinna przygotowaniu rekomendacji dla opracowania
szczegobtowej koncepcji programu wieloletniego, ktére ma nastgpi¢ po zakohczeniu i podsumowaniu
wynikéw programu pilotazowego.

Na Instytut Badan Edukacyjnych natozono zadanie zbadania sposobéw i efektywnosci wykorzystania
TIK w szkotach, koncentrujgc sie na wykorzystaniu TIK w podnoszeniu kompetencji podstawowych
ucznidw i kompetencji nauczycieli poprzez okreslenie:




Sposobow wykorzystania TIK w edukacii

Intensywnosci  (czestotliwosci) wykorzystywania TIK na zajeciach z poszczegdlnych
przedmiotow

Skutecznos$ci wykorzystywania TIK w edukacji dla rozwoju kompetencji uczniéw
Skutecznosci wykorzystywania TIK dla rozwoju kreatywnosci nauczycieli w pracy z uczniem.

Program zaktadat takze pomiar efektéw jego realizacji za pomocg szeregu wskaznikéw, ktérych
zestawienie znajduje sie w tabeli ponizej (Tabela 2).

Tabela 2. Mierniki efektow realizacji programu.

LP. Nazwa miernika Pozgdana wartosc
docelowa
1. Odsetek ucznidéw, ktérzy podniesli swoje kompetencije Co najmniej 50%

podstawowe w zakresie pisania, czytania i liczenia oraz
kompetencje spoteczne i tworcze w wyniku stosowania TIK
W hauczaniu-uczeniu sie

2. Odsetek ucznidw, ktérzy uczestniczyli w réznych formach Co najmniej 50%
pracy zespotowej z wykorzystaniem TIK

3. Odsetek ucznidw, ktérzy podniesli swoje kompetencje w Co najmniej 50%
zakresie postugiwania sie TIK w uczeniu sie

4. QOdsetek uczniéw, u ktérych, w ocenie nauczycieli, nastagpit Co najmniej 50%
wzrost motywaciji i zaangazowania w proces uczenia si¢ i
rozwijania zainteresowan

5. Odsetek nauczycieli, ktérzy zadeklarowali, ze stosowanie Co najmniej 50%
TIK utatwia indywidualizacje ksztatcenia

6. Odsetek nauczycieli, ktorzy dzieki stosowaniu TIK zmienili Co najmniej 50%
metody i techniki nauczania z podajgcych na aktywizujgce

7. Odsetek nauczycieli deklarujgcych zwiekszenie satysfakciji Co najmniej 50%
z pracy zawodowej dzieki stosowaniu TIK

8. Odsetek nauczycieli, ktérzy w ramach programu opracowali Co najmniej 50%
i upowszechnili elektroniczne zasoby edukacyjne

9. Odsetek nauczycieli prowadzgcych zajecia edukacyjne z Co najmniej 50%

wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w
ramach programu
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10. Odsetek nauczycieli uczestniczgcych w koordynowanych Co najmniej 50%
przez ,e-moderatéw” miedzyszkolnych Siechach
wspotpracy nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu

11. Odsetek nauczycieli uczestniczgcych w szkoleniach z Co najmniej 20%
zakresu stosowania TIK w procesie dydaktycznym,
finansowanym w ramach srodkéw przewidzianych na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, 0
ktérych mowa w art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. — Karta Nauczyciela

12. Odsetek dyrektoréw szkdt, ktérzy pozytywnie oceniajg Co najmniej 50%
wptyw TIK na poprawe jakosci i efektywnosci pracy szkoty

13. Odsetek szkdt, ktére ztozyty wnioski o udziat w programie Co najmniej 10%

14. Odsetek wydatkowania kwoty dotac;ji Co najmniej 95%

Ze wzgledu na powyzsze, autorzy niniejszego raportu zdecydowali sie na ewaluacje programu
pilotazowego pod katem kryterium skuteczno$ci i uzytecznosci dla nauczycieli i dyrektorow szkot
dziatan realizowanych w ramach obszaru tematycznego e-szkota i e-uczen.

Kryterium Skuteczno$ci — pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele projektu/programu
zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete.

Kryterium Uzytecznosci — pozwala ocenié, do jakiego stopnia efekty projektu/programu
odpowiadajg potrzebom grup docelowych (tutaj: dyrektoréw szkdt, nauczycieli).

Gtéwne pytania badawcze koncentrujg sie wokot nastepujgcych zagadnien:
1) Identyfikacja sposobu i intensywnosci wykorzystania TIK w nauczaniu

2) Ocena wptywu zakupionych pomocy dydaktycznych na przygotowywanie sie oraz
prowadzenie lekcji przez nauczycieli

3) Okreslenie zmiany w sposobach prowadzenia lekcji przez nauczycieli

4) Ocena wptywu programu na zaangazowanie sie uczniéw podczas lekcji w szkole

5) Okreslenie przydatnosci wsparcia oferowanego w pilotazu dla nauczycieli

6) Wptyw wsparcia uzyskanego z programu na poszczegolne aspekty zwigzane z nauczaniem i

pracg szkoty
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7) Ocena programu przez szkoly oraz identyfikacja ewentualnego dodatkowego
zapotrzebowania szkét na wsparcie w obszarze objetym pilotazem

1.3.1. Wstepne badanie ilosciowe

W pazdzierniku 2012 roku, a wiec w okresie dokonywania zakupdw sprzetu w ramach programu,
rozpoczeto wstepne badanie ilosciowe, skoncentrowane na kilku wybranych zagadnieniach.
Skierowano internetowy kwestionariusz do dyrektoréw 400 szkét objetych programem. W pierwotnym
terminie zwrotu ankiet otrzymano zaledwie 62 wypetnione ankiety, w zwigzku z czym w listopadzie
rozestano przypomnienia. W rezultacie sptynety odpowiedzi z 95% szkét. W styczniu rozestano
ostatnig fale przypomnieh oraz skontaktowano sie telefonicznie z 17 szkotami, z ktérych nie wptynety
ankiety. Ostatecznie wskaznik zwrotu wypetnionych kwestionariuszy (response rate) wyniést 99% (nie
odpowiedziaty 4 szkoty, z czego jedna z powodu rezygnacji z programu).

W ankiecie znajdowaty sie typowe pytania metryczkowe (potwierdzenie poprawnosci danych
adresowych, adresu elektronicznego szkoty itd.), ilosciowe (skale szacunkowe) oraz kilka pytan
otwartych. Pytania otwarte dotyczyty planéw szkoty na wykorzystanie otrzymanej dotacji. Odpowiedzi
z pytan otwartych zostaty zakodowane przez doswiadczonych koderéw z wykorzystaniem aplikacji do
analizy danych jakosciowych MAXqgda 11.

1.3.2. Giéwne badanie ilosciowe

Gtowne przeprowadzone badanie miato charakter ilosciowy. Odpowiedzi od respondentéw zbierane
byly metodg CAWI (Computer Aided Web Interviewing), czyli za pomocg ankiety umieszczonej na
stronie internetowe;j.

Nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z przyjetg metodologig wiekszos¢ zaprezentowanych w tym raporcie
wynikdéw, w tym oszacowania wartosci miernikow efektdw, opartych jest na deklaracjach i
informacjach udzielonych przez respondentéw. Ze wzgledu na harmonogram programu i ewaluacji
niemozliwe byto dokonanie pomiaru kompetencji ucznidéw i nauczycieli przed i po realizacji ,Cyfrowej
szkoty”, co mogtoby dostarczy¢ doktadniejszych i niezaleznych od subiektywnych opinii danych na
temat efektdéw podjetej interwenc;ji publiczne;.

Typy respondentéw

W badaniu braty udziat 3 grupy respondentow:

dyrektorzy szkot,

e-koordynatorzy programu ,Cyfrowa szkota” w szkotach,
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nauczyciele uczacy jednego z osmiu obowigzkowych przedmiotéw (j. polski, j. obcy,
matematyka, historia i spoteczehstwo, przyroda, muzyka, plastyka, zajecia techniczne) w
klasach IV-VI°. Ze wzgledu na specyfike przedmiotu (w konteksécie uzycia TIK) z badania
wytgczono nauczycieli, ktérych gtdwnym nauczanym przedmiotem byty zajecia komputerowe
lub zajecia wychowania fizycznego. Nie badano takze nauczycieli, ktérych gtéwnym
nauczanym przedmiotem byta religia lub etyka.

Przygotowano zatem trzy warianty kwestionariusza z pytaniami dostosowanymi do poszczegdélnych
respondentéow. Kazda osoba mogta wypetni¢ tylko jedng ankiete, dlatego tez e-koordynator oraz
dyrektor nie wypetiali juz ankiet przeznaczonych dla nauczycieli przedmiotowych (nawet jesli
prowadzili w klasach 1V-VI zajecia lekcyjne).

Badaniem objeci byli wszyscy nauczyciele wskazanych przedmiotow. Jednak wiekszosé pytan
kwestionariusza zadawana byfa tylko nauczycielom, ktérzy wykorzystywali TIK w dydaktyce, a
znaczna czesé tych pytan tylko tym osobom, ktére uzywaty sprzetu zakupionego w ramach programu
,Cyfrowa szkota”.

Dobor préby

Badaniem ewaluacyjnym objete byty wszystkie szkoly biorgce udziat w pilotazowym programie
rzgdowym ,Cyfrowa szkota”. tagcznie byto to 399 szkdt podstawowych z catej Polski. Wsréd nich
mozemy wyréznié:

133 szkoty mate (do 100 uczniéw);
171 szkot srednich (od 101 do 300 uczniow);

95 szkdt duzych (powyzej 300 ucznidw).

Kontakt z respondentami

Ze szkotami biorgcymi udziat w projekcie ,Cyfrowa szkota” kontaktowano sie telefonicznie w celu
ustalenia adreséw mailowych dyrektora, e-koordynatora oraz liczby nauczycieli poszczegdinych
przedmiotéw uczgcych w klasach 1V-VI.

W gtéwnej fazie badania linki do ankiet dla dyrektora oraz e-koordynatora byly przesytane na podane
wczesdniej adresy mailowe. Natomiast linki do ankiet dla nauczycieli byty wysytane za posrednictwem
e-koordynatoréw (e-koordynator otrzymywat wiadomosci i przekazywat je nauczycielom w swojej
szkole).

Sw jednej z badanych szkét specjalnych nie funkcjonowat typowy podziat na przedmioty nauczania. Dlatego w jej przypadku
zrezygnowano z warunku nauczania jednego z osmiu gtéwnych przedmiotéw i uwzgledniono w badaniu nauczycieli, ktérych
gtéwnym przedmiotem byto ,funkcjonowanie w spoteczenstwie”.
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Charakterystyka kwestionariuszy

Kwestionariusze umieszczone w sieci internetowej zawieraly po okoto 30 pytan, z ktérych nie
wszystkie byty zadawane kazdemu respondentowi. W kwestionariuszach zastosowano pytania
filtrujgce oraz zasady przejscia zalezne do udzielanych odpowiedzi. Wypetnienie catej ankiety
zajmowato okoto 25 minut.

Zastosowana metoda zbierania danych byta bardzo przyjazna dla respondenta. Mogt on w kazdym
momencie przerwa¢ wypetnianie ankiety i zapisa¢ swoje odpowiedzi, a nastepnie powréci¢ do
wypetniania ankiety po dowolnym czasie. Wdéwczas kwestionariusz otwierat sie na ostatnim
wypetnionym pytaniu.

1.3.3. Badanie jakosciowe

Aby sprawdzi¢, jaki wplyw wywierajg technologie informacyjno-komunikacyjne na ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, przeprowadzone zostato uzupetniajgce badanie jakosciowe w
szkotach specjalnych, z oddziatami integracyjnymi lub specjalnymi. Badanie to miato na celu ujawnié
specyfike wdrazania technik informacyjno-komunikacyjnych w klasach, do ktérych uczeszczajg
uczniowie o specjalnych potrzebach.

Nalezy pamietac, ze schemat doboru do badan jakosciowych jest celowy, co oznacza, ze szkoty o
poszczegoélnych cechach nie muszg by¢ reprezentowane w prébie w wymiarze proporcjonalnym do
ich udziatu w populacji, ale do wartosci, jakg mogg wnies¢ do badania. Dlatego dobierajgc szkoty,
kierowano sie zasadg, by w dobranej prébie szkoét reprezentowane byty dzieci o réznych podstawach
do orzeczenia o potrzebie nauki specjalnej, w tym takich jak zagrozenie niedostosowaniem
spotecznym czy autyzm, oraz o to, aby préba byta maksymalnie mozliwie zréznicowana pod
wzgledem:

o wielkosci szkoty,

e rodzaju gminy,

o liczby mieszkancow gminy,

o wielkosci szkoty (w kategoriach okreslonych w zatozeniach programu ,Cyfrowa szkota”,
dzielgcego szkoty na posiadajgce nie wiecej niz 100 uczniéw, 101-300 ucznidw i wieksze),

e specjalnego/integracyjnego charakteru oddziatéw w szkole.

Udato sie uzyskaé prébe zréwnowazong ze wzgledu na wszystkie wymienione zmienne. Dobrana
proba szkét sktadata sie z 20 szkdt o zroznicowanej wielkodci, zlokalizowanych w 5 pieciu
wojewoddztwach (kujawsko-pomorskim, tdédzkim, pomorskim, $lgskim, zachodniopomorskim), w
gminach o réznej charakterystyce. Ponadto uzyskano reprezentacje szkét uczgcych uczniéw o kazdej
zidentyfikowanej orzeczeniem lub opinig potrzebie edukacyjne;j.

Ostatecznie wywiady zrealizowano w 17 szkotach z dobranej préby. W kazdej z nich przeprowadzono

indywidualny wywiad pogtebiony (albo, w jednym przypadku, triade) z nauczycielem wspomagajgcym
lub przedmiotowym. Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu 2013 roku.
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1.3.4. Analiza danych zastanych

W ramach przeprowadzonego badania dokonano takze analizy danych zastanych na podstawie
sprawozdan ze szkot biorgcych udziat w programie ,Cyfrowa szkota”. Kazdy dyrektor szkoty
zakwalifikowanej do programu miat obowigzek wypetnienia wystandaryzowanego formularza, gdzie
zawarto m.in. informacje na temat liczby i rodzaju zakupionego sprzetu, termindéw organizaciji
przetargu, jednostki zgtaszajgcej szkote do programu itp. Dane te =zostaly zagregowane i
przeanalizowane pod katem zagadnieh zawartych w pytaniach badawczych.

W analizach uwzgledniono sprawozdania otrzymane od 380 szkdt ze wszystkich wojewddztw. Zatem
19 szkdt nie dostarczyto sprawozdan w przewidzianym terminie, byty to szkoly z wojewddztw:
dolnoslgskiego, Ilubelskiego, pomorskiego Swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego oraz
wielkopolskiego. W pozostatych wojewddztwach 100% szkét biorgcych udziat w programie ,,Cyfrowa
szkota” wystato swoje sprawozdania. Czes¢ analiz opartych na sprawozdaniach zostata zawezona do
pietnastu wojewodztw (pominieto pomorskie), gdyz nie udato sie dotrze¢ do sprawozdan szkét z tego
wojewoddztwa, a tylko do sprawozdan organéw prowadzgcych, ktére nie zawieraty czesci informacji.

Wykorzystano takze dostepne bazy danych (baza SIO oraz baza wynikéw sprawdzianu
szostoklasisty) w celu analizy selekcji szkét do programu, a takze ustalenia, czy udziat w programie
miat wptyw na wyniki sprawdzianu szdstoklasisty.

Ponadto w ramach ewaluacji dokonano przeglagdu dotychczasowych badan, analiz i materiatéw
informacyjnych dotyczgcych interwencji publicznych stuzacych szerszemu wykorzystaniu TIK w
edukaciji lub poprawie dostepu do TIK wséréd ucznidw, jak réwniez problematyki oddziatywania TIK na
ucznia i nauczyciela. Wzieto pod uwage opracowania i raporty zaréwno z badan przeprowadzonych w
Polsce, jak i w innych krajach. Wiele z analizowanych dokumentéw miato charakter metaanaliz
(syntezy wynikow wielu odrebnych badan), a nawet metametaanaliz (syntezy wynikéw wielu
metaanaliz). Przy doborze badan wazne byto kryterium aktualnosci — przyjeto cezure czasowg od
2000 roku.

1.41. Pilotaz

W celu przetestowania narzedzia przed badaniem gtéwnym, przeprowadzono badanie pilotazowe w
dwoch szkotach podstawowych. Badanie miato taki sam charakter, jak planowane badanie gtéwne
(ankiety CAWI) i objeto wszystkie grupy respondentéw. Odbyto sie ono w terminie 9-14 maja 2013.
1.4.2. Harmonogram

Zbieranie danych za pomocg ankiety internetowej w badaniu giéwnym odbywato sie w dniach 16-27

maja 2013 roku. W tym okresie zostato takze wystane przypomnienie do respondentéw, ktérzy do
dnia 24 maja nie wypehili wystanych im ankiet.
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1.4.3. Response Rate

Wskaznik ilosci odpowiedzi w badaniu liczony byt na poziomie szkdt. Poczyniono zatozenie, aby
szkote uznac za przebadana, jesli spetni tacznie nastepujgce 3 warunki:

dyrektor szkoty wypetni ankiete,

e-koordynator wypetni ankiete,

minimum 50% nauczycieli uczacych w klasach IV-VI wypetni ankiety.
Powyzsze warunki zostaty spetnione w 327 na 399 badanych szkét, co stanowi 82% badanej
populacji. Minimalny response rate w badaniu byt ustalony na poziomie 70%, a zatem zostat znacznie

przekroczony.

Uzyskane odpowiedzi mozna tez analizowa¢ w podziale na poszczegdlne typy respondentéw. Patrzac
z tej perspektywy, liczby otrzymanych odpowiedzi ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 3. Response rate w gtdwnym badaniu ilosciowym

B resETeETE Uzyskane-wai-ne Populacj.a Respon.se rat.e w
odpowiedzi w badaniu danej grupie
Dyrektorzy 366 399 92%
E-Koordynatorzy 376 399 94%
Nauczyciele 3000 3991 75%

1.4.4. Napotkane problemy

W trakcie realizacji badania terenowego napotkano kilka probleméw. Najczesciej pojawiaty sie
nastepujace sytuacje:

pomimo instrukcji, nauczyciele wypetniali po kilka ankiet lub dyrektorzy i e-koordynatorzy
wypetniali dodatkowo ankiety przeznaczone dla nauczycieli;

respondenci usuwali otrzymane maile z linkami do ankiet myslac, ze to spam;
ankiety zostaty wypetnione przez osoby nieuprawnione;

nauczyciele byli niedostepni (dtuzsze urlopy, wyjazdy na zielone szkoty);
e-koordynatorzy btednie rozsyiali ankiety nauczycielom;

respondenci nie mieli dos¢ czasu, aby wzig¢ udziat w badaniu.
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Zespot przeprowadzajgcy badanie reagowat na napotkane problemy, komunikujgc sie z badanymi
szkotami, odpowiednio zarzgdzajgc realizacjg badania oraz czyszczgc wynikowe zbiory danych w celu
usuniecia z nich nieprawidtowosci.

1.5.1. Badanie wsroéd dyrektorow szkot

W czasie realizacji badania udato sie uzyska¢ odpowiedz od 366 dyrektorow szkét. Byly to w
wiekszosci kobiety (69,4%). Az 60,4% zbadanych dyrektorow stanowig osoby urodzone w latach
1960-69. Dyrektorzy bardzo réznig sie pod wzgledem stazu pracy w szkole, w ktérej w czasie
realizacji badania pefili funkcje dyrektora. Najwiekszg grupe stanowig osoby pracujgce od 25 do 34
lat w szkole. Sg to wiec osoby, ktére zaczely prace w szkole jeszcze przed transformacjg ustrojowa.
Prace w szkole dopiero po ostatniej reformie oswiaty (1999) rozpoczeto tylko 26,5% nauczycieli (do 14
lat stazu). W latach 90. prace w szkole zaczeta 32,2% zbadanych dyrektorow obecnie petnigcych te
funkcje. Najwieksza czes$¢ respondentéw ma kilku-kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowisku
dyrektora. Az 59,8% dyrektoréw petni stanowisko od 5 do 14 lat. 19,1% petni stanowisko krécej, zas
21,1% dtuzej niz 14 |lat. Dokfadne dane prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Charakterystyka zbadanych dyrektoréw szkét biorgcych udziat w programie

zmienna kategoria n %
pte¢ mezczyzna 112 30,6
kobieta 254 69,4
wiek urodzeni w latach 50. i wczesniegj 97 26,5
urodzeni w latach 60 221 60,4
urodzeni w latach 70 48 13,3
staz w obecnej do4 22 6,0
szkole (w latach) od 5 do 14 75 20,5
od 15 do 24 118 32,2
od 25 do 34 140 38,3
35 i wiecej 11 3,0
staz na stanowisku do 4 70 19,1
dyrektora (w latach) od 5 do 14 219 59,8
od 15 do 24 69 18,9
25 i wiecej 8 2,2
razem 366 100,0
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1.5.2. Badanie wsroéd e-koordynatorow

Najwyzszy poziom realizacji badania udato sie¢ osiggng¢ wsréd e-koordynatoréw. Zbadano ich 376, co
oznacza, ze response rate wyniést 94%. Okoto dwdch trzecich (67,6%) z nich stanowity kobiety.
Wiekszos¢ z nich urodzita sie w latach 60 (34,8%) lub 70 (38,8%). Staz w obecnej szkole, jaki cechuje
zbadanych e-koordynatoréw to najczesciej od 5 do 14 lat. Osoby nalezgce do tej grupy stanowig
44.4% zbadanych. Tylko 10,4% e-koordynatoréw pracuje w szkole mniej niz 4 lata, za$ az 45,2%
pracuje w szkole ponad 15 lat. E-koordynatorzy, z nielicznymi wyjatkami, sg zatrudnieni na petny etat.
Az 85,4% z nich wskazato takg forme wspodtpracy ze szkotg. Z pozostatych prawie wszyscy (44 z 55
0s6b) pracujg ha umowe o prace na czes¢ etatu. Doktadne dane prezentuje Tabela 5.

Tabela 5. Charakterystyka zbadanych e-koordynatoréw szkét biorgcych udziat w programie

zmienna Kategoria n %
pte¢ mezczyzna 122 32,4
kobieta 254 67,6
wiek urodzeni w latach 50 i wczesniej 31 8,2
urodzeni w latach 60 131 34,8
urodzeni w latach 70 146 38,8
urodzeni w latach 80 i pozniej 68 18,1
staz w obecnej do4 39 10,4
szkole (w latach) od 5 do 14 167 44,4
od 15 do 24 103 27,4
25 i wiecej 66 17,6
odmowa odpowiedzi 1 0,3
forma wspotpracy umowa 0 prace na petny etat 321 85,4
ze szkotg umowa o prace na czes¢ etatu 44 11,7
umowa-zlecenie z osobg fizyczng 1 0,3
inna forma wspotpracy 10 2,7
razem 376 100,0

1.5.3. Badanie wsrod nauczycieli

Najwiekszg populacje badang metodg CAWI stanowili nauczyciele. Jak wynika z uzyskanych danych,
w badanych szkotach pracowato 3991 nauczycieli nauczajgcych w klasach IV-VI. W tej grupie
odnotowany response rate jest najnizszy. Uzyskano wypetnione kwestionariusze od 3000 osob, a
response rate wyniést 75%.

Na jedng szkote uczestniczgcg w programie przypada zatem 7,52 respondenta. Jednak w 10 szkotach
w ankiecie nie wzigt udzialu ani jeden nauczyciel. Z kolei maksymalna odnotowana liczba
respondentéw pochodzgcych z tej samej szkoty to 22. Najczesciej — w mniej wiecej potowie szkdt — w
badaniu wzieto udziat od 5 do 8 nauczycieli.
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Wiekszos¢ (58,7%) respondentéw prowadzita zajecia we wszystkich trzech klasach, do ktérych byt w
pierwszym rzedzie skierowany program ,Cyfrowa szkofa” — czyli w klasie IV, V i VI. Odsetek
respondentéw nauczajgcych w klasie IV wynosit w catej probie 85,8%, w klasie V 81,1%, a w klasie VI
79,0%.

Az 87,1% nauczycieli, ktoérzy wzieli udziat w badaniu, to kobiety. Najwieksza czes¢ zbadanych urodzita
sie w latach 60. (34,9%) oraz 70. (34,4%). Respondenci sg bardzo zréznicowani pod wzgledem stazu
pracy w obecnej szkole. Odsetki bliskie 30% z nich cechuje staz od 5 do 14 lat (33,7%), od 15 do 24
(30,3%) oraz od 25 do 34 (28,3%). Sposrdéd zbadanych nauczycieli az 84,3% pracuje w petnym
wymiarze czasowym.

Tabela 6. Charakterystyka zbadanych nauczycieli

zmienna kategoria n %
pte¢ mezczyzna 387 12,9
kobieta 2613 87,1
wiek urodzeni w latach 50 i wczesniej 327 10,9
urodzeni w latach 60 1048 34,9
urodzeni w latach 70 1032 34,4
urodzeni w latach 80 i pozniej 582 19,4
odmowa odpowiedzi 11 0,4
staz w obecnej do4 229 7,6
szkole (w latach) od 5 do 14 1012 33,7
od 15 do 24 908 30,3
25 i wiecej 850 28,3
odmowa odpowiedzi 1 0,03
wymiar czasu petny 2530 84,3
pracy niepetny 470 15,7
razem 3000 100,0

Zbadanych nauczycieli zapytano o nauczane przedmioty. Oprécz przedmiotu gtéwnego (czyli tego,
ktérego nauczajg najwiecej godzin tygodniowo) mogli oni wskaza¢ dowolng liczbe przedmiotow,
ktérych uczg w mniejszym wymiarze czasowym. Jesli bra¢ pod uwage gtéwny przedmiot, najwiecej
zbadanych to nauczyciele jezyka polskiego (21,1%), jezykéw obcych (19,4%), matematyki (17,7%)
oraz przyrody (13,7%). Sposréd zbadanych nauczycieli 54,6% wskazato, iz nie naucza zadnego
dodatkowego przedmiotu poza gtéwnym. Petne dane prezentuje Tabela 7.
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Tabela 7. Przedmioty nauczane przez zbadanych nauczycieli

gtéwne dodatkowe™

nazwa przedmiotu n % n %
jezyk polski 634 211 80 2,7
jezyki obce 583 19,4 93 3.1
matematyka 530 17,7 56 1,9
przyroda 411 13,7 63 2,1
historia i spoteczehstwo 286 9,5 150 50
muzyka 219 7,3 116 3,9
zajecia techniczne 168 5,6 172 5,7
plastyka 167 5,6 169 5,6

funkcjonowanie w srodowisku 2 0,1 - -
zajecia komputerowe - - 215 7,2
edukacja wczesnoszkolna - - 96 3,2
wychowanie fizyczne - - 76 2,5
wychowanie do zycia w rodzinie - - 73 2,4
ksztatcenie specjalne - - 62 2,1
biologia - - 22 0,7
wiedza o spoteczenstwie - - 18 0,6
religia - - 17 0,6
zajecia artystyczne - - 17 0,6
geografia - - 14 0,5
chemia - - 14 0,5
fizyka - - 7 0,2
jezyk kaszubski - - 5 0,2
historia - - 4 0,1
edukacja dla bezpieczenstwa - - 4 0,1
rytmika - - 3 0,1
etyka - - 1 0,03
zaden - - 1656 55,2

razem 3000 100,0 3000 =

*Respondenci mogli wskaza¢ wiele odpowiedzi. Podstawg dla procentéw w kolumnie jest liczba nauczycieli
(3000), a nie liczba wskazan (3203).

35



Niniejszy rozdziat charakteryzuje faktycznie zachodzacg selekcje szkédt do udziatu w programie
pilotazowym ,Cyfrowa szkota” — przy czym przez ,selekcje” jest rozumiana rowniez autoselekcja, czyli
zjawisko polegajgce na tym, ze jedynie czes$¢ uprawnionych szkét sktadata wniosek o udziat w
programie. Chodzi wiec nie tylko o wybdr szkét uczestniczgcych w programie sposréd placowek
aplikujgcych, ale rowniez, a nawet przede wszystkim, o czynniki decydujgce o tym, ze czes¢ szkoét nie
wyrazita zainteresowania udziatem w programie. Charakterystyka tak rozumianego procesu selekgc;ji
jest wazna z co najmniej trzech powoddéw. Po pierwsze pozwala formutowaé wnioski na temat tego, do
jakich kategorii szkdt w rzeczywistosci program trafit w wiekszym, a do jakich w mniejszym stopniu.
Mniejszy udziat niektérych kategorii szkét moze sygnalizowaé, ze program jest niedopasowany do ich
potrzeb lub mozliwosci, co jest istotne w kontekscie jego ewaluacji. Po drugie, taki mniejszy udziat
moze réwniez sSwiadczyé o szczegdlnych barierach napotykanych przez te szkoly, ktérych
zniwelowaniu mogg stuzy¢ przyszte interwencje publiczne.

Udziat w programie ,Cyfrowa szkota” wymagat spetnienia kilku warunkéw. Po pierwsze, organ
prowadzacy szkote musiat wyrazi¢ gotowos$¢ poniesienia co najmniej 20% kosztéw inwestycji
zwigzanych z uczestnictwem w programie. Po drugie, w szkole musiat by¢ zapewniony staty dostep
do Internetu o minimalnej przepustowosci 8Mb/s przy pobieraniu danych i 2 Mb/s przy wysyfaniu
danych. Ponadto organ prowadzacy lub dyrekcja szkoty musiaty wykazac¢ sie inicjatywg aplikujgc do
programu. Do tego dochodzi fakt, ze dla czesci szkdt, ktére juz przed programem byty w stosunkowo
wysokim stopniu wyposazone w sprzet komputerowy, czy finansowaly szkolenia nauczycieli z TIK,
dalsze inwestycje mogly by¢ w ocenie dyrekcji i organéw prowadzgcych niepotrzebne Iub
nieoptacalne. A zatem przynajmniej kilka powoddw sktania do przypuszczenia, ze szkoty biorgce
udziat w programie wyrézniajg sie na tle zbiorowosci wszystkich szkét w Polsce, w tym jesli chodzi o
rozktady takich zmiennych, jak wielko$¢, potozenie na obszarze miejskim lub wiejskim, zamozno$c¢
organdw prowadzgcych itd. Nieuwzglednienie tych réznic w analizach — np. przy poréwnaniu wynikéw
egzaminacyjnych — moze prowadzi¢ do mylnych wnioskéw. W tym rozdziale podjeto probe
zidentyfikowania czynnikéw, ktére wyrdzniajg szkoty biorgce udziat w programie na tle catej
zbiorowosci szkét w Polsce.

Program ,Cyfrowa szkota” zostat skierowany do publicznych szkét podstawowych i
ogolnoksztatcgcych szkét muzycznych | stopnia prowadzonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego®. Szkoty prywatne, szkoty dla dorostych oraz szkoty prowadzone przez inne organy niz
jednostki samorzadu terytorialnego nie mogty ubiegac sie o udziat w programie. Oznacza to, ze w celu
analizy selekcji szkét do programu poréwnania szkot wnioskujgcych o dotacje z ogdtem szkdt w
Polsce powinno sie dokonaé¢ tylko w obrebie szkét mogacych aplikowaé do programu, tj. publicznych
prowadzonych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Na liczbe 13 694 wszystkich szkot
podstawowych i ogdlnoksztatcgcych szkét muzycznych | stopnia w Polsce sktada sie 12 236 szkot
kwalifikujgcych sie do udziatlu w programie i 1476 szkdt nie kwalifikujgcych sie. Wspomniane 1476
szkét to gtdéwnie szkoty prywatne i prowadzone przez fundacje oraz stowarzyszenia. Sposrod 12 236
placéwek 18 to szkoly muzyczne prowadzone przez JST. Analizy zawarte w tym rozdziale dotyczy¢

® Dz. U. z dnia 16 kwietnia 2012 ., poz. 411.
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bedg poréwnania ogdtu 12 236 szkot kwalifikujgcych sie do programu z 35107 szkotami, ktore ztozyty
wniosek o udziat w programie.

Podstawowa charakterystyka szkot aplikujgcych do programu ,Cyfrowa szkota” powstata w oparciu o
dane pochodzgce ze zbioru uzyskanego od Ministerstwa Edukacji Narodowej. Zawierat on informacje
o lokalizacji szkot, ktére aplikowaty do programu, o preferowanym wariancie i o tym, ktéra szkota
zakwalifikowata sie do udziatu w programie. Zbiér ten potgczono z danymi pochodzgcymi z Systemu
Informacji Oswiatowe] (wedtug stanu na wrzesien 2012 roku, czyli przed realizacjg inwestycji
zwigzanych z udziatem w programie) oraz danych egzaminacyjnych Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej.

W opracowaniu korzystano z dwéch podstawowych rodzajéow danych pochodzacych z SIO. Pierwsza
czes¢ zmiennych dotyczy najogdlniejszej charakterystyki szkét i kontekstu spotecznego, w jakim
funkcjonujg. Dane te to przede wszystkim informacje o liczbie ucznidw uczeszczajgcych do
poszczegdlnych szkdt, liczbie nauczycieli uczacych w szkole, liczbie ucznidw niepetnosprawnych i
specyfice oddziatéw. Dodatkowo do danych SIO dotgczono podstawowe dane Gidwnego Urzedu
Statystycznego na temat liczby mieszkancéw gmin i miejscowosci, w ktdrych znajdujg sie szkoty, jak i
poziomu dochodoéw i bezrobocia w gminach i powiatach.

Druga grupa danych uzyskanych z SIO dotyczy infrastruktury i ogdlnych warunkéw materialnych
nauczania w szkole. Dane te to przede wszystkim doktadne informacje o liczbie komputeréw w szkole
pod wzgledem szybkosci tgcza internetowego i zakresu, w jakim uczniowie mogg z nich korzystac,
wartosci kosztéw, jakie ponosi szkota na réznego rodzaju wydatki, czy liczbie nauczycieli uczgcych w
szkole i sumie wymiaréw ich etatéw. Dodatkowo, wykorzystujgc dane pierwszej grupy mozna tworzyé
wskazniki zrelatywizowane do wielkosci szkoty, tj. liczby uczniéw lub oddziatdbw. W ten sposdb
stworzono takie zmienne, jak liczba komputeréw przypadajgca na jednego ucznia, wydatki na jednego
ucznia itp.

Wedtug danych SIO na wrzesieh 2012 roku w Polsce byto 12 236 szkét uprawnionych do udziatu w
programie. Az 3 510 z nich wyrazito che¢ udziatu w programie. Stanowi to 28,7% wszystkich szkot.

21.1. Szkoty aplikujgce do programu w poszczegolnych wojewédztwach i powiatach

Skala zainteresowania udzialem w programie byta bardzo zréznicowana w poszczegdlnych
wojewodztwach. W wojewddztwie mazowieckim do udziatu w programie aplikowaty dwie na pie¢ szkot
(39,4%). Do wojewddztw o wysokim odsetku szkoét zgtoszonych do programu nalezg réwniez
pomorskie (38,1%), dolnoslaskie (33,5%) i sSlaskie (32,0%). Najnizszy odsetek szkot aplikowat w
wojewodztwie opolskim, gdzie tylko co szésta (16,7%) szkota zgtosita che¢ udziatu w programie. Jest
to ponad dwa razy rzadziej niz na Mazowszu oraz Pomorzu. Odsetek szkdt aplikujgcych do programu
w wojewddztwach prezentuje Wykres 1, zas w powiatach Wykres 2.

7 Sposréd 3526 szkoét znajdujgcych sie na dostarczonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j liscie szkét aplikujgcych do
programu 15 nie spetniato kryteriéw uprawniajacych do udziatu w programie, a 1 byta wymieniona dwukrotnie. Stad liczba szko6t
aplikujgcych do programu, ktére spetniaty wymagania sformutowane w rozporzadzeniu Rady Ministréw, wynosi 3510.
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Wykres 1: Odsetek szkét zgtoszonych do programu w poszczegdlnych wojewédztwach.

O mniej niz 20%
O [20%-25%)
B [25%-30%)
B [30%-35%)
B 35% i wiecej

Wykres 2: Odsetek szkét zgloszonych do programu w poszczegélnych powiatach.

O 0%

0 1%-9%

O 10%-19%
O 20%-29%
B 30%-39%
H 40%-49%
B 50%-59%
B 60%-79%
B 80% i wiecej



Dodatkowe dane obejmujgce liczbe szkét aplikujgcych i zakwalifikowanych zawarto w aneksie. W
prawie kazdym wojewoddztwie znalezé mozna powiaty o wysokich i niskich odsetkach szkot
zgtoszonych do programu. Skiania to do wniosku, ze dla udziatu w programie decydujgce byty
czynniki inne niz specyfika wojewddztw.

21.2. Dostep do srodkéw finansowych a wnioskowanie o udziat w programie

Wysoka pozycja najbogatszych wojewddztw (mazowieckiego, dolnoslgskiego i slgskiego) sugeruje, ze
pewng role w procesie selekcji odgrywa poziom rozwoju gospodarczego. Potwierdza to wartos¢
korelacji rangowej miedzy dwoma uporzgdkowaniami wojewodztw:

pod wzgledem odsetka szkét, ktére aplikowaty do udziatu w projekcie,
pod wzgledem sredniego PKB na 1 mieszkanca w 2009 roku®.

Miara korelacji tau Kendalla wyniosta 0,519, za$ rho Spearmana 0,688. Sg to wartosci wysokie, co
oznacza, ze zalezno$c jest silna.

Mozna postawi¢ hipoteze, ze zaobserwowana zalezno$¢ miedzy poziomem PKB a odsetkiem szkot
aplikujgcych do programu wynika z tego, ze organy prowadzace z terenéw o wyzszym PKB dysponujg
wiekszymi srodkami finansowymi, ktére mogg przeznaczy¢ na wkiad whlasny do udziatu szkoty w
programie i ewentualne dostosowanie potgczenia internetowego do wymogdéw programu. Aby
zweryfikowac te hipoteze, zbadano zaleznos¢ miedzy poziomem wydatkéw gminy na jednego ucznia i
nauczyciela w szkotach podstawowych a odsetkiem szkdt podstawowych prowadzonych przez gmine,
ktére ztozyty wniosek o udziat w ,,Cyfrowej szkole™.

Gminy podzielono na dziesie¢ decylowych, czyli w przyblizeniu réwnolicznych, grup, uszeregowanych
wedlug poziomu wydatkéw budzetu gminy przypadajgcych na jednego ucznia. W najwyzszej,
dziesiatej grupie decylowej, znalazty sie gminy o najwyzszym poziomie wydatkoéw, zas w pierwszej
grupie decylowej te o najnizszym poziomie wydatkéow. Najwiekszy odsetek szkot aplikujgcych
(przekraczajgcy 30%) zaobserwowano w gminach o niskim poziomie wydatkéw na jednego ucznia.
Wraz ze wzrostem poziomu wydatkéw odsetek ten maleje’, choé nie jest to zaleznos¢ bezwyjgtkowa.
Wydawatoby sie zatem, Ze bardziej sklonne do sktadania wniosku o udziat w ,Cyfrowej szkole” byty
szkoty o gorszym dostepie do $rodkéw finansowych. Nalezy jednak pamietac, ze wyzszy poziom
wydatkéw na jednego ucznia jest charakterystyczny dla szkét matych, miedzy innymi dlatego, ze w
takich szkotach mniej uczniéw przypada na jednego nauczyciela. Poniewaz wynagrodzenia personelu
stanowig Iwig czes¢ (okolo 60%'') wydatkdw gminy na oswiate i wychowanie, wydatki gmin
prowadzacych gtéwnie szkoly mate w przeliczeniu na jednego ucznia sg wieksze. Zaobserwowana
prawidtowo$¢ moze wiec wynikac¢ ze stwierdzonej w dalszej czesci rozdziatu wiekszej sktonnoéci szkét
duzych do udziatu w programie, a nie z réznic w dostepie do finansowania.

® Dane na temat Sredniego poziomu PKB na 1 mieszkanca w wojewddztwach zaczerpnieto z: Rocznik Statystyczny
Wojewoédztw 2011 (wybrane tablice). Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny, 2012-01-24, s. 154. ISSN 1230-5820.

® 7 analizy wytaczono szkoly specjalne, gdyz 98% (SIO 30-09-2012) z nich jest finansowana, nie na szczeblu gmin, lecz
powiatu.

" Wartosé wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona miedzy wydatkami gminy na jednego ucznia a odsetkiem szkoét
aplikujgcych (liczony na poziomie gmin) wynosi —0,75 i jest statystycznie istotna na poziomie p=0,01.

"' Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS udostepnionych w Banku Danych Lokalnych.
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Wykres 3. Odsetek szkoét aplikujacych do programu w grupach decylowych gmin

10 grupa decylowa 34%
9 grupa decylowa 28%
8 grupa decylowa 33%
7 grupa decylowa 30%
6 grupa decylowa 27%
5 grupa decylowa 29%
4 grupa decylowa 29%
3 grupa decylowa 33%
2 grupa decylowa 24%
28%

1 grupa decylowa

wyodrebnionych ze wzgledu na wydatki gminy na jednego nauczyciela ogélnodostepnych
szkot podstawowych w roku 2011.
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych SIO, MEN i GUS. Podstawa procentowania: szkoty
podstawowe ogolnodostepne prowadzone przez gminy i spetniajgce kryteria udziatu w programie
(n=11504).

Wykres 4. Odsetek szkoét aplikujacych do programu w grupach decylowych gmin

10 grupa decylowa 27%
9 grupa decylowa 23%
8 grupa decylowa 22%
7 grupa decylowa 27%
6 grupa decylowa 26%
5 grupa decylowa 28%
4 grupa decylowa 29%
3 grupa decylowa 33%
37%

2 grupa decylowa

1 grupa decylowa 38%

wyodrebnionych ze wzgledu na wydatki gminy na jednego ucznia ogéinodostepnych szkoét
podstawowych w roku 2011.
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych SIO, MEN i GUS. Podstawa procentowania: szkoty
podstawowe ogolnodostepne prowadzone przez gminy i spetniajgce kryteria udziatu w programie
(n=11 504).
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Z tego wzgledu w analizach wykorzystano réwniez inny wskaznik, zdefiniowany jako wydatki gminy
przypadajgce na jednego nauczyciela, ktory jest bardziej odporny na opisany efekt wielkosci szkoty.
Skonstruowano dla tego wskaznika analogiczne grupy decylowe. Okazuje sie, ze przy takiej
metodologii przestaje by¢ widoczna wyrazna zalezno$¢ miedzy poziomem wydatkow gminy a
odsetkiem prowadzonych przez nig szkét wnioskujgcych o udziat w programie. Sugeruje to, ze
zaleznos¢ miedzy dostepem do srodkow finansowych a sktonnoscig do uczestnictwa w programie jest
pozorna. Nie znajduje potwierdzenia hipoteza, ze wieksze prawdopodobienstwo udziatu w programie
cechuje szkoty, ktérych organy prowadzace sg bardziej sktonne do ponoszenia wydatkéw na szkoty
podstawowe.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze z punktu widzenia zapewnienia srodkéw na wkiad wiasny
niefortunny byt termin rekrutacji do udzialu w programie, przypadajgcy na okres miedzy
zatwierdzeniem budzetu jednostek samorzadu terytorialnego na rok 2012 a rozpoczeciem prac nad
budzetem na rok 2013. W zwigzku z tym udziatu w programie nie bytlo mozna uwzglednié¢ na etapie
opracowania budzetu organu prowadzgcego. Jesli zatem pozyskanie srodkéw na wkiad wiasny nie
wpisywato sie w sposob niezamierzony we wczesniej ustalony budzet, wymagato nowelizacji uchwaty
budzetowej. Mogto to rodzi¢ problemy z zapewnieniem wkiadu wlasnego w przypadku jednostek
samorzgdu terytorialnego o mniejszym budzecie. Zapewne problem ten tagodzita zapisana w §4.1.
rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 16 kwietnia 2012 r. mozliwo$¢ zaliczenia do wkfadu wtasnego
juz poniesionych w roku 2012 wydatkéw na zakup sprzetu komputerowego i innych urzadzen.

2.1.3. Udzial szkét w programie w poszczegolnych wojewodztwach

W skali catego kraju w programie ostatecznie uczestniczyto 3,3% szkdét uprawnionych do udziatu w
programie, co stanowi 2,9% wszystkich szkdt (tj. réwniez prywatnych i prowadzonych przez organy
inne niz JST). Odsetek ten byt bardzo podobny w poszczegdlnych wojewddztwach, co wynika z
zastosowanej dystrybucji srodkéw, przewidujgcej dla kazdego wojewddztwa alokacje funduszy
proporcjonalnie do liczby i wielkosci szkét. Tylko co dziewigta szkota (11,4%), ktéra zgtosita chec
udzialu w programie, rzeczywiscie wzieta w nim udziat. Liczba ta byta zréznicowana w
poszczegodlnych wojewddztwach, co wynika z faktu, ze w kazdym z wojewddztw inny odsetek szkot
zgtosit che¢ udziatu w projekcie i inna byfa struktura szkét ze wzgledu na liczbe uczniéw. Im mnigj
szkot zgtosito chec udziatu w projekcie, wieksza byta szansa zakwalifikowania szkoty do programu.
Wyniki przedstawia Tabela 8. Najwiekszy odsetek szkdt aplikujgcych zostat zakwalifikowany do
udziatu w programie w wojewddztwie opolskim, zas najmniejszy w mazowieckim.

Réznice w odsetku zakwalifikowanych szkét w poszczegdlnych wojewddztwach wynikajg ponadto
z zastosowanego schematu losowania. W kazdym wojewddztwie losowano szkoty w obrebie warstw
wyréznionych ze wzgledu na kategorie wielkosci szkoty (okre$long na podstawie kolejno po jednej
szkole do czasu, az suma wnioskowanych kwot dotacji przez juz wylosowane szkoty osiggnie warto$¢
dotacji przewidziang na szkoty o danej kategorii wielkosci w wojewddztwie. Oznacza to, ze jezeli
wylosowano szkoly o Srednio wyzszej niz Srednia wnioskowanej kwocie dotacji, to odsetek szkdt
zakwalifikowanych byt w danym wojewddztwie mniejszy. Analogicznie, jezeli wylosowano szkoty o
nizszej niz srednia wnioskowanej kwocie dotacji, to przewidziang na dotacje sume wyczerpano po
wylosowaniu wiekszego odsetka szkot i odsetek szkodt biorgeych udziat w programie w wojewodztwie
byt wiekszy.
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Tabela 8. Szkofy zakwalifikowane do programu ,Cyfrowa szkota” w poszczegdinych
wojewddztwach.

szkoty zakwalifikowane

e " % (wszy’stkich % (§zkc’>+
szkot) aplikujacych)
opolskie 12 3,4% 20,7%
warminsko- 16 3,3% 16,2%
mazurskie
zachodniopomorskie 16 3,5% 16,2%
podlaskie 13 3,4% 14,6%
lubuskie 10 3.2% 13,9%
lubelskie 28 3,3% 13,8%
Swietokrzyskie 16 3,3% 13,4%
tédzkie 23 3,0% 12,7%
kujawsko-pomorskie 24 3,8% 12,6%
podkarpackie 27 2,6% 12,0%
$lgskie 41 3,6% 11,2%
matopolskie 42 3,2% 11,1%
wielkopolskie 37 3,3% 10,8%
pomorskie 24 3,8% 9,9%
dolnoslgskie 20 2,8% 8,3%
mazowieckie 50 3,3% 8,3%
razem 399 3,3% 11,4%

Program realizowany byt w dwéch wariantach. Pierwszy zaktadat, iz uczniowie bedg korzystaé z
zakupionych komputeréw wytgcznie w szkole, drugi zas, ze uczniowie klasy IV réwniez w domu.
Zgtaszajgc chec uczestniczenia w programie, szkoty wskazywaty preferowany wariant. W zbiorze
danych o szkotach aplikujgcych do programu uzyskanym od MEN brak byto informacji o
preferowanym wariancie dla 15 szkdt. Dlatego prezentowane dane dotyczg 3495 szkdt aplikujgcych
do programu i uprawnionych do udziatu w nim, ktére zgtosity preferowany wariant.

Sposrod szkot, ktore zadeklarowaty cheé przystgpienia do programu, duzo wiecej preferowato wariant
| — az 92%. Zasady finansowania programu przewidywaty, iz w kazdym wojewddztwie przynajmnie;
20% srodkéw ma by¢ przeznaczone na kazdy z wariantéw. W zwigzku z tym ostatecznie w wariancie |
wzieto udziat 315 szkdt, a w wariancie || — 84. W sytuacji, gdy wariant Il preferowato tylko 8% szkot,
oznaczato to, ze szkoty, ktore wybraty wariant |l, miaty zdecydowanie wigkszg szanse na udziat w
programie. Potwierdzajg to dane (por. Tabela 9). Dla catej Polski szkoty, ktére wybraty Il wariant,
mialy ponad trzykrotnie wiekszg szanse na udziat w programie (31,8% wzgledem 9,7%). W
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skrajnym przypadku w wojewddztwie lubuskim udziat w projekcie wziety wszystkie szkoty, ktoére
wybraty wariant I, gdyz stanowity one tylko 1,4% szkét zgtoszonych do programu w tym
wojewodztwie. Sprawito to, ze odsetek szkét preferujgcych wariant Il byt znacznie wiekszy wérdd szkét
zakwalifikowanych do programu niz aplikujgcych (por. Wykres 5).

Tabela 9. Procent szkot zakwalifikowanych wsrod aplikujgcych w podziale na wybrany wariant w
poszczegolnych wojewodztwach.

% zakwalifikowanych szkot

% szkét preferujgcych dany R [ H—

wariant wariant
wojewodztwo I I | I

Swietokrzyskie 82,4 17,6 11,2 23,8

podlaskie 83,1 16,9 12,2 26,7

opolskie 89,7 10,3 17,3 50,0

wielkopolskie 89,8 10,2 9,4 22,9

lubelskie 90,1 9,9 10,4 45,0

tédzkie 90,5 9,5 11,8 31,3

podkarpackie 90,6 9,4 10,3 28,6

$lgskie 92,6 7.4 9,5 33,3

matopolskie 92,6 7,4 9,7 28,6

zachodniopomorskie 93,9 6,1 16,1 16,7

dolnoslgskie 94,2 58 6,6 35,7

pomorskie 94,6 54 8,3 38,5

mazowieckie 94,7 5,3 7,2 28,1
warminsko-

mazurskie 96,0 4,0 13,7 75,0

kujawsko-pomorskie 97,3 2,7 11,5 60,0

lubuskie 98,6 1,4 12,7 100,0

razem 92,4 7,6 9,7 31,8

Nieco czesciej wariant |l wybieraty szkoty znajdujgce sie¢ w gminach wiejskich i wiejsko-miejskich.
Dane prezentuje Wykres 76. Jednak réznica w odsetku szkét wybierajgcych 1l wariant wzgledem szkot
znajdujgcych sie w gminach miejskich jest niewielka, wynosi okoto 3 punkty procentowe (5,1%
wzgledem 8,0% i 8,1%).

43



Wykres 5. Odsetek szkot, ktore wybraly Il wariant.

Aplikujace 8%

W Odsetek szkot, ktore
preferowaty wariant Il

Zakwalifikowane 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych MEN. Podstawa procentowania: szkoty, ktére zgtosity
sie do programu i okre$lity preferowany wariant (n=3495).

Wykres 6. Odsetek szkét wybierajacych poszczegdlny wariant w podzbiorowosciach
wyroznionych ze wzgledu na rodzaj gminy, w ktérej znajduje sie szkota.

gmina wiejska (N=1524) 91,1%
IIIII I

gmina miejsko-wiejska (N=933) 92,0%
IIIII v

gmina miejska (N=1038) 94,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych MEN i danych z SIO. Podstawa procentowania: szkoty,
ktére zgtosity sie do programu i okreslity preferowany wariant (n=3495).

Podobna zaleznos¢ zachodzi dla odsetka szkét wybierajgcych Il wariant i charakteru miejscowosci, w

ktorej znajduje sie szkota. Szkoty potozone na wsi ponownie o 3 punkty procentowe czeéciej wybieraty
wariant I, niz szkoty potozone w miescie.
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Wykres 7. Odsetek szkét preferujagcych poszczegdlny wariant w podzbiorowosciach
wyréznionych ze wzgledu na charakter miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota.
wiejski

M | wariant

miejski M || wariant

0% 20%  40% 60% 80%  100%
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych MEN i danych z SIO. Podstawa procentowania: szkoty,
ktére zgtosity sie do programu i okreslity preferowany wariant (n=3495).

Wariant Il nieco czesciej wybieraty szkoty wielkosci matej i Sredniej. Tylko 5,9% szkét duzych
preferowato wariant |l. Najczesciej wariant drugi wybieraty szkoty srednie (8,4%). Niewiele rzadziej
wariant |l wybieraty szkoty mate (7,9%).

Wykres 8. Odsetek szkét preferujagcych poszczegdlny wariant w podzbiorowosciach
wyroéznionych ze wzgledu na kategorie wielkosci szkoly.

M | wariant

M || wariant

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych MEN i danych z SIO. Podstawa procentowania: szkoty,
ktére zgtosity sie do programu i okreslity preferowany wariant (n=3495).

Pozostate wigczone do analizy zmienne opisujgce szkoty nie réznicujg istotnie wyboru wariantu
programu. Dotyczy to takich zmiennych, jak poziom nasycenia komputerami (mierzonego zaréwno w

liczbach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na 100 uczniéw), kategoria wielkodci gminy, charakter
miejscowoscCi.
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2.31. Wielkos¢ i wydatki szkét aplikujgcych do programu

Szkoly, ktore aplikowaty do programu pilotazowego, znaczgco rdznig sie pod wzgledem
podstawowych cech opisujgcych szkote, takich jak liczba ucznidw w szkole, liczba oddziatéw, srednia
liczba uczniéw w oddziale czy wydatkéw na jednego ucznia. Wartosci parametrow rozktadu prezentuje
Tabela 10.

Tabela 10. Parametry rozktadu podstawowych zmiennych opisujgcych szkoty w rozbiciu na szkoty
aplikujgce i nieaplikujgce do programu.

wszystkie szkoty szkoty aplikujgce
, . odchylenie , . odchylenie
srednia standardowe srednia standardowe
. L 149,02 146,37 227,22 184,30
liczba uczniéw
liczba oddziatéw £l ] 1128 70
liczba ucznidéw w 15,27 5,98 18,28 5,16
oddziale
planowane wydatki 1.021.899,68 1.368.102,18 1.347.194,95 1.621.953,29
ogotem
planowane wydatki 9.095,79 10.820,12 7.113,39 4.799,78
na jednego ucznia
liczba szkot 12236 3510

Szkoly aplikujgce sg wieksze zaréwno pod wzgledem liczby ucznidw, jak i liczby oddziatow. W
szkotach aplikujgcych wiecej jest tez srednio dzieci w jednym oddziale. Szkoty aplikujgce do programu
zgodnie z informacjami zawartymi w SIO planowaty wieksze wydatki na rok szkolny 2012/2013. Z
drugiej strony, jezeli odnies¢ te wartos¢ do liczby ucznidéw, to okazuje sie, ze to wiasnie szkoty
nieaplikujgce do programu ponoszg wieksze srednie wydatki na jednego ucznia.

Analizujgc wydatki, nalezy wzig¢ pod uwage, ze szkoty sktadajgce wnioski sg Srednio duzo wieksze
od pozostatych — az o 78 uczniéw. Oznacza to, ze réznice w wydatkach na jednego ucznia mogg
wynika¢ z faktu, iz szkoly aplikujgce sg s$rednio wieksze od pozostatych szkét i, co jest z tym
zwigzane, srednia liczba uczniéw w oddziale jest wieksza. W zwigzku z efektem skali, wiekszg liczbg
ucznidw przypadajgcych na nauczyciela i tym podobnymi zalezno$ciami sprawia to, ze koszty na
jednego ucznia s3g nizsze.

Rozktady liczby ucznidw w szkotach aplikujgcych, zakwalifikowanych i catej zbiorowosci szkot

prezentuje Wykres 9. Oprécz réznicy srednich i odchylen standardowych, w zbiorowosci szkot
aplikujgcych do programu wyzsze wartosci osiggajg réwniez wszystkie kwartale.

46



Wykres 9: Rozklad liczby uczniéw klas I-VI w szkotach wszystkich, aplikujacych i bioragcych
udzial w programie

Wszystkie }— *—u o0 o

Aplikujqce }7 *- [ [

Zakwalifikowane }‘ 4{-...- o

T

T T
0 500 1,500

1,000
Liczba uczniéw klas I-VI w szkole

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych SIO oraz MEN. Podstawa procentowania: szkoty
uprawnione do udziatu w programie, dla ktérych w SIO dostepne sg dane o liczbie uczniow
(N=12039).

2.3.2. Liczba uczniéw w szkole a aplikowanie do programu

Warto zbadac charakter zalezno$ci w podzbiorowosciach wyréznionych ze wzgledu na kategorie
wielkosci szkoty. Dane prezentuje Tabela 11. Podziatu szkdt na kategorie wielkosci dokonano zgodnie
z zatozeniami programu ,Cyfrowa szkota”. Do szkdét matych zaliczono szkoty, do ktérych uczeszczato
nie wiecej niz 100 uczniéw, za$ do szkdt duzych szkoty, do ktérych uczeszczato wiecej niz 300
uczniow. Reszta szkét zostata zaliczona do srednich, czyli posiadajacych wiecej niz 100 ucznidw, ale
nie wiecej niz 300. Sposrdd szkét matych tylko 18,5% zgtosito sie do udziatu w programie. Dla szkot
srednich odsetek ten wyniést 35,1%, zas dla duzych az 44,0%. Dla kategorii wielkosci szkét
okreslonych w programie potwierdza sie przypuszczenie, ze czesciej zgtaszaty sie szkoty wieksze.

Aby zbadac¢ zalezno$¢ dokfadniej, podzielono szkoty na grupy decylowe. W kazdej grupie znalazto sie
okoto 1204 szkdt (z 12 236 placéwek w S1O znajdujg sie dane o liczbie ucznidw w 12 039 z nich). Jak
widaé, dla kolejnych grup cechujgcych sie wiekszg liczbg ucznidw, odsetek szkdét zgtoszonych do
programu jest coraz wyzszy ze sScistg konsekwencjg. Dane prezentuje Wykres 10.
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Tabela 11. Procent szkét aplikujgcych do programu w podziale na podzbiorowosci
wyréznione ze wzgledu na kategorie wielkosci szkoty

I'_|czb'a s'zko% Liczba szkot Aplikujgce J.":ako
nieaplikujgcyc aplikuiacveh % wszy-stkich

h PSS szkol
szkoty mate (< 101 ucznidw) 4799 1088 18,5%
szkoty srednie (101-300 ucznidw) 2707 1463 35,1%
szkoty duze (>300 uczniéw) 1220 959 44%
ogoétem 8 726 3510 28,7%

Wykres 10. Odsetek szkét aplikujacych do programu w grupach decylowych liczby uczniéw w
szkole.

10 grupa decylowa (od 406 do 1262 ucznidw)
9 grupa decylowa (od 278 do 406 uczniow)

8 grupa decylowa (od 196 do 278 uczniow)

7 grupa decylowa (od 140 do 196 uczniow)

6 grupa decylowa (od 107 do 140 uczniéw)

5 grupa decylowa (od 86 do 107 uczniéw)

4 grupa decylowa (od 70 do 86 uczniéw)

3 grupa decylowa (od 55 do 70 uczniow)

2 grupa decylowa (od 37 do 55 uczniow)

1 grupa decylowa (od 0 do 37 ucznidéw)
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie SIO oraz danych MEN. Podstawa procentowania: szkofy

uprawnione do udziatu w programie, dla ktérych w SIO dostepne sg dane o liczbie uczniow
(N=12039).
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2.3.3. Pordéwnanie wszystkich szkoét z aplikujacymi w podzbiorowosci szkét sredniej wielkosci

Szukajgc mozliwosci pordwnania szkot aplikujgcych do programu z resztg szkét, poréwnano rozktad
liczby uczniéw miedzy szkotami aplikujgcymi i nieaplikujgcymi w podzbiorowosciach wyréznionych ze
wzgledu na kategorie szkoty. Rozktady prezentuje Tabela 12 i Wykres 13. W aneksie zawarto
doktadne warto$ci parametréw rozktadu zmiennej liczba ucznidw” w podzbiorowosciach matych,
Srednich i duzych szkdt (por. aneks 3). Okazuje sie, ze rozktady liczby ucznidw w szkotach réznig sie
miedzy szkotami aplikujgcymi do programu i nieaplikujgcymi nawet w obrebie szkdt okreslonych ze
wzgledu na kategorie wielkosci. Zaréwno wsrdod szkét matych, jak i duzych szkoty aplikujgce sa
srednio wieksze od szkét, ktére nie aplikowaty. Pod tym wzgledem nieco korzystniejsza z punktu
widzenia mozliwosci porownywania szkét sytuacja ma miejsce wsrod szkét sredniej wielkosci.

Tabela 13 prezentuje dane na temat wielkosci szkoty i wysokosci jej wydatkéw w podzbiorowosci
szkét srednich (tj. szkét podstawowych liczgcych od 101 do 300 ucznidw). Jak widac, poréwnanie
szkét w tej kategorii daje duzo bardziej jednolity obraz. Szkoty tylko nieznacznie réznig sie liczbg
uczniow, jak i srednig wielkoscig oddziatu. Réwniez pod wzgledem wydatkéw ogétem i na jednego
ucznia réznice sg minimalne. Sugeruje to, ze jesli uwzgledni¢ wptyw wielkosci szkoty, sredni poziom
wydatkow jest taki sam wséréd szkédt aplikujgcych i nieaplikujgcych. Nalezy jednak pamietac, ze
poréwnanie wykonane zostato tylko dla czesci szkot.

Tabela 12. Parametry rozktadu zmiennej ,liczba ucznidéw w szkole” w podzbiorowosciach
wyréznionych ze wzgledu na kategorie wielkosci szkoty i zgtoszenie do udziatu w projekcie.

, , odchylenie kwartyl
Srednia
standardowe 0 1 2 3 4
wszystkie 58,49 24,76 0 41 61 79 100
Mate S
aplikujgce 68,79 20,63 5 55 71 86 100
) wszystkie 174,80 56,97 101 125 162 220 300
Srednie A
aplikujace 178,21 58,00 101 126 167 226 300
wszystkie 461,81 141,48 301 355 424 535 1262
Duze -
aplikujace 480,22 149,90 301 364 436 560 1205
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Wykres 11: Rozktad liczby uczniéw klas I-VI w szkotach wszystkich i aplikujacych do udziatu
w programie w podzbiorowosci szkét matych, srednich i duzych.
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Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych SIO oraz MEN. Podstawa procentowania: szkoty
uprawnione do udziatu w programie, dla ktérych w SIO dostepne sg dane o liczbie uczniow
(N=12039).

Tabela 13. Parametry rozktadu podstawowych zmiennych opisujacych wszystkich szkét w
Polsce i szkoét aplikujacych do programu w podzbiorowosci szkét sredniej wielkosci.

wszystkie szkoty szkoty aplikujgce
wona SV e e
liczba uczniow 174,8 57,0 178,2 58,0
liczba oddziatéw 8,9 2,8 9,0 2,7
liczba uczniéw w oddziale 19,8 2,5 19,9 2,4
planowane wydatki ogétem 1087072,4 603732,7 1103375,2 608642,4
planowane wydatki na 1 ucznia 6320,1 3119,3 6318,0 3524,5

liczba szkot 4170 1463
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2.3.4. Poziom selekcji szkot ze wzgledu na liczbe uczniéow

Ustaliwszy, ze szkoty wieksze aplikowaty do programu czesciej, przeprowadzono dalsze analizy w
celu stwierdzenia, na jakim poziomie przebiegata selekcja preferujgca szkoty wigksze:
miedzygminnym czy wewngtrzgminnym. Tego pierwszego poziomu dotyczy hipoteza, ze bardzie;
skfonne do udziatu w programie byty te gminy, w ktérych srednia liczba uczniéw w szkole byta wieksza
(przy czym rzeczywistg przyczyng tej zaleznosci moze byé nie sama liczba ucznidw, lecz inny
skorelowany z nig czynnik, np. stopien urbanizacji). Drugi poziom wigze sie z hipotezg mdwigca, ze
gdy organ prowadzacy dysponowat ograniczonymi srodkami, to sposréd prowadzonych szkdét wybierat
w pierwszej kolejnosci najwieksze, na przyktad po to, aby najwieksza cze$¢ uczniéw miata szanse
wzig¢ udziat w programie. W tej czesci raportu postaramy sie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, ktéry z
mechanizméw miat wieksze znaczenie dla aplikowania szkét do programu: selekcja szkot wzglednie
wiekszych w obrebie gminy czy selekcja gmin o wigkszych szkotach w obrebie catego kraju.

Zdecydowano sie na przeprowadzenie analiz tylko na jednym poziomie podziatu administracyjnego
Polski, gdyz ujecie jednoczesnie zréznicowania gminnego, powiatowego i wojewddzkiego bytoby zbyt
skomplikowane. Poniewaz zdecydowana wiekszos¢ szkédt podstawowych jest prowadzonych przez
gminy, nie oznacza to utraty duzej czesci informacji.

W pierwszej kolejnosci dla kazdej z 2479 gmin okre$lono, czy do programu aplikowata w niej szkofa
najwieksza oraz czy aplikowata szkota najmniejsza. W 22,1% gmin aplikowata szkota najmniejsza, zas
najwieksza aplikowata w 39,1% gmin. Wydaje sie zatem, ze rzeczywiscie w obrebie tej samej gminy
szkoty wieksze cechowaly sie wiekszym prawdopodobienistwem ztozenia wniosku. Odsetki sg jeszcze
bardziej przekonujace, gdy poréwnamy gminy, w ktérych szkét istniaty zaréwno szkoty aplikujgce, jak i
nieaplikujgce (czyli takie, w ktérych aplikowata co najmniej jedna szkofa, ale nie byto tak, ze
aplikowaly wszystkie). Gmin takich bylo 823. Az w 69,7% z nich do programu aplikowata szkota
najwieksza, lecz tylko w 18,6% szkota najmniejsza. A zatem selekcja w obrebie gminy miata duze
znaczenie. Nalezy jednak zastrzec, ze taki wynik analiz nie dowodzi preferowania wiekszych szkoét
przez organ prowadzgcy - moze byc¢ rezultatem prostej ogdlnokrajowej selekcji sprzyjajgcej szkotom
wiekszym (np. ogdlnie wiekszego zainteresowania szkét duzych programem).

Aby sprébowacC okresli¢ skale efektu selekcji szkdt wiekszych w obrebie gminy i selekgji
ogolnokrajowym gmin, skonstruowano prosty model logistyczny przewidujgcy szanse aplikowania
szkoty do programu12 na podstawie wartosci dwoéch zmiennych. Pierwsza opisywata srednig wielkosé
szkoty w gminie. Jezeli znaczacy byt dobor gmin, a roznice w obrebie gmin miaty mniejsze znaczenie,
to od tej zmiennej powinna silniej zaleze¢ szansa uczestniczenia w programie. Druga zmienna
wykorzystana w modelu méwita o wzglednej wielkosci szkoty w gminie. Jej warto$¢é byta wynikiem

12 Regresja logistyczna pozwala modelowa¢ zalezno$¢ zmiennej zerojedynkowej (wzglednie dwuwarto$ciowej lub kategorialnej)
od zmiennych mierzonych na skali przedziatowej. Korzystanie w takiej sytuacji ze zwyktego modelu liniowego moze powodowaé
pewne problemy, takie jak bardzo niskie dopasowanie modelu do danych oraz osigganie przez zmienng zalezng wartosci
przewidywanych znajdujgcych poza zakresem mozliwych dla niej wartosci.

Model logistyczny zamiast surowej zmiennej zerojedynkowej przewiduje logarytm naturalny ilorazu szans Sprawia to, ze
wartos¢ przewidywang wyliczong przez model mozna interpretowac jako przewidywany logarytm szansy na uzyskanie przez
obserwacje o danych warto$ciach zmiennych niezaleznych wartosci ,1” zmiennej zaleznej, co tatwo jest przeksztaici¢ w
przewidywane prawdopodobienstwo uzyskania wartosci ,1” zmiennej przewidywanej. Wartosci parametréw réwnania regresji
przy zmiennych zaleznych po odpowiednim przeksztatceniu mozna wtedy interpretowac jako procent, o jaki wzrasta szansa
uzyskania przez zmienng zalezng wartosci ,1” przy zwigkszeniu warto$ci zmiennej niezaleznej o jeden.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze szansa jest czym innym niz prawdopodobienstwo, cho¢ jest jego funkcja. Jako szanse rozumie sie
tutaj iloraz szans, czyli (1 —p)/p, gdzie p to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia. Oznacza to, ze szansa, inaczej niz
prawdopodobienstwo, moze przyjmowac wartosci od 0 do dowolnie duzej liczby.
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podzielenia liczby ucznidw w danej szkole przez $rednig liczbe ucznidw we wszystkich szkotach
znajdujgcych sie w gminie. Jezeli selekcja szkét zachodzita gtéwnie w obrebie gmin, szansa
aplikowania powinna silniej zaleze¢ od tej zmiennej. W celu maksymalizacji mocy predykcyjnej
modelu powyzszym zmiennym nadano postaé logarytmu liczby uczniéw o podstawie 2.

Wptyw obu zmiennych okazat sie istotny statystycznie dla przewidywania szansy aplikowania do
programu. Oszacowane parametry prezentuje Tabela 14",

Parametry standaryzowane przy obu zmiennych osiggnety dosy¢ wysokie wartosci, co oznacza, ze
nalezy przyjac, iz miejsce miat zaréwno efekt selekgcji szkdt wzglednie wiekszych w obrebie gmin, jak i
efekt selekcji gmin o $rednio wigekszych szkotach. Parametry standaryzowane osiggajg bardzo
zblizone wartosci, co oznacza, ze oba poziomy selekcji miaty podobne znaczenie dla aplikowania do
programu.

Tabela 14. Oszacowania parametrow regres;ji logistyczne;j.

zmienna b beta istotnosé exp(b)
Srednia liczba uczmgw w gminie 0,457 0,422 0,000 1579
(logarytm o podstawie 2)
Ilczba. U.CZHIOW w szkole wzglgdem Sredniej 3,159 0,458 0,000 23,542
w gminie (logarytm o podstawie 2)
stata -7,267 -0,944 0,000 0,001

2.41. Szkoly specjalne

Do programu mogty réwniez aplikowa¢ szkoty specjalne. Wykres 12 prezentuje odsetek szkot
specjalnych aplikujgcych do programu zestawiony 2z analogicznym odsetkiem dla szkét
ogolnodostepnych. Okazuje sie, ze tylko 15,7% szkét specjalnych aplikowato do programu, co
oznacza, ze aplikowaly one prawie dwa razy rzadziej, niz szkoty ogdlnodostepne. Ogdétem do
programu aplikowato 115 szkét specjalnych, z czego 14 wzieto w nim udziat.

¥ R? Coxa-Snella wyniosto 0,065, a Nagelkerke'a 0,093
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Wykres 12. Odsetek szkoét aplikujagcych do programu w podzbiorowosciach szkét specjalnych
i ogélnodostepnych.
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90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

B Aplikujace

B Nieaplikujace

Ogodlnodostepne Specjalne (N=732)
(N=11504)

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie SIO oraz danych MEN.

2.4.2. Szkoly ogdlnodostepne, integracyjne i specjalne

Oprocz szkot specjalnych sg tez szkoty o specyfice mieszanej. Szkoty podzielono na cztery rozigczne
kategorie:

e 0godlnodostepne bez oddziatdow specjalnych ani integracyjnych,

e z oddziatami integracyjnymi,

e z oddziatami specjalnymi,

e szkoly z oddziatami zaréwno specjalnymi, jak i integracyjnymi.

Najczesciej do programu aplikowaty szkoly posiadajgce zaréwno oddzialy specjalne, jak i
integracyjne. Jednak szkot takich jest tylko 31, co oznacza, ze moze by¢ to wynik przypadku. Poza
tym, sg to szkoty bardzo duze (srednio 388 uczniéw), wiec fakt ten moze wynikaé¢ z opisanej wczesniej
zaleznosci liczby uczniéw w szkole i odsetka szkot aplikujgcych. W dalszej kolejnosci najczesciej do
programu aplikowaty szkoty posiadajgce oddziaty integracyjne, przy czym ponownie sg to szkoty
bardzo duze (Srednio 374 ucznidéw). Na szkoty te sktadajg sie 732 szkoly specjalne i 49 szkot
ogolnodostepnych posiadajgcych oddziaty specjalne. Szkoty te aplikowaty do programu dosy¢ rzadko
(17,3%). Jezeli jednak przypomnimy, ze wsrdd szkét specjalnych tylko 15,7% aplikowato do programu,
to odsetek ten nie jest zaskakujgcy.

Szczegotowe studium wykorzystania TIK przy pracy z uczniami o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych zawarto w rozdziale 5.4.
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Wykres 13: Odsetek szkét aplikujgcych do programu w kategoriach szkét wyréznionych ze
wzgledu na posiadanie oddziatéw okreslonego typu.

W szkole sg zaréwno oddziaty specjalne jak i
integracyjne (N=31)

W szkole sg oddziaty integracyjne (N=784)

Ogodlnodostepne wszystkie oddziaty (N=10640)

W szkole sg oddziaty specjalne (N=781)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie SIO oraz danych MEN.

2.4.3. Organ prowadzacy szkote

Odsetek szkot aplikujgcych do programu byt rézny w podzbiorowosciach wyréznionych ze wzgledu na
rodzaj organu prowadzgcego szkote. Najczesciej aplikowaty do programu szkoty prowadzone przez
gminy (29%) oraz samorzad wojewddztwa (27%). Wyraznie rzadziej zgtaszaty sie szkoty prowadzone
przez miasta na prawach powiatu (21%) oraz przez powiaty (15%). Nalezy jednak pamietac, ze szkoty
prowadzone przez organy inne niz gminy to w ok. 90% szkoty specjalne™, ktore, jak juz wspomniano,
rzadko zgtaszaty sie do programu.

Wykres 14: Odsetek szkét aplikujacych do programu ze wzgledu na organ prowadzacy
szkole.

Gmina (N=11454)

Samorzgd wojewddztwa
(N=49)

W Aplikowata
Miasto na prawach powiatu

(N=308) B Nie aplikowata

Powiat (N=425)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie SIO oraz danych MEN.

“ Wedtug SIO na dzien 30 wrzesnia 2012 roku sposrod 782 szkét prowadzonych przez powiaty i wojewddztwa az 720 (92%) to
szkoty specjalne.
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Tabela 15 prezentuje wskazniki nasycenia szkét komputerami o réznym poziomie dostepnosci dla
uczniow i o charakterystyce fgcza internetowego.

Tabela 15. Parametry rozktadu podstawowych zmiennych dotyczgcych nasycenia szkot
komputerami w rozbiciu na szkoty aplikujgce i nie aplikujgce do programu.

wszystkie szkoty szkoty aplikujgce
, . odchylenie , . odchylenie
d d
srednia standardowe srednia standardowe
) _ liczba 47,6 32,0 54,4 35,2
m* pracowni
komputerowych e 100 46,0 80,7 34,7 28,2
uczniow
liczba 18,1 11,0 20,9 12,1
komputery dostepne
dla uczniéw e 100 17,5 18,9 13,4 9,8
uczniow
komputery z liczba 16,9 10,8 19,7 1.7
dostepem do
Internetu do 72 100 15.6 16.9 12,5 9,3
dyspozycji uczniow ~ Uczniow
komputery z Liczba 2.8 12,3 12,1 139
dostepem do
Internetu i 100 8,0 14,9 6,7 8,8
szerokopasmowego uczniow
komputery w liczba 13,7 8,6 15,6 9,3
pracowniach
1
komputerowych do - _90 13,0 15,2 10,1 8,0
dyspozycji uczniow  Uczniow
materialy  jiczhq 36,3 76,4 45,9 817
dydaktyczne na
nosnikach na 100 27.9 74,5 25,7 49,9
elektronicznych uczniow
liczba szkot 12236 3510

Zrédto: opracowanie wiasne IBE na podstawie Systemu Informacji O$wiatowey.

Dla szkét aplikujgcych do programu odnotowano wyzszg srednig liczbe komputeréw. Dotyczy to
kazdej omawianej kategorii komputeréw (por. Tabela 15). Nalezy jednak pamietaC, ze szkoty
aplikujgce do programu byty srednio szkotami duzo wiekszymi. Aby adekwatnie oceni¢ nasycenie
szkot komputerami nalezy odnie$¢ bezwzgledne liczby komputeréw do liczby uczniéw uczacych sie w
szkotach.

Pamietajgc, ze silna zaleznosé miedzy liczbg ucznidw w szkole a aplikowaniem do programu czyni
mozliwos¢ poréwnania szkdt aplikujgcych i nieaplikujgcych watpliwg, ponownie przeanalizujemy
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wskazniki tylko w podzbiorowosci szkdt srednich, dla ktérych rozkiad liczby ucznidw jest duzo bardziej
podobny w obu podzbiorowosciach. Okazuje sie, ze jesli patrze¢ na szkoty z tej perspektywy, srednie
wartosci w poroéwnywanych podzbiorowosciach sg bardzo do siebie zblizone. Dane przedstawia
Tabela 16.

Tabela 16. Parametry rozkladu podstawowych zmiennych dotyczgcych nasycenia szkét komputerami
w rozbiciu na szkoty aplikujgce i nie aplikujgce do programu w podzbiorowosci szkét sredniej
wielkosci.

wszystkie szkoty sredniej szkoty aplikujgce sredniej
wielkosci wielkosci
. odchylenie , . odchylenie
Srednia y Srednia y
standardowe standardowe
2 . liczba 49,5 25,9 494 26,4
m* pracowni
komputerowych 1@ 100 30,3 16,8 29,4 16,0
uczniow
liczba 18,6 9,0 18,9 9,2
komputery dostepne
dla uczniéw na 100 11.4 6.0 11.3 57
uczniow ’ ’ ’ ’
komputery z dostepem liczba 17,6 8,7 17,9 8,9
do Internetudo 5 100
dyspozycji uczniow  czniow 108 58 10,7 56
komputery z dostepem liczba 10,4 11,2 10,6 11,5
do Internetu 13 100
szerokopasmowego  cznidw 6,1 6,9 6,1 6,7
komputery w liczba 14,0 7,3 13,9 7,3
pracowniach
komputerowych do M@ 100 8.6 4.9 8,3 47
dyspozycji uczniow  UCZnIow
materiaty dydaktyczne liczba 41,9 135,7 42,9 74,8
na nosnikach 5 100
elektronicznych - nigw 24,1 64.4 24,4 40,7
liczba szkot 4170 1463

Zrédto: opracowanie wiasne IBE na podstawie Systemu Informacji O$wiatowey.

Sredniej wielko$ci szkoty aplikujgce i nieaplikujgce bardzo nieznacznie réznig sie dostepem uczniéw
do poszczegoélnych kategorii komputeréow. Dla komputeréw do dyspozycji ucznidow, komputeréw do
dyspozycji ucznidw z dostepem do Internetu, komputeréw do dyspozycji ucznidw z dostepem do
Internetu szerokopasmowego nieco lepsze wyniki uzyskujg szkoty aplikujgce do programu.
Komputeréw ostatniej kategorii ujetej w tabeli — komputery w pracowniach komputerowych do
dyspozycji ucznidw — jest nieco wiecej w szkotach nieaplikujgcych do programu (o 0,2). Jednak
odnotowane réznice to od 0,1 do 0,3 komputera, czyli okoto 1/20 odchylenia standardowego zmiennej,
€O oznacza, ze mozna z duzg dozg pewnosci powiedziec, ze rdznice sg przypadkowe. Mozna przyjgc,
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ze szkoly aplikujgce do programu nie rdznig sie istotnie pod wzgledem $redniego poziomu
wyposazenia w komputery od szkét, ktére nie aplikowaty.

Wykres 15: Odsetek szkét aplikujacych w zaleznosci od liczby komputeréw przypadajacych na
100 uczniéw.

co najmniej 20 komputeréw
co najmniej 10, ale mniej niz 20 komputeréw

co najmniej 5, ale mniej niz 10 komputeréw

ponizej 5 komputeréw
Zrédto: opracowanie wiasne IBE na podstawie Systemu Informacji O$wiatowe.

Dotychczasowe analizy bralty pod uwage gtéwnie $redni poziomi liczby komputeréow. Bardziej
kompletny obraz odstania sie, gdy przeanalizujemy odsetek szkét aplikujgcych do programu w
podziale na kategorie wyréznione ze wzgledu na liczbe komputeréw przypadajgcych na 100 uczniow.
Jak sie okazuje, najbardziej sktonne do wziecia udziatu w programie byly szkoty, w ktérych poziom
nasycenia komputerami byt stosunkowo niski (od 5 do 10 komputerow na 100 ucznidw). Nieco
mniejszy, ale nadal wysoki odsetek szkdt sktadajgcych wnioski zaobserwowano w szkotach o bardzo
niskiej liczbie komputeréw (ponizej 5 komputeréw na 100 uczniéw). Natomiast najrzadziej zgtaszaty
sie do programu szkoty bardzo dobrze wyposazone w komputery (co najmniej 20 komputeréw na 100
uczniéw).

Jezeli uwzglednimy jedynie komputery z szerokopasmowym dostepem do Internetu, to zdecydowanie
najczesciej wnioski sktadaty szkoty posiadajgce taki dostep, ale niezbyt duzg liczbe stanowisk (do 10).
Natomiast mniej sktonne do udziatu w ,Cyfrowej szkole” byty szkoty nieposiadajgce takiego dostepu
lub posiadajgce dostep na stosunkowo duzej liczbie komputeréw. Warto przypomnieé, ze sktadajac
wniosek szkota zobowigzywata sie do zapewnienia dostepu do Internetu o okreslonej w programie
przepustowosci.

Wykres 16: Odsetek szkét aplikujacych w zaleznosci od liczby komputeréw z
szerokopasmowym dostepem do Internetu przypadajacych na 100 uczniéw.

co najmniej 10 komputerow

powyzej 0, ale ponizej 10 komputeréw

brak komputerow
Zrédto: opracowanie wiasne IBE na podstawie Systemu Informacji O$wiatowe.

Z zaprezentowanych danych wyptywa konkluzja, ze najwieksze prawdopodobienstwo udziatu w
programie cechowato szkoty o poziomie wyposazenia w komputery i dostep do Internetu, ktéry mozna
okresli¢ jako sredni lub nieco ponizej $redniego. Natomiast stosunkowo mato sktonne do uczestnictwa
byly szkoty z kategorii skrajnych, czyli albo o niskim, albo o wysokim poziomie wyposazenia. W tym
pierwszym przypadku mamy zapewne do czynienia ze szkotami, ktére majg problemy z zapewnieniem
infrastruktury odpowiedniej do realizacji programu lub ktérych kierownictwo nie przywigzuje duzej wagi
do kwestii cyfryzacji. W drugim przypadku byé moze czes¢ szkét uznaje aktualny stan wyposazenia i
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dotychczas dokonane inwestycje za wystarczajgce, w zwigzku z czym ma mniejszg motywacje do
udziatu w programie.

2.6.1. Charakter miejscowosci, w ktorych znajduja sie szkoty

Nieco czesciej aplikowaty do programu szkoty znajdujgce sie w miescie. 36,2% z nich zgtosito sie do
programu. Na wsi ten odsetek wynidst 24,9%.

Wykres 17: Odsetek szkét aplikujacych i nieaplikujacych w szkotach ze wzgledu na charakter
miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

B Aplikujace

B Nieaplikujace

Miasto (N=4061) Wies (N=8175)
Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych z SIO oraz MEN.

W Polsce wiekszos¢ szkdt podstawowych to szkoly wiejskie. Sposrod szkdt uprawnionych do
ubiegania sie o uczestnictwo w programie 67% stanowity szkoty wiejskie. Jednak szkoty miejskie
czesciej aplikowaty do udziatu w programie, dlatego szkoty znajdujgce sie na wsi stanowig tylko 58%
wszystkich szkdt aplikujgcych.
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Wykres 18: Udziat szkét znajdujacych sie na wsi i w miastach wsréd szkét aplikujagcych do
programu.

B Wies

B Miasto

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych z SIO oraz MEN. Podstawa procentowania: szkoty
aplikujgce do programu ,,Cyfrowa szkofa” i uprawnione do udziatu w nim (N=3510).

2.6.2. Wielkos¢ miejscowosci i gminy

Szkoty z gmin o wiekszej liczbie ludnoéci czesciej aplikowaty do programu. W gminach najmniejszych
(do 5 tys. mieszkancéw) do programu aplikowato 24,0% szkdt, zas w prawie najmniejszych (od 5 do
20 tys.) 26,1%. Tymczasem w gminach liczgcych od 20 do 50 tys. i od 50 do 100 tys. mieszkahcow az
36-37%. Duze osrodki miejskie (powyzej 100 tys.) charakteryzujg sie wysokim odsetkiem szkot
aplikujgcych do programu, ale jednak nizszym, niz gminy Sredniej wielko$ci (33%).

Wykres 19: Odsetek szkét aplikujacych i nieaplikujagcych do programu ze wzgledu na liczbe
mieszkancow gminy, w ktérej znajduje sie szkota.

gmina powyzej 100 tys. (N=1583)

gmina do 100 tys. (N=579)
M aplikowata

gmina do 50 tys (N=1844)

. M nie aplikowata
gmina do 20 tys (N=6846)

gminado 5 tys (N=1364)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych z SIO oraz MEN. Podstawa procentowania: szkoty
uprawnione do udziatu w programie ,Cyfrowa szkota”, dla ktérych dostepna byta informacja o
wielkosci gminy (N=12216).

2.6.3. Otoczenie gospodarcze

Najnizszy dostepny w statystyce publicznej poziom agregacji danych na temat dochodéw ludnosci,
jaki mozna uzyskac, to poziom powiatéw. Podobne dane uzyskano na temat poziomu bezrobocia.
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Powiaty uporzgdkowano pod wzgledem powyzszych wskaznikéw. Na tej podstawie stworzono grupy
decylowe powiatéw o podobnym poziomie zamoznosci i bezrobocia. Wykres 20 i Wykres 21
prezentujg uzyskane wyniki. Nalezy pamietaé, ze 10. grupa decylowa na wykresie 12 to grupa o
najwiekszym bezrobociu, tj. 0 najgorszej sytuacji gospodarczej, podczas gdy na wykresie 13 grupa
decylowa 10 to grupa uzyskujgca najwyzszy dochdéd, czyli grupa o najlepszej sytuacji gospodarcze;j.

Wykres 20: Odsetek szkét aplikujacych do programu w grupach decylowych powiatéw
wydzielonych ze wzgledu na srednie dochody mieszkancéw.

10 grupa decylowa 34%
9 grupa decylowa 29%
8 grupa decylowa 37%
7 grupa decylowa 30%
6 grupa decylowa 29%
5 grupa decylowa 28%
4 grupa decylowa 27%
3 grupa decylowa 25%

2 grupa decylowa 27%

1 grupa decylowa 21%

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych z MEN oraz danych GUS (dane o dochodach w
powiatach na 2011 rok).

Wykres 21: Odsetek szkét aplikujacych do programu w grupach decylowych powiatéw
wyodrebnionych ze wzgledu na poziom bezrobocia.

10 grupa decylowa 22%
9 grupa decylowa 26%
8 grupa decylowa 27%
7 grupa decylowa 31%
6 grupa decylowa 28%
5 grupa decylowa 28%
4 grupa decylowa 30%
3 grupa decylowa 33%
2 grupa decylowa 30%
1 grupa decylowa 30%

Zrédto: opracowanie IBE na podstawie danych z MEN oraz danych GUS (dane o stopie bezrobocia w
powiatach na 2011 rok).

Zaleznos¢ nie jest Scista, jednak wida¢, ze w powiatach o wyzszych dochodach i nizszym bezrobociu
wiekszy odsetek szkét byt zgtoszony do programu. Dowodzi tego doktadniejsza analiza danych. Miary
korelacji rangowej miedzy uporzadkowaniem powiatéw pod wzgledem $rednich dochodéw
uzyskiwanych przez mieszkahcow i odsetka szkot aplikujgcych do programu wynoszg: 0,096 (tau-
Kendalla) oraz 0,143 (rho-Spearmana). Te same miary dla uporzgdkowania powiatéw pod wzgledem
poziomu bezrobocia i odsetka szkét aplikujgcych do programu wynoszg odpowiednio -0,237 oraz
-0,345. Oznacza to, ze szkoty aplikujgce do programu znajdujg sie w okolicy o srednio lepszej sytuacji
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gospodarczej, srednio wyzszych dochodach w powiecie i 0 nizszym poziomie bezrobocia, cho¢ sita
zaleznosci jest umiarkowana.

Na potrzeby poréwnania szkdét aplikujgcych do programu z ogdtem szkot uprawnionych potgczono
dane o wynikach sprawdzianu z CKE z danymi o szkofach z SIO i danymi z MEN na temat tego, czy
dana szkota aplikowata do programu. Niestety, w trakcie fgczenia pojawito sie kilka problemdw.
Przede wszystkim, dane adresowe szkdt, na podstawie ktérych tgczono wyniki CKE z resztg danych,
nie byly kompletne. Do tego dochodzi fakt, ze zbiér z wynikami sprawdzianu nie zawierat informaciji o
wszystkich szkotach. Ogélnie udato sie uzyskac informacje o wynikach sprawdzianu széstoklasisty dla
84,1% szkdét uprawnionych do udziatu w programie znajdujgcych sie w SIO oraz dla 89,6% szkét
aplikujgcych do udziatu w programie. Zdecydowano sie na wylgczenie z analizy szkét specjalnych,
gdyz tylko dla 11,1% z nich udato sie uzyskaé wyniki egzaminacyjne. Potgczone dane dotyczg 10 215
szkot | wynikéw sprawdzianu dla 319 222 uczniéw. Wyniki prezentuje Tabela 17.

Tabela 17. Wyniki sprawdzianu szdstoklasisty w szkotach aplikujgcych do programu zestawione z
ogotem szkét uprawnionych do udziatu w programie

wszystkie szkoty szkoty aplikujgce

czytanie 6,20 6,25

rozumowanie 4,07 4,09

korzystanie z informacji 2,78 2,79

wykorzystywanie wiedzy w 3.66 3,70
praktyce

pisanie 5,84 5,86

suma punktéw 22,55 22,68

liczba szkot 10215 3146

liczba przystepujacych do 319222 119160

sprawdzianu széstoklasisty

Prezentowane dane sugeruja, ze szkoty aplikujgce do programu cechujg sie wyzszymi wynikami
uzyskiwanymi w sprawdzianie széstoklasisty. R6znica w sumie punktéw nie jest duza i wynosi 0,13.
Jednak fakt, ze wyzsze wyniki odnotowuje sie w kazdej czesci sprawdzianu wyréznionej ze wzgledu
na mierzone kompetencje, sugeruje, ze zaleznos¢ nie jest przypadkowa. Warto w tym momencie
przypomnie¢ wnioski wyciggniete we wczesniejszej czesci rozdziatu (por. 2.3.2). Ustalono tam, ze
rozktad liczby ucznidéw w szkole jest odmienny w zbiorowosci szkdt aplikujgcych do programu i w
zbiorowosci wszystkich szkét. Stwierdzono, ze z duzym prawdopodobienstwem wiasnie tym faktem
mozna ttumaczy¢ wiekszos¢ odnotowanych réznic miedzy poréwnywanymi zbiorowosciami.

Majgc to na wzgledzie, zbadano, jak wynik sprawdzianu széstoklasisty zalezy od kategorii wielkosci
szkoty (Wykres 22). Wyniki sprawdzianu zaprezentowano w kategoriach wielko$ci szkoty stosowanych
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w programie ,Cyfrowa szkota” (por. 2.3.2). Najwyzszy wynik sprawdzianu szoéstoklasisty uzyskiwany
jest w szkofach duzych. Szkoty te osiggnety wyzszy $redni wynik, jak i wyzszy 1., 2. i 3. kwartyl.
Szkoty $redniej wielkosci i mate uzyskaty wyniki znaczgco nizsze i bardzo zblizone do siebie. Szkoty
Srednie od matych raczej réznig sie zrdoznicowaniem niz mediang czy $rednig wyniku. Wyniki
uzyskiwane w szkotach nalezgcych do réznych kategorii wielkosci réznig sie od siebie, co oznacza, ze
poréwnujgc szkoty aplikujgce do programu ze wszystkimi szkotami uprawnionymi do udziatu w
programie nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze rozktady wielkosci szkoty w obu podzbiorowosciach sg
rézne, co moze wptywac na sredni wynik. Warto przypomnie¢, ze analiza jest ograniczona do szkot
prowadzonych przez JST i ogélnodostepnych, dla ktérych udato sie przytgczy¢ dane z CKE.

Wykres 22. Rozklad wynikéw sprawdzianu széstoklasisty w szkotach matych, srednich i
duzych.

mate | |

Srednie | |

duze ooI I

T T T

T
0 10 20 30 40
Wynik sprawdzianu szdstoklasisty

Zrodto: opracowanie IBE na podstawie danych z SIO oraz CKE.

Z danych dotyczacych tylko szkdt sredniej wielkosci wytania sie obraz nieco odmienny. Wyniki
uzyskiwane w poréwnywanych zbiorowosciach sg niemal identyczne. Dla trzech z pigciu kompetencji
mozna odnotowac réznice wynoszgcg 0,01, zas dla sumy punktéw 0,03 punktu. Wydaje sie zatem, ze
jezeli kontroluje sie wptyw wielkosci szkoty na rezultaty nauczania, to mozna przyjgé, ze szkoly
aplikujgce i wszystkie szkoly w Polsce nie réznig sie od siebie pod wzgledem $redniego wyniku
sprawdzianu.
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Tabela 18. Poréwnanie wynikéw sprawdzianu szostoklasisty w szkotach $redniej wielkosci (101-
300 ucznidw)

wszystkie szkoty szkoty aplikujgce

czytanie 6,03 6,03

rozumowanie 3,94 3,93

korzystanie z informacji 2,71 2,71

wykorzystywanie wiedzy w 3.48 3,47
praktyce

pisanie 5,70 5,69

suma punktéw 21,87 21,84

liczba szkot 10168 3156

liczba przystepujacych do 118483 41476

sprawdzianu széstoklasisty

Analizy wykonane w poprzednich podrozdziatach pokazuja, jak zgtoszenie do udziatlu w programie
zwigzane byto z poszczegdlnymi zmiennymi, dajg szerokie spojrzenie na zjawisko oraz prezentujg
szczegobtowg charakterystyke szkét aplikujgcych do programu w zestawieniu z pozostatymi szkotami.
Aby pogfebi¢ analize zbadano, jak wszystkie z nich traktowane tacznie wplywajg na
prawdopodobienstwo udziatu w programie. W tym celu zastosowano regresje logistyczna.

2.8.1. Wybér zmiennych

Do modelu regres;ji logistycznej wigczono kilka zmiennych zwigzanych z kazdym aspektem, ktérego
zwigzek z aplikowaniem do programu badano we wczesniejszych podrozdziatach. Korzystajgc z
wnioskéow sformutowanych we wczesniejszych podrozdziatach, wyodrebniono liste zmiennych
wigczonych do modelu kierujgc sie zasada, by z jednej strony mozliwie kompletnie reprezentowane
byly ré6zne cech szkdt, a z drugiej, aby nie byly one ze sobg silnie skorelowane. W rezultacie wybrano
nastepujgce zmienne opisujgce szkoty:

o Wpydatki na remonty i wynagrodzenia planowane na rok szkolny 2012/13 w liczbach
bezwzglednych i w przeliczeniu na jednego ucznia w tys. zi.

e Liczba etatow nauczycielskich w szkole.

e Liczba komputeréw dostepnych dla ucznidw na jednego ucznia i odsetek komputeréw z
dostepem do Internetu szerokopasmowego.
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e Zmienne zerojedynkowe kodujgce poszczegdlne wojewddztwa, rodzaj organu prowadzgcego,
charakter miejscowosci (miejski, wiejski) oraz rodzaj gminy (miejska, miejsko-wiejska,
wiejska).

e Poziom bezrobocia i wzglednych dochodéw w powiecie.

e Logarytm o podstawie 2 liczby uczniéw (logarytm liczby uczniéw wykazywat wyzszg korelacje
z aplikowaniem do programu niz liczba uczniéw, dla uproszczenia interpretacji wybrano
podstawe logarytmu réwng 2).

e Zmienna zerojedynkowa przyjmujgca wartos¢ ,1” dla szkdt specjalnych.

e Liczba oddziatéw specjalnych w szkole.

e Liczba oddziatow integracyjnych w szkole.

Ponadto sugerujgc sie wynikami z czesci 2.1 (por. wykres 11), gdzie okazato sie, ze czestos¢
aplikowania do programu zalezy od liczby komputeréw na jednego ucznia w sposob niemonotoniczny,
zdecydowano sie wigczy¢é do modelu zmienne zwigzane z nasyceniem komputerami i poziomem
wydatkéw réwniez w formie kwadratu zmiennej.

Naturalne jest oczekiwanie, ze skoro rozktad liczby uczniow w szkotach znajdujgcych sie na wsi jest
zupetnie inny niz w miastach, zaleznos¢ prawdopodobienstwa uczestnictwa szkoty w programie od
liczby ucznibw moze by¢ zupetnie inna na wsi niz w miastach. Dlatego do modelu wprowadzono
zmienng interakcyjng przyjmujgcg wartosci ,0” dla szkét znajdujgcych sie w miastach, zas logarytm
liczby ucznidw dla szkét znajdujgcych sie na wsi. Sprawia to, ze jezeli parametr nachylenia opisujacy
zaleznos¢ prawdopodobiehnstwa zgtoszenia sie do programu od logarytmu liczby uczniéw jest
znaczgco rézny w szkotach miejskich i wiejskich, to parametr przy zmiennej interakcyjnej okaze sie
istotny statystycznie. Analogiczng zmienng interakcyjng wprowadzono dla szkét specjalnych.

Pozostate zmienne byty silnie skorelowane z juz witgczonymi do modelu. Na przyktad liczba
komputeréw, zmienne opisujgce liczbe sal, powierzchnie sal, liczbe pracowni komputerowych byty
silnie skorelowane z liczbg etatéw nauczycielskich w szkole. Ponadto dodanie do modelu takich
zmiennych jak liczba uczniéw, suma wydatkow czy liczba komputeréw np. z dostepem do Internetu
szerokopasmowego w sytuacji, gdy do modelu wigczono zmienne, ktérych sg one funkcjg (np. wydatki
ogotem to w przypadku wiekszosci szkét suma wydatkéw na wynagrodzenia i remonty, zas komputery
dostepne dla uczniéw to suma komputerdow dla uczniéw z dostepem do Internetu szerokopasmowego
i komputeréw dostepnych dla uczniow bez Internetu szerokopasmowego) powodowato ryzyko
wspotliniowosci. Z tych powoddw wspomnianych zmiennych nie wigczono do modelu.

Dla zmiennych kategorialnych (wojewddztwo, rodzaj gminy, kategoria wielkosci gminy, typ organu
prowadzacego) zastosowano proste kodowanie zerojedynkowe, w ktérym kategorie referencyjng
kodowano wartoscig ,0” zas wyrdznione przez poszczegdlne zmienne zerojedynkowe kategorie
zmiennej kategorialnej kodowano wartoscig ,1”. Na kategorie referencyjng z reguly wybierano te
wartos¢ zmiennej, dla ktérej wartos¢ parametru byta najwyzsza, chyba ze oznaczato to zaburzenie
porzgdkowego charakteru zmiennej lub kategoria z najwyzszym parametrem byta réwnoczesnie mato
liczna.
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2.8.2. Omowienie modelu

Do okreslenia optymalnej formy modelu wykorzystano metode krokowg eliminacyjng, za kryterium
wylgczania zmiennych przyjmujgc wartos¢ statystyki Walda. Nalezy podkresli¢, ze wnioskowanie
statystyczne wykorzystano do okre$lenia, ktére zaleznosci sg silne i nieprzypadkowe, nie zas dla
wnioskowania o populacji na podstawie proby, gdyz nie mamy tutaj do czynienia z takg sytuacja.
Okreslong w 14 krokach liste zmiennych i oszacowane parametry zawiera Tabela 19. Dopasowanie
modelu do danych mierzone miernikami R-kwadrat Coxa-Snella (0,076) i Nagelkerke’a (0,107) nie jest
silne. Niemniej jednak uzyskane parametry pozwalajg przynajmniej w przyblizeniu oceni¢ znaczenie
poszczegdlnych zmiennych.

Oszacowania parametrow prezentowane sg w Tabela 19. Istotne okazaty sie zmienne zwigzane z
nasyceniem komputerami, liczbg ucznidw, kategorig wielkosci gminy, charakterem miejscowosci,
typem JST prowadzacej szkote oraz poziomem wydatkéw. Ponadto dopasowanie modelu znaczgco
poprawia uwzglednienie zréznicowania pomiedzy wojewddztwami. Nieistotne okazaty sie zmienne
opisujgce rodzaj gminy, odsetek komputeréw z dostepem do Internetu szerokopasmowego, liczbe
oddziatéw specjalnych, liczbe oddziatéw integracyjnych, wskazniki wydatkéw na jednego ucznia,
dochdd i bezrobocie w powiecie, odsetek ucznidw niepetnosprawnych w szkole oraz zmienna
mowigca o tym, czy szkota jest specjalna.

Liczba uczniéw i charakter miejscowosci

Liczba uczniéw ma stosunkowo duzy wptyw na prawdopodobienstwo aplikowania do programu, co
potwierdza wartos¢ parametru standaryzowanego przy zmiennej ,liczba uczniéw (logarytm drugiego
stopnia)”. Wartos¢ funkcji eksponencjalnej parametru przy zmiennej wyniosta 1,702, co oznacza, ze
dla dwéch szkét réznigeych sie logarytmem liczby uczniéw o podstawie dwa o jeden (tzn. takich ze
wieksza ma 2 razy wiecej ucznidow od drugiej) dla wiekszej z nich model przewiduje az o 70,2%
wiekszg szanse aplikowania do programu.

Parametr przy zmiennej interakcyjnej opisujgcej zaleznos¢ prawdopodobienstwa aplikowania do
programu od logarytmu liczby uczniéw dla szkdét znajdujgcych sie na wsi rowniez okazat sie istotnie
statystycznie rézny od zera. Przy zastosowanej parametryzacji oznacza to, ze szansa aplikowania do
programu dla szkdét znajdujgcych sie na wsi rosnie” jeszcze szybciej wraz ze wzrostem liczby
uczniow, gdyz dla szkdét tych oprécz parametru ogdlnego nalezy wzigé pod uwage parametr
interakcyjny. Dla dwdch szkdt znajdujgcych sie na wsi réznigeych sie liczbg uczniéw o jeden logarytm
0 podstawie dwa dla wiekszej model przewiduje o 96,6% wiekszg szanse na aplikowanie do
programu.

Parametr przy zmiennej przyjmujgcej wartos¢ ,1” dla szkét znajdujgcych sie na wsi rowniez okazat sie
istotny statystycznie. Wartos¢ jego funkcji eksponencjalnej wyniosta 0,597, co oznacza, ze dla szkét
znajdujgcych sie na wsi model przewiduje 0 40,3% mniejszg szanse na aplikowanie do programu. W
potgczeniu z faktem, ze cho¢ dla szkét wiejskich parametr opisujgcy zaleznosé szansy aplikowania od
liczby uczniéw okazat sie dodatni, to jednak szkoty wiejskie sg srednio znacznie mniejsze, oznacza to,
ze szkoty wiejskie miaty ogdlnie mniejszg szanse aplikowania do programu.
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Tabela 19: Oszacowania parametrow w modelu regresji liniowey.

zmienna
liczba uczniéw (logarytm 2 stopnia)

liczba ucznidw dla szkét na wsi (logarytm

2 stopnia)
komputery na jednego ucznia

komputery na jednego ucznia (kwadrat)

wydatki na wynagrodzenia
wydatki na wynagrodzenia (kwadrat)
wydatki na remonty
charakter miejscowosci
wojewoddztwo (ref. mazowieckie)
dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie
toédzkie
matopolskie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie
organ prowadzacy (ref. gmina)
miasto na prawach powiatu
powiat ziemski

wojewodztwo
kategoria wielkosci gminy (ref. gminy
ponad 100 tys.)

gmina do 5 tys.

gmina do 20 tys.

gmina do 50 tys.

gmina do 100 tys.
stata

b
0,532

0,144

1,645
-2,867
-0,001

0,000

0,003
-0,516

-0,427
-0,494
-0,588
-0,834
-0,809
-0,487
-1,100
0,717
-0,729
-0,169
-0,490
-0,556
-0,973
-0,483
-0,946

0,709
0,299
1,708

0,291
0,326
0,544
0,251
-3,397

beta

0,733
0,447
0,311
-1,645
-0,363
0,229
0,079

-0,611

istotnosé

0,000
0,015

0,013
0,003
0,000
0,003
0,004
0,023
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,108
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,001
0,001
0,187
0,008

0,000

0,009
0,000
0,000
0,021
0,000

exp(b)
1,702

1,154

5,182
0,057

,999
1,000
1,003
0,597

0,653
0,610
0,555
0,435
0,445
0,615
0,333
0,488
0,483
0,844
0,612
0,574
0,378
0,617
0,388

2,033
1,348
5,516

1,338
1,385
1,722
1,285
0,033
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Nasycenie komputerami

Na podstawie zestandaryzowanych parametrow regresji wnioskowa¢ mozna, ze najwiekszy wptyw na
uczestnictwo w programie miato nasycenie komputerami w szkole przed programem. Dla zmiennej
.liczba komputeréw na jednego ucznia” osiggnieto wysokie wartosci zestandaryzowanych parametrow
réwnania, szczegdlnie w funkcji kwadratowej zmiennej. Oznacza to, ze zalezno$¢ szansy aplikowania
do ,Cyfrowej Szkoty” od nasycenia komputerami ma posta¢ niemonotoniczng. Ujemny parametr przy
kwadracie zmiennej oznacza, ze ramiona paraboli przewidywanego logarytmu naturalnego szansy
opadajg w doét, zas pomiedzy nimi znajduje sie pewne maksimum. Potwierdza to obserwacje z
rozdziatu 2.1. Najwiekszg szanse aplikowania do programu model przewiduje dla szkét posiadajgcych
0,268 komputera na ucznia. Im bardziej stopieh nasycenia komputerami rézni sie od tej liczby, tym
przewidywana szansa aplikowania do programu jest nizsza.

Wydatki

Wszystkie zmienne opisujgce poziom wydatkbw na jednego ucznia okazaly sie nieistotne
statystycznie. Jednak istotne okazaty sie zmienne zwigzane z bezwzglednym poziomem wydatkéw na
remonty i wynagrodzenia. Parametry przy wydatkach na wynagrodzenie okazaty sie istotne réwniez
dla kwadratu zmiennej. Wydatki byly wyrazone w tysigcach ziotych, co sprawito, ze parametry
réwnania sg bardzo bliskie zeru. Jednak parametry zestandaryzowane wskazuja, ze zaleznosc¢ jest
wzglednie silna. Parametr przy kwadracie zmiennej jest dodatni, co oznacza, ze ramiona paraboli
opisujgcej zaleznos¢ logarytmu szansy aplikowania do programu od wydatkéw na remont wznoszg sie
do géry wzgledem wierzchotka paraboli. Najnizsza szansa przewidywana jest dla szkét wydajacych na
wynagrodzenia 1 891 tys. zt.

Réwniez wartos¢ wydatkéw na remonty pozytywnie koreluje z szansg aplikowania do programu. W
przypadku wydatkéw na remonty dla dwéch szkédt réznigecych sie wydatkami o jedno odchylenie
standardowe, dla szkoty o wyzszych wydatkach model przewiduje o 8,2% wigkszg szanse aplikowania
do programu. Zaleznos¢ jest zatem dosy¢ staba.

Pozostate zmienne

Istotne statystycznie okazaty sie parametry przy zmiennych opisujgcych typ organu prowadzgcego
szkote oraz kategorie wielkosci gminy. Model przewiduje najwiekszg szanse aplikowania do programu
dla szkét prowadzonych przez wojewddztwa, za$ najmniejszg dla prowadzonych przez gminy i
powiaty ziemskie. Jest to wniosek dosy¢ zaskakujgcy, poniewaz w sytuacji, gdy nie kontrolowano
pozostatych zmiennych (por. 2.4.3) to wlasnie dla gmin odnotowywano najwiekszy odsetek szkot
aplikujgcych do programu. Wyniki analizy logistycznej sugeruja, ze byta to zaleznos¢ pozorna, dajgca
sie wyjasni¢ innymi zmiennymi.

Podobnie ma sie sytuacja ze zmiennymi okreslajgcymi kategorie wielkosci gminy. Model przewiduje,
ze pod kontrolg innych zmiennych zawartych w modelu szansa aplikowania do programu jest
najmniejsza dla szkdt znajdujgcych sie w gminach liczgecych powyzej 100 tys. mieszkancow.
Zaleznos¢ jest dosy¢ silna, dla gmin tej wielkosci model przewiduje o 28-70% mniejszg szanse na
aplikowanie do programu. Tymczasem, analizy dwuzmiennowe (por. 2.6.2) sktaniaty do wniosku, ze to
szkoty znajdujgce sie w gminach najmniejszych cechujg sie najmniejszg szansg aplikowania do
programu.
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Mimo ujecia w modelu sporej liczby zmiennych, nie udato sie unikngé uwzglednienia
niekontrolowanych czynnikéw regionalnych. Przewidywana szansa na aplikowanie do programu jest
wyraznie zréznicowana dla poszczegdlnych wojewddztw. Pod kontrolg wczesniej omawianych
zmiennych najwiekszg szanse na aplikowanie do programu model przewiduje dla szkét lezacych w
wojewodztwach mazowieckim i pomorskim, zas najmniejszg dla szkét z opolskiego. Oprécz tego dla
pieciu wojewoddztw: kujawsko-pomorskie, dolnoslgskie, matopolskie, $laskie i wielkopolskie;
odnotowano parametry umiarkowanej wielkosci (od -0,5 do -0,4). W tych pieciu wojewddztwach
odsetek szkét aplikujgcych byt wyzszy niz sredni. Pozostate wojewddztwa osiggajg niskie wartosci
parametréow (od -0,1 do -0,8). Sg to wojewddztwa, w ktérych odsetek szkdt aplikujgcych do programu
byt nizszy niz $redni.

Obraz, jaki wytania sie z poréwnania wartosci poszczegdlnych parametréw, jest catkowicie zbiezny z
mapg zaprezentowang w rozdziale 2.1.1. Oznacza to, ze inne zawarte w modelu zmienne nie
ttumaczg zréznicowania odsetkdw aplikujgcych szkét miedzy wojewddztwami.

Do opracowanego modelu prébowano witgczy¢ réwniez $rednie wyniki z poszczegdinych czesci
sprawdzianu szostoklasisty w wersji surowej oraz wyskalowanej, jednak zadna ze zmiennych nie
okazata sie istotnie statystycznie zwigzana z szansg aplikowania do programu. Sktania to do wniosku,

ze poziom nauczania w szkole nie roéznicowat szansy aplikowania szkoty do programu ,Cyfrowa
szkota”.

Przeprowadzone analizy prowadzg do wniosku, ze program ,Cyfrowa szkota” wzbudzit mniejsze
zainteresowanie wsrdd szkoét:

0 mniejszej liczbie ucznidw;

0 poziomie wyposazenia w komputery (w tym z szerokopasmowym dostepem do Internetu),
odbiegajgcym od sredniej — czyli albo stosunkowo niskim, albo stosunkowo wysokim;

o charakterze szkot specjalnych;
z obszaréw wiejskich;
z powiatéw o nizszych dochodach i wyzszym poziomie bezrobocia;

z wojewodztw o nizszym poziomie PKB na mieszkahca (cho¢ wystepowato silne
zréznicowanie wewngtrzwojewodzkie).

Dodatkowo zdecydowana wiekszo$¢ szkét preferowata wariant | programu, w zwigzku z czym

nieliczne (8%) szkoty deklarujgce preferencje dla wariantu Il miaty znacznie wigeksze szanse na
otrzymanie dotacji.
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3.1.1.  Sytuacja przed programem

Badajgc wptyw programu ,Cyfrowa szkota” na wykorzystanie technik informacyjno-komunikacyjnych w
szkotach nalezatoby przeprowadzi¢ dwa pomiary: przed wdrozeniem programu i po jego wdrozeniu.
Poniewaz harmonogram programu nie umozliwiat wykonania pomiaru ex-ante, autorzy ewaluaciji
zdecydowali sie skorzysta¢ z innych danych, jakie mieli do dyspozycji, zdajgc sobie sprawe z tego, ze
nie stanowig one idealnego materiatu badawczego w tym wypadku. Dane z SIO dotycza liczby
komputeréw, powierzchni pracowni komputerowych i liczby materiatbw edukacyjnych na nosnikach
elektronicznych. Niestety, dane te mdéwig tylko o tym, czy w szkole istniejg warunki konieczne do
korzystania z TIK, nie za§ o tym, czy w danej szkole rzeczywiscie sie je wykorzystuje.
Wykorzystywanie ich do obliczania wskaznikéw dodatkowo komplikuje fakt, ze cze$¢ szkdt wehodzi w
skfad zespotdéw szkét - przez co wartosci wskaznikéw mogg nie odzwierciedla¢ faktycznego dostepu
do infrastruktury. Wyniki dla szkét biorgcych udziat w programie pokazuje Tabela 20. Dane wskazuja,
ze szkoty objete programem juz przed przystgpieniem do niego posiadaty raczej dobry dostep do TIK.
Wszystkie notowane srednie sg wyzsze niz odnotowane dla ogotu szkot w Polsce (Tabela 20).

Doktadniejszy obraz sytuacji daje zwrdcenie uwagi na szkoly cechujgce sie skrajnie niskim
nasyceniem komputerami®®. Przed programem 7% szkot nie posiadato choc¢by jednej pracowni
komputerowej. Az 30% nie posiadato zadnych materiatdw dydaktycznych na nosnikach
elektronicznych. Szes¢ sposrod szkot nie posiadato zadnego komputera dostepnego dla uczniow, 8
nie posiadato choéby jednego komputera dostepnego dla uczniéw z dostepem do Internetu, a az 160
(41%) nie posiadato ani jednego komputera z szerokopasmowym dostepem do Internetu. Trzeba
jednak wyjasni¢, ze wspomniane szes¢ szkot bez zadnych komputeréow wchodzito w sktad zespotow,
w ktérych inne placéwki dysponowaty komputerem. Prawdopodobnie wigec uczniowie mieli mozliwosé
korzystania z komputeréw w ramach catego zespotu.

'® Dla 6 szkot sposréd 399 biorgcych udziat w programie brak jest danych o liczbie komputeréw w szkole w SIO. Dlatego
podstawg procentowania dla podawanych w tekscie danych sg 393 szkoty, dla ktérych uzyskano dane.
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Tabela 20. Dane o dostepie do TIK szkét biorgcych udziat w programie z okresu przed wdrozeniem
w szkotach programu (wrzesien 2012).

szkoty biorgce udziat w programie

. . odchylenie
Srednia
standardowe

liczba materiatow liczba 49,52 88,014

dydaktycznych na no;mkach na 1 ucznia 0.2627 0.39231
elektronicznych

liczba 53,46 31,824

2 .

m* pracowni komputerowych

P P Wy na 1 ucznia 0,3564 0,27315

komputery dostepne dla e 21,40 13,032

ucznidow na 1 ucznia 0,1460 0,11003

komputery z dostepem do liczba 19,95 11,967

Intern ji .

e i 0,1363 0,10871
uczniéw

komputery z dostepem do liczba 12,65 14,304

L e 0,0768 0,09878
szerokopasmowego

komputery w pracowniach liczba 15,71 10,180

) e 0,1065 0,08500

dyspozycji uczniéw

3.1.2. Sytuacja po uruchomieniu programu
Dostep nauczycieli do komputeréw w szkole

Dyrektorom szkét biorgcych udziat w programie zadano pytanie o to, w jakich salach nauczyciele i
uczniowie mogg swobodnie korzystaé z komputeréw i jaka liczba komputeréw jest dostepna, przy
czym pytano o wszystkie urzgdzenia w szkole, a nie tylko zakupione w ramach programu ,Cyfrowa
szkota”. W zbadanych szkotach nauczyciele posiadajg swobodny dostep do komputeréw. W
zdecydowanej wiekszosci szkét mogg oni korzysta¢ z komputeréw w salach informatycznych (87%), w
pokoju nauczycielskim 81% oraz w bibliotece szkolnej (79%). W 43% szkét mogg oni swobodnie
korzystaé¢ z komputeréw w salach lekcyjnych. Rzadziej wskazywano na $wietlice szkolng (14%), sale
terapeutyczne (11%), sekretariat (5%), sale gimnastyczne (5%). Pozostate Iokalizacje, jak korytarz,
stotéwka szkolna czy gabinet dyrekcji wskazywane byty przez pojedynczych dyrektoréw. W 10% szkot
nauczyciele mogg korzysta¢ z komputeréw w dowolnym miejscu.
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Srednio najwiecej komputeréw jest dostepnych w salach informatycznych, érednio az 10,1. Sytuacja
taka oznacza, ze prawdopodobnie w czesci szkdt nauczyciele mogg po prostu korzysta¢ z dowolnego
komputera znajdujgcego sie w pracowni komputerowej, stgd tak duza liczba. Do $rednio 3,2
komputeréw nauczyciele majg swobodny dostep w bibliotekach szkolnych. W przypadku 31% szkét sg
to 4 komputery, ale sg tez szkoty, dla ktérych liczba ta wynosi 15 lub nawet 20. W pokoju
nauczycielskim nauczyciele majg dostep do $rednio 2,3 komputeréw, przy czym najczesciej jest to
jeden komputer (45%). Kilka szkdét udostepnia w pokoju nauczycielskim bardzo duzg liczbe
komputeréw (dwie po 18, dwie po 19, a jedna nawet 40), co podnosi srednig dla wszystkich szkot.

Rozktady liczby komputeréw do dyspozycji nauczycieli w poszczegdlnych lokalizacjach przedstawia
Wykres 23.

Wykres 23: Rozktady liczby komputeréw dostepnych dla nauczycieli w poszczegélnych
miejscach w szkole

Razem }—[:’—_00 o®
Biblioteka }D—bﬂ

Pokdj nauczycielski %

Sala informatyczna | | [——¢umm e®me o
Inne D—_ ameose o °
T T

T T
0 50 100 150

Liczba komputerow, do ktdrych uczniowie
majg swobodny dostep

Zrédto:badanie CAWI wéréd dyrektoréw szkét (N=377).

Dostep uczniéw do komputeréw w szkole

W poszczegdlnych szkotach bardzo zréznicowany jest dostep do komputeréw dla ucznidw.
Najczesciej uczniowie mogg korzysta¢ z komputeréow w salach informatycznych (79%) i w bibliotece
szkolnej (79%). Rzadziej w salach lekcyjnych (29%) czy w swietlicy (17%). Pozostate lokalizacje, takie
jak czytelnia szkolna, sale terapeutyczne, pokdj nauczycielski czy korytarz byty wskazywane przez
pojedynczych dyrektorow szkot.

W wigkszos$ci szkdt uczniowie majg swobodny dostep do ponad 20 komputeréw. W kilku szkotach
dostepnych jest nawet ponad 140 komputeréw, co sprawia, ze $rednia liczba dostepnych komputeréw
to az 27,1. Dyrektorzy 5 z 377 zbadanych szkdt zadeklarowali w ankiecie, ze uczniowie nie posiadajg
swobodnego dostepu do komputera w szkole, zas§ w 6% placowek liczba komputeréw
umozliwiajgcych taki dostep wynosita mniej niz 4. Rozktad liczby dostepnych komputeréw w réznych
lokalizacjach prezentuje Wykres 24. Najwiecej komputeréw jest dostepnych w pracowniach
informatycznych, srednio az 14,6, choc jest to tylko niewiele wiecej niz w innych wskazywanych przez
dyrektoréw lokalizacjach (srednio 9,1). Niewiele komputeréw udostepnia sie uczniom w bibliotekach
(3,4) i pokoju nauczycielskim (0,03).
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Wykres 24: Rozktady liczby komputerow dostepnych dla uczniéw w poszczegélnych
miejscach w szkole

Razem o amme oo o

Biblioteka
Pokdj nauczycielski

e .
Sala informatyczna |—|:|:|—@0 ®o®e

Inne miejsca L ®

?

T T

T T
50 100 150 200

Liczba komputerow, do ktdrych nauczyciele
majg swobodny dostep

Zrédto:badanie CAWI wéréd dyrektoréw szkét (N=377).

o —

Wspétuzytkowanie komputeréw przez uczniéw i nauczycieli

Interesujgca wydaje sie préba odpowiedzi na pytanie, czy nauczyciele i uczniowie korzystajg z tych
samych komputerow, czy raczej szkoty posiadajg komputery przeznaczone wytgcznie dla uczniéw i
wytgcznie dla nauczycieli. Dane pozwalajg tylko w przyblizeniu znalez¢ odpowiedz na to pytanie, gdyz
nie bytlo ono zadawane wprost, mozemy jednak prébowaé na nie odpowiedzie¢ porédwnujgc
zadeklarowang liczbe komputeréw dostepnych dla nauczycieli i uczniow.

Analiza wynikdw sugeruje, ze posiadane przez szkoty komputery najczesciej przeznaczone sg do
wspolnego uzytkowania przez ucznidw i nauczycieli. Liczby komputerow dostepnych dla uczniéw
bardzo czesto sg réowne liczbie komputeréow dostepnych nauczycielom. Czesta jest sytuacja, w ktérej
nauczyciele majg dostep do jednego komputera wiecej niz uczniowie, co sugeruje, ze oprécz
komputeréw dostepnych zaréwno dla nauczycieli jak i uczniéw, jest tez jeden komputer
zarezerwowany tylko dla nauczycieli. Zdarzajg sie tez jednak szkoty, w ktérych jest duzo wiecej
komputeréw dostepnych dla uczniéw, niz dla nauczycieli.

Mozliwos¢é korzystania z prywatnych urzadzen w szkole

W czesci szkét uczniowie moga korzysta¢ nie tylko z komputeréw szkolnych, ale réwniez z
komputeréw prywatnych. Jednak az 58% szkdt nie pozwala na korzystanie z komputeréw prywatnych
w szkole. Sposréd szkdt, w ktorych uczniowie majg pozwolenie na korzystanie z prywatnych
komputeréw, az w 61% mogg z nich korzysta¢ w dowolnym momencie (podczas lekcji, przerw oraz
zajec¢ pozalekcyjnych), w co trzeciej (34%) na przerwach i na zajeciach pozalekcyjnych, zas w 5%
tylko w czasie przerw.
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Wykres 25: Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczniowie w Panstwa szkole majg mozliwos¢
korzystania z wtasnego sprzetu komputerowego (komputery przenosne, tablety) do nauki?”

ETak MHNie

Zrédto:badanie CAWI wéréd dyrektoréw szkét (N=366).

Wykres 26: Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Kiedy uczniowie w Panstwa szkole maja
mozliwos¢ korzystania z wkasnego sprzetu komputerowego (komputery przenosne, tablety)
do nauki?” wsréd dyrektoréow szkoét, w ktoérych uczniowie moga korzystacé z takiego sprzetu.

100% -
0,
90% - > i i
B jedynie na przerwach
0/
80% 34%
70% -
60% - M jedynie na przerwach i podczas zajec
50% - pozalekcyjnych
40% -
30% - B podczas lekcji, przerw oraz zajec
20% - pozalekcyjnych
10% -

0% -

Zrédto:badanie CAWI wséréd dyrektoréw szkét: dyrektorzy, ktérzy odpowiedzieli tak w odpowiedzi na
pytanie ,Czy uczniowie w Panstwa szkole majg mozliwos¢ korzystania z wilasnego sprzetu
komputerowego (komputery przenosne, tablety) do nauki?” (N=155).

W ankiecie przeprowadzonej przed rozpoczeciem programu zadano dyrektorom réwniez pytania o to,
czy w ich szkotach uczniowie mogg korzysta¢ z wtasnych telefondw komorkowych oraz czy moga
taczy¢ sie z siecig szkolng za pomocg wtasnych urzadzen. Na pierwsze pytanie 35,3% dyrektoréw
odpowiedziato, ze w ich szkole uczniowie mogg korzysta¢ z telefonédw komérkowych zaréwno na
lekcjach jak i na przerwach, zas 32,4% odpowiedziato, Zze mogg, ale tylko na przerwach. Pozostali
(32,4%) odpowiedziato, ze w ich szkoftach uczniowie nie mogg korzystac z telefonéw. A 28,5% z nich
stwierdzito, ze w prowadzonych przez nich szkotach uczniowie mogg taczyé¢ sie ze szkolng siecig za
pomocg wiasnych urzgdzen.
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Wykres 27: Odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczniowie moga korzysta¢ z wtasnych telefonéw

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

komérkowych w Panali szkole?”

B uczniowie nie mogg uzywac w
szkole telefonow
komoérkowych

B uczniowie mogg uzywac
telefonéw komaérkowych
tylko na przerwach

B uczniowie mogg uzywac
telefonéw komérkowych w
razie potrzeby

Zrédto: Badanie CAWI wséréd dyrektoréw szkét (N=365).

Wykres 28: Odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczniowie moga zalogowac¢ sie do szkolnej sieci za

pomoca wiasnych urzadzen (np. laptopa poprzez sie¢ bezprzewodowa)?”

HTak MW Nie

Zrédto: Badanie CAWI wsréd dyrektoréw szkét (N=365).

3.1.3.

tacze internetowe

Dotacje zwigzane z udziatem w programie nie mogly byé przeznaczone na optacenie ustug
dostarczania Internetu. Réwniez do wktadu wtasnego nie mogty zosta¢ wliczone optaty za Internet.
Wydaje sie jednak, Zze dzieki udziatowi w programie szkoty czy organy prowadzace byly w stanie
ponies¢ dodatkowe inwestycje lub przesung¢ cze$é srodkdw na poprawe fgcza internetowego,
zwlaszcza ze na szkoly uczestniczace w programie natozono wymoég korzystania z figcza
internetowego o przepustowosci przychodzgcej 8, wychodzgcej 2 megabitow'™. Dlatego warto zbadacé,
czy szkoty biorgce udziat w programie podniosty parametry swojego tgcza internetowego.

'8 Dz. U. z dnia 16 kwietnia 2012 r., poz. 411, zatgcznik nr 2: Funkcjonalnosci w zakresie stosowania TIK w prowadzeniu zajec¢
edukacyjnych z réznych przedmiotow.
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Wykres 29 prezentuje szybkos¢ tgcza internetowego w szkotach przed i po udziale w programie
,Cyfrowa szkota”. Przecietna szybko$¢ tgcza internetowego wyraznie wzrosta. Odsetek szkot
osiggajgcych niskie predkosci pobierania danych (nie przekraczajgce 5 Mb/s) spadt z 45% do 6%.
Naturalnie jest to zwigzane z zawartym w rozporzgdzeniu Rady Ministréw wymogiem, aby w szkotach
objetych programem predkosé pobierania danych wynosita co najmniej 8 Mb/s. Znaczgco wzrosty
réwniez odsetki szkét dysponujgcych tgczami o wysokiej predkosci pobierania danych. Liczba szkd,
ktére mogly pobiera¢ dane z szybkoscig przekraczajagcg 10 Mb/s, podwoita sie, choé¢ warunki
uczestnictwa w programie nie wymagaty tak duzej przepustowosci.

Oprécz poréwnania samych rozktadéw predkosci tgcza internetowego warto zbadaé, dla jakiej czesci
szkot uczestnictwo w programie oznaczato zwigkszenie szybkosci tacza internetowego. Zwiekszenie
predkosci pobierania danych odnotowano dla 57,6% szkdt, zas predkosci wysytania danych dla
52,7%. Dyrektorom szkdt nie zadano pytania wprost, lecz proszono o okreslenie predkosci tgcza
przed i po programie na wczesniej przygotowanej skali wyrézniajgcej tylko szes¢ przedziatéw
predkosci transferu danych. Oznacza, to ze mozliwe jest, iz jeszcze wigkszy odsetek szkdt polepszyt
swoj dostep do Internetu, lecz poprawa byta na tyle niewielka, ze nie odnotowano zmiany kategorii
szybkosci transferu. Dlatego oba wspomniane odsetki sg wartosciami nieco zanizonymi.

Wykres 29: Szybkos¢ tacza internetowego w szkotach przed i po przystapieniu do programu
(predkos¢ pobierania danych).

60%

52%
50%

40%

30%

20% -

10% -
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Zrédto: Dane ze sprawozdan szkét (N=355).

3.1.4. Zakupione w ramach programu TIK

Szkotom pozostawiono duzg swobode pod wzgledem wyboru sprzetu, jaki zostat zakupiony w ramach
programu. Od decyzji szkoty zalezato, czy jako podstawowe urzgdzenia stuzgce zastosowaniu TIK w
edukacji zakupione zostang laptopy, notebooki, netbooki czy tablety. Najczesciej wybierano laptopy.
Az w 65,5% szkot wybrano je dla nauczycieli, zas w 49,2% dla ucznidw. W drugiej kolejnosci
wybierano notebooki (37,1% dla nauczycieli i 33,4% dla uczniéw).
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Szkoly tylko sporadycznie decydowaty sie na komputery mniejsze, jak netbooki czy tablety, a gdy juz
to czynity, to czesto wybieraly je tylko dla ucznidéw. Sposréd 378 szkét (z 380 dla ktdérych
dysponowano danymi o zakupionym sprzecie), w ktoérych zakupiono sprzet zaréwno dla uczniow, jak i
nauczycieli, w 23,3% dla nauczycieli wybrano komputery wieksze niz dla uczniéw (podczas gdy tylko
w 4,5% szkét wybrano wieksze komputery dla uczniéw). Nie byto Zzadnej szkoty, w ktérej nie
zakupiono komputeréw dla ucznidw, jednak w 0,8% szkét zgodnie ze zlozonym sprawozdaniem nie
zakupiono zadnego komputera dla nauczycieli (w szkotach tych nauczyciele uzywali komputeréw
zakupionych jeszcze przed 1 stycznia 2012, ktére w zwigzku z tym nie zostaty uwzglednione w
sprawozdaniu). Ponadto w 4,7% szkét zdecydowano sie zakupi¢ dla ucznidw urzadzenia dwéch
rodzajow, zas dla nauczycieli w 3,2%.

Srednia liczba urzadzen zakupionych dla uczniéw wyniosta 32,75, a mediana 26. Dla liczby
komputeréw kupionych dla nauczycieli te same parametry wyniosty 6,69 oraz 6. Oznacza to, ze dla
uczniéw kupiono niemal piec¢ razy wiecej urzgdzen niz dla nauczycieli.

Wykres 30: Odsetek szkét, ktére zakupity komputery okreslonego rodzaju dla uczniéw oraz
nauczycieli.
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0, 2 (]
10,0% : 3.2%
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laptop notebook netbook tablety zadne
B dla uczniow B dla nauczycieli

Zrédto: Dane ze sprawozdar szkét (N=380). Odsetki nie sumujg sie do 100%, gdyz w czesci szkot
zakupiono dla uczniéw lub nauczycieli urzgdzenia dwdéch rodzajow.

Szkoty oprécz samych komputeréw mogly réwniez w ramach inwestycji zwigzanych z udziatem w
programie ,Cyfrowa szkofa” dokona¢ zakupu specjalistycznych urzadzen wskazanych w
rozporzgdzeniu Rady Ministréw'. Szkoty bardzo chetnie dokonywaty takich zakupdéw. Sposréd 378
placowek, dla ktorych udato sie uzyskaé dane, kazda zakupita przynajmniej jedno urzgdzenie. Prawie
wszystkie szkoty zakupity szafki do przemieszczania komputeréow (98,4%) oraz tablice interaktywne
(91,1%). Najrzadziej decydowano sie na urzgdzenie do przeprowadzania wideokonferenciji (11,2%),

" Dz. U. z dnia 16 kwietnia 2012 r., poz. 411, zatgcznik nr 1: Wykaz pomocy dydaktycznych, na zakup ktorych moze by¢
udzielone wsparcie finansowe, oraz warunki, jakie powinny spetnia¢ pomoce dydaktyczne.
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skaner (20,9%). Nieczesto zamawiano rowniez drukarke (40,3%) i system do zbierania i analizowania
odpowiedzi (46,1%). Pozostate urzadzenia, tj. ruter, projektor krotkoogniskowy, punkt dostepowy,
gtosniki, sieciowe urzgdzenie wielofunkcyjne, kontroler WLAN, wizualizer oraz projektor multimedialny,
zostaty zakupione przez wiekszos¢ szkot. Doktadne dane prezentuje Wykres 31.

Wykres 31: Odsetek szkét, ktére zakupity sprzet okreslonego rodzaju.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%
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Tablica interaktywna
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Projektor krotkoogniskowy

Gtosniki

Sieciowe urzadzenie wielofunkcyjne
Kontroler WLAN
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Ekran projekcyjny

Projektor multimedialny

System do zbierania i analizowania odpowiedzi
Drukarka

Skaner

Urzgdzenie do przeprowadzania wideokonferencji

Zrédto: Dane ze sprawozdan szkét (N=380).

Beneficjenci rzgdowego programu ,Cyfrowa szkota” musieli przed przystgpieniem do programu
spetni¢ okreslone kryteria. Po zakwalifikowaniu do pilotazu, od szkét wymagano spetnienia takze
pewnych organizacyjnych i technicznych warunkéw, zanim program mégt zosta¢ w petni wdrozony.

Jednym z pierwszych wymogoéw po zakwalifikowaniu byto przeprowadzenie przetargu na zakup
urzadzen TIK. Najczesciej przetarg byt realizowany przez organ prowadzacy (68%). 30% przetargéw
byto przeprowadzanych bezposrednio przez szkoty zakwalifikowane do programu. W przypadku 6
szkoét (czyli 2% wszystkich szkdt) przetarg realizowata inna instytucja, byly to gtéwnie instytucje
samorzgdowe (zespoty oswiaty, Biura Edukaciji).
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Przecietna®™ dlugosc¢ trwania przetargu wynosita 37 dni. W dwoch szkotach cata procedura trwata az
152 dni kalendarzowe.

Po podpisaniu umowy i dostarczeniu sprzetu do szkét kolejnym krokiem byto wprowadzenie
odpowiednich procedur wewnatrzszkolnych dotyczgcych jego wykorzystywania i przechowywania.
Ponadto program ,Cyfrowa szkota” wymagat reorganizacji zakresu odpowiedzialnosci niektérych
pracownikéw szkoty. Najczesciej to dyrektor wyznaczat osoby odpowiedzialne za wykorzystywanie
zasoboéw technologicznych i edukacyjnych, dostarczonych w ramach programu.

Wykres 32. Czy Pani/Pana szkota w okresie poprzedzajgcym wdrozenie programu ,,Cyfrowa
szkota” wspoétpracowata/zatrudniata osobe, ktéra koordynowata wykorzystanie TIK w szkole?

17%

B TAK

W NIE

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Badanie pokazuje, ze przed wdrozeniem programu jedynie w 17% badanych szkét byta zatrudniona
osoba, odpowiedzialna za koordynowanie wykorzystania TIK w szkole. Po wdrozeniu programu
sytuacja ta ulegta diametralnej zmianie.

Powodem tego byt fakt, iz udziat w programie wymagat powotania osoby na stanowisko szkolnego e-
koordynatora. Zgodnie z zatozeniami programu, zadaniem e-koordynatora jest szkolenie i wspieranie
nauczycieli klas IV=VI w nabywaniu i doskonaleniu umiejetnosci pracy z wykorzystaniem TIK. Ponadto
e-koordynator powinien uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu stosowania TIK w nauczaniu, w tym
szkoleniach prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Jak wynika z badania, e-koordynatorzy wyznaczani przez dyrektorow nie byli osobami
przypadkowymi. Prawie potowa z nich (49,2%) juz od ponad roku i tak wspierata nauczycieli w ich
codziennej pracy z wykorzystaniem TIK. Byly to zatem czesto osoby, ktére jeszcze przed wdrozeniem
programu ,,Cyfrowa szkota” petnity w swoich szkotach podobng role.

'8 Za wartosé przecietng przyjmujemy tutaj mediane.
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Wykres 33. Od jakiego czasu e-koordynator wspiera nauczycieli w ich codziennej pracy
z wykorzystaniem TIK?

4%

M od 1 do 4 miesiecy
M od 5do 7 miesiecy
49% M od 8do 12 miesiecy

ponad 1 rok

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

W zdecydowanej wigkszosci przypadkéw (85,4%) e-koordynator byt pracownikiem szkoty
zatrudnionym na petny etat. Oznacza to, iz e-koordynator to osoba, ktéra pracuje w petnym wymiarze

godzin w danej szkole, a zatem prawdopodobnie dobrze zna potrzeby zaréwno uczniéw, jak i
nauczycieli.

Wykres 34. Forma zatrudnienia e-koordynatora.

umowa o prace na petny etat
umowa o prace na czes¢ etatu
Inna forma wspodtpracy

umowa-zlecenie z osobg fizyczng

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Wedtug danych zawartych w sprawozdaniach szkét, wiekszos¢ e-koordynatoréw byta nauczycielami
informatyki. Najczesciej funkcje te powierzano osobom, ktérych gtdwnym przedmiotem nauczania byty
zajecia komputerowe (29,3%) lub matematyka (28,6%). Niemniej jednak wéréd e-koordynatoréw

mozna znalezé osoby nauczajgce prawie kazdego z przedmiotéw, w tym etyki, wychowania
fizycznego czy religii.
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Tabela 21. Przedmioty nauczane przez e-koordynatoréw

przedmiot gtéwny
przedmiot gtéwny  lub dodatkowy*

nazwa przedmiotu n % n %

zajecia komputerowe 117 29,3 233 58,4
matematyka 114 28,6 131 32,8
jezyk polski 24 6,0 28 7,0
przyroda 20 5,0 28 7,0
historia i spoteczenstwo 18 4,5 25 6,3
jezyk obcy nowozytny 18 4,5 22 5,8
wychowanie fizyczne 18 4,5 23 5,8
zajecia techniczne 9 2,3 52 13,0
edukacja przedszkolna 2 0,5 3 0,8
etyka 2 0,5 3 0,8
pedagog szkolny 2 0,5 3 0,8
plastyka 2 0,5 9 2,3
bibliotekarz 1 0,3 2 0,5
muzyka 1 0,3 7 1,8
jezyk mqiejszoéci narodowej lub 1 0.3 1 0.3
etnicznej

wychowanie do zycia w rodzinie 1 0,3 6 1,5
przysposobienie do pracy 0 - 1 0,3
religia 0 - 1 0,3
brak danych 54 13,5 54 13,5
razem 399 - 399 -

W niektorych szkotach powotano dwoch e-koordynatoréw, dlatego odsetki nie sumujg sie do 100%.
*W kolumnie zsumowano liczbe e-koordynatoréw nauczajgcych danych przedmiotéw jako gtéwne i
dodatkowe.

Zrédto: wiasna analiza danych ze sprawozdan szkot.

Aspekt sprzetowy udziatu szkoty w programie ,Cyfrowa szkota” nie sprowadzat sie jedynie do zakupu
nowoczesnych urzadzen. Wymagat on takze zapewnienia biezgcej obstugi i serwisowania tego
sprzetu.

Jak wynika z badania, za biezgcg pomoc w obstudze zakupionego sprzetu najczesciej odpowiadali':

nauczyciel informatyki 76%

inny pracownik szkoty 25%

1 Odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, poniewaz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng osobe.
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zewnetrzna firma wynajeta przez szkote 12%
pracownik organu prowadzgcego zatrudniony w kilku szkotach 11%
zewnetrzna firma wynajeta przez organ prowadzacy 4%

Zdecydowanie to nauczyciel informatyki w szkole bardzo czesto petnit (czesto nieformalng) funkcje
konsultanta w zakresie obstugi zakupionych urzgdzen. W wielu szkotach e-koordynator byt
nauczycielem innego przedmiotu, a za pomoc techniczng odpowiadat informatyk, z racji swoich
umiejetnosci.

W sprawach zwigzanych z serwisowaniem zakupionego sprzetu, szkoty tak samo najchetniej
korzystaty z wtasnych zasobdw ludzkich. Najczesciej osobg odpowiedzialng za naprawy sprzetu byt
nauczyciel informatyki (35,4%) lub zewnetrzna firma wynajeta przez szkote (30,9%). Jedynie 11,4% e-
koordynatoréow wskazato, iz to firma dostarczajgca sprzet do szkoty byta jednoczesnie odpowiedzialna
za jego serwisowanie (np. w ramach gwarancji).

Mozna odnies¢ wrazenie, iz szkoty uczestniczagce w programie bardzo wiele dziatan zwigzanych z
wdrozeniem programu wykonywaty wlasnymi sitami (np. czestsze korzystanie z pracy wiasnych
nauczycieli i innych pracownikéw szkoty niz z ustug firm zewnetrznych). Zapewne jest to zwigzane z
ograniczonymi zasobami finansowymi. W zwigzku z tym wdrozenie programu wymagato zmiany
zakresu obowigzkow niektorych pracownikéw szkoty.

Wdrozenie programu ,Cyfrowa szkota” wymagato takze od dyrekcji wprowadzenia pewnych nowych
rozwigzan organizacyjnych. Wymaog przeprowadzania lekcji z wykorzystaniem TIK pociggat nierzadko
za sobg konieczno$¢ dopasowania planu lekcji tak, aby zajecia, na ktérych wykorzystuje sie TIK,
odbywaly sie w salach do tego przystosowanych. Dyrektorzy podkreslali, iz czesto nie byli w stanie
utozy¢ planu lekcji tak, aby wszyscy chetni mogli korzysta¢ z TIK (ograniczenia lokalowe). Z kolei
umozliwienie wypozyczania przenosnych komputerow do domu uczniom klas IV wigzato sie z
okreslonymi procedurami. Szkoty same tworzyly regulaminy udostepniania sprzetu uczniom, a zatem
opracowanie tych regulacji byto integralng czescig procesu uruchomienia programu w szkotfach.

Postawy dyrektoréw wobec stosowania TIK w nauczaniu odgrywajg dla szkoty kluczowg role.
Potwierdza to przeprowadzone badanie jakosciowe, gdzie respondenci czesto podkreslali, iz decyzja
0 przystgpieniu szkoty do programu pilotazowego i cheé inwestowania w sprzet i szkolenia zalezata w
petni od dyrektora. Dyrektorzy, ktérzy wyszli sami z taka inicjatywg, zapewne majg bardziej
entuzjastyczng postawe wzgledem nowoczesnych technologii.

Postawy dyrektorow szkét wzgledem stosowania TIK w edukacji mozna rozpatrywaé na dwodch
réznych plaszczyznach. Pierwsza to postawa dyrektorow w kontekscie nauczycieli, a druga w
kontekscie ucznidw.

3.3.1. Postawa dyrektorow wzgledem stosowania TIK w edukacji w kontekscie nauczycieli

Generalnie dyrektorzy wykazujg bardzo pozytywny stosunek do stosowania TIK w edukacji. Ponad
87% badanych uznato rozwijanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie TIK za bardzo wazne, a kolejne
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12% za do$¢ wazne, co moze $wiadczy¢ o tym, iz sg oni pozytywnie nastawieni do wykorzystywania
nowych technologii w pracy z uczniami. Co znamienne, zaden z dyrektorow nie okreslit rozwijania
umiejetnosci nauczycieli w swojej szkole w zakresie TIK jako w ogodle niewaznego.

Warto zauwazy¢ tendencje, iz im miodszy dyrektor szkoly, tym czesciej uwazat rozwijanie
umiejetnosci nauczycieli w zakresie TIK za bardzo wazne.

Wykres 35. Na ile wazne jest rozwijanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie TIK?

0,3%

bardzowazne
W doséwazne
H niezbytwazne
87,4%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Taka wysoka zgodnos¢ postaw badanych dyrektorow jasno wskazuje na to, iz dostrzegajg oni
kluczowg role nauczyciela we wdrazaniu nowych technologii w procesie hauczania. Nie da sie bowiem
wprowadzi¢ i upowszechni¢ TIK w szkotach bez doszkalania nauczycieli w tym zakresie.

Jednym z efektéw wprowadzania TIK w proces nauczania jest uatrakcyjnienie lekcji. Dostrzegali to
takze i dyrektorzy szkdt, z ktorych az 66% okreslito wykorzystanie TIK w tym celu, jako bardzo wazne,
a 33% jako dos¢ wazne. Co ciekawe, widac tu istotng statystycznie réznice pomiedzy najstarszymi i
najmtodszymi dyrektorami. Ci drudzy byli bardziej entuzjastycznie nastawieni do stosowania TIK przez
swoich nauczycieli w celu uatrakcyjnienia lekcji.

W zwigzku z tym, iz tak wielu dyrektoréw podkreslato wage rozwijania umiejetnodci nauczycieli w
zakresie TIK, czesto formutowali oni wzgledem swoich nauczycieli okreslone oczekiwania i
wymagania z tym zwigzane. Wedtug deklaracji dyrektoréw, 85% z nich nie tylko oczekiwato, ale wrecz
wymagato od nauczycieli, iz bedg oni nabywaé¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie wigczania TIK w
proces nauczania i uczenia sie.

Zaobserwowano tu istotng réznice pomiedzy szkotami matymi i srednimi. W szkotach srednich prawie
90% dyrektoréw oczekiwato i wymagato tego od swoich nauczycieli, a w szkotach matych procent ten
wynosit 78%. Natomiast sytuacja, gdy jest to oczekiwane, ale nie jest wymagane, czesSciej
wystepowata w szkotach matych (22%) niz w szkotach $redniej wielkosci (10%).
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Dyrektorzy dostrzegali tez duzy potencjat w internetowych zasobach edukacyjnych. 40%
odpowiadajgcych jedynie oczekiwato, natomiast 60% zaréwno oczekiwato, jak i wymagato od
nauczycieli doksztatcania sie w zakresie wykorzystania tych zasobéw w procesie nauczania.

Obszarem, gdzie wywierana presja i oczekiwania wzgledem nauczycieli byty duzo mniejsze, byto
doksztatcanie w zakresie komunikacji z rodzicami, z uczniami lub z innymi nauczycielami za
posrednictwem TIK. W tych trzech przypadkach wiekszo$¢ dyrektorow miata takie oczekiwania
wzgledem nauczycieli, jednak nie byty one sformutowane w zadne formalne wymagania. Przy czym w
szkotach $redniej wielkosci i w szkotach duzych istotnie czesciej niz w szkotach matych oczekiwano
stosowania TIK do komunikowania sie z rodzicami.

Dyrektorzy rzadko formutowali wymagania wzgledem nauczycieli co do doksztatcania w zakresie

wykorzystywania TIK do oceny uczniéw. Az 11% w ogdle nie oczekiwato takich dziatah od swoich
podwtadnych, a jedynie 23% tego od nich wymagato.

Wykres 36 Oczekiwania dyrektoréw szkét wzgledem nauczycieli w zakresie doksztalcania sie
z wykorzystania TIK w réznych dziedzinach

Wiaczanie TIKw proces nauczaniai uczenia sie

|

Uwzglednianie edukacyjnych zasobéw internetowych —
W procesie nauczania .
Korzystanie z programéw komputerowych dot.

. . 51%
przedmiotu nauczania .

Korzystanie z TIK do komunikacji z rodzicami 22% 14%

Korzystanie z TIK do komunikacji z uczniami b1173 8%

g M jestto oczekiwane i wymagane

Wykorzyst ie TIKd 6t i i
ykorzystywanie 0 wspofpracy z innymi 38% 3%

nauczycielami M jestto czekiwane, ale nie wymagane

11% nie jestto oczekiwane

Wykorzystywanie TIK do oceny uczniéw

|

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

3.3.2. Postawa dyrektoréw wzgledem stosowania TIK w edukac;ji

W kwestii rozwijania komputerowych umiejetnosci uczniow w zakresie TIK, dyrektorzy wypowiadali sie
réwnie jednogtosnie, co wczesniej. Az 81% uznato to za sprawe bardzo wazng, a 19% za dos¢ wazna.
Warto zauwazyé, iz zaden z badanych dyrektoréw nie wybrat innej odpowiedzi.
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Wykres 37. Rozwijanie komputerowych umiejetnosci uczniéow w zakresie TIK zdaniem
dyrektoréw

M bardzowazne

doséwazne

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Jednym z gtébwnych zastosowan TIK w kazdej organizacji jest komunikacja pomiedzy roznymi
podmiotami oraz wymiana informacji. Rozwijanie wspotpracy i komunikacji miedzy uczniami i
nauczycielami z wykorzystaniem TIK tgcznie ponad 94% dyrektoréw uznato za bardzo wazne i za
do$¢ wazne. Nieco mniej, bo niecate 90%, miato takg opinie na temat komunikacji pomiedzy
nauczycielami i dyrektorami réznych szkot.

Dyrektorzy widzieli wigc dla TIK catg game mozliwych zastosowan — nie tylko bezposrednio w
nauczaniu, ale i w duzo szerszej perspektywie.

Technologie informacyjno-komunikacyjne stosowane sg przez roznych pracownikow szkoty w réznych
celach. Mogg by¢ uzywane bezposrednio w nauczaniu, w przygotowaniu do zaje¢ lub w zadaniach
organizacyjno-zarzadczych, jak to czesto ma miejsce w przypadku dyrektora szkoty. Zapytano
dyrektorow szkdt, do czego gtdwnie uzywajg TIK w swojej codziennej pracy.

Tabela 22. Najczesciej wybierane sposoby wykorzystania TIK przez dyrektoréw szkot

poszukiwanie informacji w Internecie 99%
przygotowywanie prezentacji na potrzeby spotkan 93%
komunikowanie si¢ z nauczycielami 93%
wymiana informacji z organem prowadzacym 93%
przekazywanie informacji za posrednictwem strony internetowej 91%
wymiana informacji z dyrektorami innych szkét 88%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).
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Jak pokazuje badanie, zdecydowanie najczesciej dyrektorzy wykorzystywali TIK do poszukiwania
informacji w Internecie, ale badanie nie ukazato, czego dotyczyly. Jedynie 9 respondentéw w catym
badaniu (co stanowi 2,5% ogdtu) wskazato odpowiedz, iz przy wykorzystaniu szkolnego TIK
poszukiwano w Internecie informacji z zakresu prawa oswiatowego lub korzystano z portali
edukacyjnych.

Drugg najczesciej wymieniang przez dyrektoréw sytuacjg byto przygotowywanie prezentacji
multimedialnych. 93,4% ogotu respondentdw postugiwato sie w tym celu TIK.

Kolejne wskazania dotyczyly kwestii komunikowania sie przy pomocy TIK. Pond 90% zapytanych
dyrektoréow wykorzystywato TIK do komunikowania sie¢ z nauczycielami i z organem prowadzgcym. Co
ciekawe, nieco czesciej odpowiedz te wybieraty kobiety.

Niewielu ponad 90% dyrektoréw odpowiedziato, iz uzywato TIK do przekazywania informacji za
posrednictwem strony internetowej. Nie zaobserwowano tu Zzadnych istotnych réznic pomiedzy
szkotami w zaleznosci od ich wielkosci lub typu miejscowosci, w ktérej sie znajduja.

Ponadto, respondenci wskazywali, iz czesto uzywali TIK do wymiany informacji z dyrektorami innych
szkot, przy czym dyrektorki czynity to czesciej (prawie 91% z nich) niz dyrektorzy (83% z nich).

Zupetnie odmiennie ksztaltuje sie sytuacja wykorzystywania TIK do komunikacji szkoty z rodzicami
uczniow. Jedynie 5,5% dyrektorow wskazato, iz w tym celu uzywa TIK. Sytuacja ta ksztattowata sie
podobnie we wszystkich typach badanych szkét.

Dyrektor szkoty petni w szkole gtéwnie funkcje zarzgdzajgcg. Dlatego tez mozna by sie spodziewad, iz
TIK znajdzie w tej dziedzinie szerokie zastosowanie.

Wykres 38. Wykorzystanie TIK przez dyrektoréw w zarzadzaniu szkotg

zarzgdzanie sprawami kadrowymi
zarzadzanie finansami szkoty
zarzadzanie czasem i organizacja pracy w szkole 9,3%

zarzadzanie sprzetem i zasobami edukacyjnymi w szkole 0,5%

Zrodto: badanie ankietowe CAWI wsréd dyrektorow szkot (n=366).

66,4% ogdtu dyrektoréw stosuje TIK w zarzgdzaniu sprawami kadrowymi szkoty. Mezczyzni czynig to
istotnie czesciej (74%) niz kobiety (63%). Jest to réwniez zwigzane z wielkoscig szkoty. Wraz ze
wzrostem wielkosci szkoty, dyrektorzy chetniej wybierali te odpowiedz (62% dyrektorow szkét matych
oraz 73% dyrektorow szkét duzych).

Stosowanie TIK moze takze zdecydowanie usprawnial proces zarzgdzania finansami w szkole.
Srednio korzysta z niego ponad 51% dyrektoréw, przy czym kobiety czynig to rzadziej (45%) niz
mezczyzni (65%). Ponadto czesciej odbywa sie to w szkotach duzych oraz w duzych miastach niz w
szkotach matych, w mniejszych miastach czy na wsiach.
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Natomiast jesli chodzi o zarzgdzanie czasem pracownikdéw oraz organizacje pracy w szkole, TIK byto
zdecydowanie rzadziej wykorzystywane przez dyrektorow. Niewielka grupa ws$rdéd badanych
dyrektoréow wskazata stosowanie TIK w innych celach.

Tabela 23. Pozostate sposoby wykorzystywania TIK przez dyrektoréow

prowadzenie dokumentacji szkolnej

8%
wypetnianie sprawozdan, ankiet, zaswiadczen, raportéw itp. 6%
korzystanie z poczty elektronicznej; przygotowywanie oficjalnej korespondencji 0,3%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Jedynie 8% prowadzito z jego wykorzystaniem dokumentacje szkolng, a jeszcze mniej dyrektoréw
uzywato TIK do wypetniania sprawozdan, ankiet, zaswiadczen, raportéw i innego rodzaju
dokumentéw. Tylko jeden respondent wskazat, iz wykorzystuje TIK w celu przygotowania i wystania
oficjalnej korespondencji przy pomocy poczty elektronicznej. Moze by¢ to spowodowane tym, iz
czesto takie zadania wykonuje sekretarka w imieniu dyrektora szkoty.

W niniejszym pytaniu pojawity sie takze warianty odpowiedzi, ktére nie zostaty wybrane przez
zadnego z respondentow. Nikt w grupie dyrektorow nie wskazat, iz stosuje TIK do przeprowadzania
ewaluacji zewnetrznej lub wewnetrznej szkoty oraz do sporzgdzania zaméwien publicznych. Tylko
jeden dyrektor w catej grupie respondentéw przyznat, iz wcale nie stosuje TIK do dziatan zwigzanych
z petnieniem funkcji dyrektora szkoty.

Zaprezentowane w tym rozdziale wyniki pozwalajg dokfadniej scharakteryzowac¢ wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych w szkole. Trzeba jednak pamietaé, ze dyrektorzy nie byli
grupg docelowg programu ,Cyfrowa szkofa” i nie mieli korzystaé ze sprzetu zakupionego w jego
ramach (chyba, Zze petnili réwnoczesnie role nauczycieli). Stad przedstawione tu informacje
zarysowujg jedynie kontekst wdrazania programu, a nie dotyczg jego efektéw.

Nauczyciele to osoby, ktére majg najwiekszy bezposredni kontakt z TIK w procesie nauczania.
Stosowanie nowoczesnych technologii w pracy wymaga od nich nie tylko biegtosci technicznej, ale
takze otwartosci na nowe rozwigzania i innowacyjnego podejscia w swoim zawodzie. Dlatego tez
postawy nauczycieli wzgledem stosowania TIK w nauczaniu sg zréznicowane i sg wypadkowg wielu
réznych czynnikow.

Z odpowiedzi nauczycieli wykorzystujgcych TIK wynika, iz sg Swiadomi, ze w dzisiejszych czasach

nieustanne doszkalanie sie¢ w zakresie nowoczesnych technologii jest nieuniknione. Jak sami mowili,
ich uczniowie ,Zzyjg w $wiecie TIK”, dlatego nauczyciel powinien by¢ dobrze zorientowany w
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nowinkach technicznych i powinien byé w stanie z nich korzystaé. Warto jednak zachowac
réwnowage, jak to podkreslat jeden z nauczycieli:

Zastosowanie TIK w szkole wymuszajg czasy, w ktorych zyjemy. Nasi uczniowie zyjg w $wiecie TIK,
Jjednak nauczyciel powinien czuwac¢ nad madrym wykorzystaniem dostepnych srodkéw i znalez¢ ztoty
Srodek. Pamietajmy, Zze TIK jest narzedziem, a nie celem samym w sobie.

W kwestii stosowania TIK w nauczaniu opinie nauczycieli sg podzielone. Bardzo czesto podkreslano,
ze przygotowanie lekcji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wymaga zdecydowanie
wiekszego nakfadu pracy oraz czasu, niz przy uzyciu tradycyjnych metod. Dokfadajgc do tego fakt, iz
ta dodatkowa praca nie ma zwykle, zdaniem nauczycieli, odzwierciedlenia w dodatkowych
wynagrodzeniach, moze by¢ zrozumiate, iz stosowanie TIK na lekcjach wzbudza czasami niechec
nauczycieli. Ponizej przytoczona opinia jest podzielana przez duzg czes$¢ badanych nauczycieli.

Wyszukiwanie odpowiednich, potrzebnych tresci, materiatdw, oprogramowania juz zajmuje czas.
Whbrew pozorom, opracowanie lekcji za pomocg TIK pochfania duzo pracy.

Ponadto, cze$¢ nauczycieli podchodzi sceptycznie do nadmiernej ,cyfryzacji” procesu nauczania.
Zaleznie od nauczanego przedmiotu, nauczyciele twierdzili, iz tradycyjne metody nauczania sg
niezastgpione i TIK powinny by¢ jedynie uzupetnieniem lub urozmaiceniem zajec:

Uwazam, Ze dzieci nie potrafig sie wypowiadac¢ ani pisa¢ i winny jest Internet, skréty, gotowe
prezentacje, zero myslenia dzieci, TIK to dla mnie kolejny etap obnizania kreatywno$ci uczniéw...
przykre, ale prawdziwe...

Wielu nauczycieli byto niepewnych swoich umiejetnosci w zakresie przygotowania zaje¢ z
wykorzystaniem TIK oraz obstugi sprzetu w czasie lekcji, co znaczgco wptywato na ich postawe
wzgledem nowoczesnych technologii:

Jestem umiarkowanym entuzjastg ,,Cyfrowej szkolty” z kilku powoddéw. Jednym z nich jest jeszcze
niezbyt doskonata umiejetno$c postugiwania sie sprzetem i korzystania z oprogramowar.

Pomimo faktu, iz stosowanie TIK na lekcjach wymagato od nauczycieli dodatkowego zaangazowania,
czesto przejawiali oni pozytywng postawe wzgledem wykorzystywania nowych technologii w
nauczaniu.

Po pierwsze, stosowanie TIK podnosi znacznie atrakcyjnosc¢ lekcji, a co za tym idzie zainteresowanie i
zaangazowanie ucznidw. Ma to pozytywny zwrotny wptyw na nauczycieli, ktérzy czujg sie bardziej

docenieni i majg wiekszg motywacje do pracy. Widaé to w ponizszych wypowiedziach nauczycieli:

Mozliwosci, ktére stworzyt program ,Cyfrowa szkofa” — znaczgco wplyngt na atrakcyjnosc lekcji i
zmotywowat mnie do wysitku.

Dzieki ,Cyfrowej szkole”, mozliwosci korzystania z TIK, obserwuje u siebie samej wzrost motywacji do
pracy.

Nauczyciele pracujgcy z TIK przejawiali tez wieksze zadowolenie ze swojej pracy. Korzystajac z TIK
na zajeciach mieli poczucie pracy w nowoczesnej, dobrze rozwinietej szkole:
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Stosowanie narzedzi TIK $wiadczy o nowoczesnosci szkoty. (...) Jestem bardzo zadowolona i widze,
Ze uczniowie réwniez.

Dobrym podsumowaniem moze by¢ wypowiedz jednego z dyrektoréw, na temat stosowania TIK przez
nauczycieli w jego szkole:

Stosowanie TIK w naszej szkole wspomaga i doskonale uzupetnia tradycyjny proces nauczania.
Przektada sie na wzrost motywacji oraz poprawe wynikow w nauce, pomaga w indywidualizacji, daje
poczucie zadowolenia uczniom i nauczycielom. Jednocze$nie wzrasta mozliwo$c odniesienia sukcesu
przez uczniéw. Uczniowie uczg sie efektywniej przy wykorzystaniu TIK, bardziej angazujg w prace,
chetnigj realizujg powierzone im zadania.

Tabela 24. Dwie strony wykorzystywania TIK w nauczaniu zdaniem nauczycieli

MOZLIWOSCI | SZANSE TRUDNOSCI | ZAGROZENIA
ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM TIK ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM TIK

L . Przygotowanie zajeé z uzyciem TIK
Wzrasta atrakcyjnosé lekcji . .
wymaga duzego nakfadu czasu i pracy

Uczniowie sg bardziej Korzystanie z TIK wymaga pewnej biegtosci w obstudze
zaangazowani w lekcje sprzetu oraz znajomosci oprogramowania

. , Uczniowie niedostatecznie rozwijajg podstawowe
Wozrasta motywacja zaréwno . L. . )
umiejetnosci (np. recznego pisania, czytania,

uczniéw, jak i nauczycieli , o o
bezposredniej komunikacji)

Najlepsze efekty daje w potgczeniu Brak dodatkowego wynagrodzenia za wiekszy
z tradycyjnymi metodami nauczania wkfad pracy w przygotowanie zajec

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Podsumowujac, postawy nauczycieli wzgledem stosowania TIK w nauczaniu sg mocno zréznicowane.
Poczagwszy od dos¢ sceptycznego nastawienia, spowodowanego najczesciej nadmiarem obowigzkow,
brakiem czasu i brakiem adekwatnego zdaniem badanych wynagrodzenia za dodatkowg prace, az do
podejscia bardzo entuzjastycznego, przejawianego przez niektérych nauczycieli.

Jednakze, co jest spojne w wiekszosci tych postaw, to nacisk na zachowanie ,ztotego srodka”, a wiec
odpowiednich proporcji pomiedzy nowoczesnym podejsciem, a tradycyjnymi metodami nauczania.
Nauczyciele zgodnie twierdzg, iz TIK przynosi doskonate efekty, gdy jest stosowany jako wsparcie
procesu, a nie staje sie jedyng wykorzystywang metodg. Doskonale widac¢ to w krétkiej wypowiedzi
jednego z nauczycieli:

TIK tak, ale z umiarem!

Niektére wypowiedzi dotyczgce zachowania proporcji miedzy tradycyjnymi a nowoczesnymi metodami
nauczania mogg jednak budzi¢ obawy, czy niektdérzy nauczyciele nie traktujg TIK jako ,gadzetu”,
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stanowigcego jedynie mato istotny dodatek w nauczaniu prowadzonym dotychczasowymi technikami.
Przyktadowo, jesli nauczyciel prowadzi jedynie wyktad, korzystajgc z tablicy interaktywnej doktadnie
tak samo, jak ze zwykiej tablicy szkolnej, to nie wnosi to zadnej nowej jakosci do procesu nauczania.
W ten sposdb nauczyciel zatrzymuje sie na pierwszym wyrdznianym w literaturze (Miller, Glover,
Averis, & Door, 2004) poziomie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych, a tkwigcy w
nich potencjat dydaktyczny zostaje zaprzepaszczony. Weryfikacja, czy taka sytuacja ma miejsce w
szkotach, moze stanowi¢ przyczynek do analizy tego zagadnienia w kolejnych latach szkolnych.

3.6.1. Stosowanie TIK przez nauczycieli

Wykorzystywanie TIK w nauczaniu jest, wedtug deklaracji badanych nauczycieli uczacych w klasach
IV-VI, powszechne. 99,3% nauczycieli odpowiedziato twierdzgco na pytanie, czy stosuje TIK na
swoich lekcjach (nalezy pamietaé, ze jest to odsetek nauczycieli biorgcych udziat w ankiecie, a nie
wszystkich nauczycieli klas IV-VI w szkole).. Jedynie 21 nauczycieli sposréd 3000 badanych
nauczycieli przyznato, ze TIK nie stosuje w ogodle.

Wykres 39. Czy stosuje Pan/Pani TIK w swojej pracy dydaktycznej?

0,7%

TAK
ENIE

99,3%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=3000).

W ich przypadku najczestszymi powodem takiego postepowania byto poczucie braku odpowiedniego
przygotowania, aby swobodnie korzysta¢ z TIK. Przyczyne takg wskazato 11 respondentéw. Drugim
najczesciej wybieranym stwierdzeniem (8 wskazan) byta opinia, ze tradycyjne metody nauczania sg
skuteczniejsze. 5 nauczycieli (z 21 oséb) przyznato, iz nie ma dostepu do komputerow, ktére mozna
by wykorzystywaé w trakcie zajeé.

Wiekszos¢ z nich korzystato z nowoczesnych technologii jeszcze przed przystgpieniem szkoty do
programu ,Cyfrowa szkota”. Udziat w programie poszerzyt ich mozliwosci wykorzystywania sprzetu
posiadanego przez szkote.

Zapytano zatem nauczycieli, czy wykorzystujg na zajeciach sprzet i pomoce dydaktyczne zakupione w

ramach programu ,Cyfrowa szkota”. 97% nauczycieli odpowiedziato twierdzgco, natomiast reszta nie
wykorzystuje lub wybrata opcje "nie wiem”.
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Wykres 40. Czy wykorzystuje Pani/Pan na zajeciach sprzet i pomoce
dydaktyczne zakupione w ramach programu ,,Cyfrowa szkota”?

2%‘ 1%

Tak
M Nie
97% Nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Biorgc pod uwage, ze 99,3% nauczycieli deklaruje korzystanie z TIK w swojej pracy oraz ze w 97%
przypadkow jest to sprzet zakupiony w ramach programu ,,Cyfrowa szkota”, mozna wysnu¢ wniosek, iz
program znacznie rozszerzyt mozliwosci nauczycieli w tym zakresie.

Stosowanie TIK przez nauczycieli mozna analizowaé z réznych perspektyw. Skupimy sie tutaj na
trzech aspektach wykorzystania tych technologii:

do przygotowania sie do zaje¢ (TIK wykorzystuje jedynie nauczyciel);
w trakcie zaje¢ z uczniami (TIK uzywane zaréwno przez nauczyciela, jak i przez uczniéw)

do innych celdw niz bezposrednie nauczanie (TIK wykorzystuje jedynie nauczyciel).

3.6.2. Wykorzystywanie TIK przez nauczycieli w przygotowywaniu sie do lekcji
Ponad % nauczycieli wykorzystuje TIK w celu przygotowania sie do lekcji od ponad 3 lat, a kolejne

10% od ponad roku. Swiadczy to o tym, iz stosowanie nowoczesnych technologii nie jest nowoscig,
ale stato sie juz powszechng praktykg wsréd nauczycieli.
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Wykres 41. Od jak dawna wykorzystuje Pan/Pani TIK w celu przygotowania sie do lekcji?
1,8%

3,6%
7,9% ‘ 0,1%

10,5% HMod1-3lat

od ponad 3 lat

od 6-11 miesiecy
M ponizej 5 miesiecy
H nie pamigetam

wcale nie stosuje

76,1%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 42. Jak zmienita sie czestotliwos¢ wykorzystania przez Panig/Pana TIK w zakresie
przygotowania sie do lekcji w ciagu ostatnich szesciu miesiecy?

uzywam TIK zdecydowanie czesciej
uzywam TIK czesciej
nic sie nie zmienito

uzywam TIK rzadziej | 0,2%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

W celu zbadania czy wdrozenie programu ,Cyfrowa szkota” realnie wptyneto na korzystanie z TIK
przez nauczycieli, zapytano jak zmienita sie, w okresie ostatnich 6 miesiecy, czestotliwos¢ uzywania
TIK w celu przygotowania sie do lekg;ji.

tacznie prawie 84% nauczycieli przyznato, iz obecnie korzysta z TIK czesciej lub zdecydowanie
czesciej. Widac¢ tutaj znaczgcg réznice pomiedzy piciami. 46,4% kobiet wybrato odpowiedz
wskazujgcag na to, iz obecnie uzywa TIK zdecydowanie czesciej. W grupie mezczyzn odsetek ten
wyniodst 36,6%. W podziale na przedmioty, nauczyciele jezyka polskiego sg grupg, ktéra w najwiekszej
czesci deklarowata wzrost czestotliwosci korzystania z TIK w celu przygotowania sie do lekcji w ciggu
ostatnich 6 miesiecy.

Jak wynika z badania, najczesciej nauczyciele traktujg TIK jako srodek dostepu do informacji. W

przygotowaniach do lekcji powszechne jest wykorzystanie TIK w celu wyszukania informacji w
komputerowych zrédtach wiedzy (w Internecie, elektronicznych encyklopediach itd.) — dwie trzecie
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badanych nauczycieli korzysta z TIK w tym celu czesciej niz raz w tygodniu, podczas gdy tylko 8%
czyni to rzadziej niz raz w miesigcu.

W przygotowaniu do lekcji nauczyciele czesto réwniez korzystajg z edytoréw tekstowych Iub
programéw do tworzenia prezentacji. Blisko dwie trzecie (64%) badanych robi to czesciej niz raz w

miesigcu.

Wykres 43 Wykorzystanie TIK w przygotowaniu zajeé

fora, grupy dyskusyjne nauczycieli | 8% 30% 19% 18% 8% 12% 4% kA
arkusze kalkulacyjne 4% 24% 23% 23% 7% 12% 4%
rogramy do generowania wykreséw lub
programy do generowania wykresow Iub g, 579 19% 22% 9% 15% 6% MB3
rysowania
edytory tekstu lub programy do tworzenia
ytory tekstuiub programy 6o tWorzenis, o e T AN 27% 24% 13%
prezentacji
komputerowe gry edukacyjne 5% 12%  10% 20% 12% 29% 11%19

wyszukiwanie informacji w komputerowych 1
zrodtach wiedzy

¥:5%3% 24% 48% 19%

0% 25% 50% 75% 100%
trudno powiedzie¢ wecale nie wykorzystuje raz w potroczu lub rzadziej
W kilka razy w pétroczu M raz na miesigc W kilka razy w miesigcu
B kilka razy w tygodniu M codziennie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Stosunkowo rzadko nauczyciele wykorzystujg TIK przygotowujac sie do lekcji poprzez uczestniczenie
w forach internetowych i grupach dyskusyjnych nauczycieli. Tylko co szésty badany korzysta z tych
serwisOw czesciej niz raz miesigcu, a prawie co trzeci przyznaje, ze wcale tego nie robi. Wspdipraca
miedzy nauczycielami jest waznym czynnikiem wspierajgcym integracie TIK w nauczaniu i
umozliwiajgcym zmniejszenie nakfadow pracy poswiecanych na przygotowanie zaje¢ (Balanskat,
Blamire, & Kefala, 2006), dlatego wyniki badania wskazujg na potrzebe dalszego stymulowania takiej
wspotpracy prowadzonej przy wykorzystaniu nowoczesnych srodkéw informatycznych.

Podobnie wyglada korzystanie z arkuszy kalkulacyjnych (np. Excel), z tym Ze nieco mniejsza czes¢ —
jedna czwarta badanych — zadeklarowata, Zze ich w ogdle nie uzywa. Wyniki sg jednak znacznie
zréznicowane zaleznie od przedmiotu (Wykres 44). Czesciej niz raz w miesigcu tego rodzaju
oprogramowania uzywa 40% nauczycieli zaje¢ technicznych i 36% nauczycieli matematyki, ale w
przypadku pozostatych przedmiotéw odsetek ten nie przekracza 20%, a w przypadku jezyka polskiego
— 10%. Wigze sie to oczywiscie ze specyfikg przedmiotu i potencjalnymi zastosowaniami arkuszy
kalkulacyjnych.
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Wykres 44 Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych w przygotowaniu zajeé¢

13%

22% 5%

13%

14%

zajeciatechniczne 4% 13%

9% 3%

7%

21%

plastyka |5% 36%

17%

muzyka 4% 43% 5% 7% 3%

przyroda |5% 22% | 8% 13% 4% ikA
historiai spoteczenstwo (4% 26% 6% 11% 3% A4
jezykiobce 4% 28% 7% 8% 3% IRA

9% 2%

matematyka 4% 7%

jezyk polski 3% 28% 8% 7% 29
0% 25% 50% 75% 100%
trudno powiedzie¢ wcale nie wykorzystuje W raz w potroczu lub rzadziej
W kilka razy w pétroczu M raz na miesigc M kilka razy w miesigcu
B kilka razy w tygodniu M codziennie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 45 Wykorzystanie programéw do tworzenia wykresow lub rysowania w
przygotowaniu zajeé

9% 26%

zajeciatechniczne |6% 11%

19%

plastyka |5% 23% 10%

18% 7% 12% 6% 29

muzyka [5% 31%

1%

10% 6%

przyroda |6% 19% 15%

historiai spoteczenstwo | 8% 22% 9% 12% 2% 84

8% 11% 3% ¥

jezykiobce |5% 30%

10% 39

24%

matematyka [ 6% 8%

jezyk polski | 6% 28% | 8% 11% 2%
0% 25% 50% 75% 100%
trudno powiedzie¢ wcale nie wykorzystuje W raz w poétroczu lub rzadziej
m kilka razy w pétroczu M raz na miesigc M kilka razy w miesigcu
W kilka razy w tygodniu M codziennie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).



Wykres 46 Wykorzystanie komputerowych gier edukacyjnych w przygotowaniu zajeé

8% 29

23%

I
zajeciatechniczne |5% 12% 10%

plastyka |5% 26% 12% 16% 13% 19%

9% 16% 7% 19

muzyka (5% 27% 14%

29%

przyroda 4% 12% 10%

22%

17%

13%

historia i spoteczenstwo 9% 18%

17% 35% 19% 29

22% 12% 35% 13%

jezykiobce 3% 5% 6%

matematyka B% 7% 6%

jezyk polski |5% 12% 12%I

0% 25% 50% 75% 100%

trudno powiedzie¢ wecale nie wykorzystuje raz w potroczu lub rzadziej
m kilka razy w pétroczu M raz na miesigc M kilka razy w miesigcu
B kilka razy w tygodniu M codziennie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Minimalnie czesciej niz arkusze kalkulacyjne wykorzystywane sg programy do tworzenia wykreséw lub
rysowanie. W tym przypadku zwraca uwage, ze czesciej niz raz w miesigcu do przygotowania zajec
wykorzystuje je zaledwie 28% nauczycieli plastyki, czyli znacznie mniej niz w przypadku zajeé
technicznych (44%) i matematyki (36%). Az 23% badanych nauczycieli plastyki w ogodle nie
wykorzystywata tego rodzaju oprogramowania do przygotowania zaje¢, co jest wartoscig bardzo
zblizong do odsetka odnotowanego wsréd ogdtu nauczycieli. Tymczasem mozna by oczekiwaé, ze
programy stuzgce do rysowania mogtyby by¢ szczegdlnie intensywne wykorzystywane w ramach tego
przedmiotu. Wydaje sie wiec, ze tkwi tutaj pewien niewykorzystany potencjat.

Wykorzystanie komputerowych gier edukacyjnych jest o tyle interesujgcg kwestig, ze jednoznacznie
wskazuje na stosowanie nowoczesnych, aktywizujgcych i opartych na TIK technik nauczania. Stad
pozytywnym w kontekscie celdéw programu ustaleniem jest, ze 41% nauczycieli przygotowujgc zajecia
siega po gry edukacyjne czesciej niz raz w miesigcu. Z drugiej jednak strony podobny odsetek (43%)
badanych wykorzystuje tego rodzaju oprogramowanie rzadziej niz raz w miesigcu lub wcale. Wydaje
sie wiec, ze populacja nauczycieli jest tu podzielona — czes$¢é wigcza nowoczesne techniki oparte na
grach komputerowych jako staty element do swojej pracy dydaktycznej, natomiast inna czesc¢ traktuje
je jako element marginalny, by¢é moze w wiekszym stopniu polegajac na tradycyjnych technikach
nauczania. Aby uzyska¢ peten obraz sytuacji, nalezy wspomnie¢, ze czestos¢ stosowania gier
edukacyjnych jest silnie zré6znicowana w zaleznosci od gtéwnego nauczanego przedmiotu (Wykres
46). Moze to wynika¢ z wielu czynnikow, takich jak specyfika przedmiotu, charakterystyka i postawy
nauczycieli danego przedmiotu czy dostepnos¢ gier edukacyjnych z danej dziedziny.
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Nauczyciele podawali takze witasne przyktady wykorzystania TIK w przygotowaniu sie do zaje¢ z
uczniami. Najczesciej wymieniano przygotowywanie interaktywnych zadan, testow, korzystanie z
podrecznika multimedialnego oraz z platform e-learningowych.

O wykorzystanie TIK w pracy nauczyciela zapytano takze dyrektoréw szkét. Porédwnujgc
wykorzystanie TIK przed uruchomieniem programu "Cyfrowa szkota” oraz po jego wprowadzeniu
mozemy zidentyfikowac¢ efekt programu w tym obszarze.

30% dyrektoréw deklarowato, iz nauczyciele w ich szkole czesto wykorzystywali TIK, aby przygotowac
sie do lekcji przed wprowadzeniem programu pilotazowego. Po uruchomieniu programu, az 93%
dyrektoréow stwierdzito, ze ich nauczyciele czesto wykorzystujg TIK w tym celu. Mozna zatem
zauwazy¢ tutaj znaczgcy wzrost (0 63 punkty procentowe).

3.6.3. Wykorzystanie TIK podczas lekcji z uczniami

Podobnie jak w kwestii przygotowania sie do lekcji, nauczyciele od dos¢ dawna stosujg TIK jako
pomoc w prowadzeniu lekcji w klasie. 37,2% zadeklarowato, ze od ponad 3 lat postuguje sie
nowoczesnymi technologiami na zajeciach.

Wykres 47 Od jak dawna wykorzystuje Pan/Pani TIK podczas lekcji z uczniami?

1,2%
9,3% ‘ 0,3%

od ponad 3 lat
Hod1-3lat
37,2%
245% od 6-11 miesiecy
’
Ml ponizej5miesiecy
M nie pamigtam

wcale nie stosuje

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).

Wskaznik ten jest zrdznicowany zaleznie od nauczanego przedmiotu. Najczesciej diugie
doswiadczenie w wykorzystaniu TIK majg za sobg nauczyciele przedmiotéw Scistych, takich jak:
zajecia techniczne, przyroda, matematyka. Wsréd nauczycieli jezyka polskiego, jezykdéw obcych,
historii oraz przedmiotow artystycznych odsetek oséb stosujgcych TIK od ponad 3 lat ksztattowat sie
nieznacznie powyzej 30%.
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Tabela 25. Odsetek nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw stosujgcych TIK podczas lekcji od
ponad 3 lat

jezyk jezyki historia i zajecia
polski matematyka obce spoteczenstwo przyroda  muzyka - plastyka techniczne
31% 40% 35% 36% 41% 36% 32% 58%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Zréznicowane wykorzystanie TIK na zajeciach lekcyjnych moze by¢ uzasadnione charakterem
przedmiotu, celem lekcji i typem zadanh, ktére uczen ma wykonaé. Inna bedzie czestotliwos¢
korzystania z nowoczesnych technologii na zajeciach jezyka polskiego niz np. na zajeciach
matematyki czy przyrody. Jak ttumaczy to jedna z nauczycielek:

Z uwagi na fakt, ze jestem nauczycielkg jezyka polskiego, nie na co dzien wykorzystuje TIK podczas
lekcji: uczniowie muszg sie bowiem komunikowac rowniez w standardowy sposéb - twarzg w twarz.
Niewatpliwie jednak swiadomos¢, iz muszg umiec¢ wyrazi¢ swoje mysli pisemnie (nieistotne przy tym,
czy za pomocg pibra czy klawiatury) wptywa pozytywnie na motywacje.

Wdrozenie programu ,Cyfrowa szkota” pozytywnie wptyneto na wzrost wykorzystania TIK przez
nauczycieli do prowadzenia lekcji. 95% nauczycieli zapytanych, czy w ciggu ostatniego pét roku
zmienili czestotliwos¢ wykorzystywania TIK, przyznato, iz od tego czasu stosuje TIK czesciej (w tym
54,6% - zdecydowanie czesciej).

Wykres 48 Wptyw wdrozenia programu na czestotliwosé wykorzystania TIK przez nauczycieli
do prowadzenia lekcji

uzywam TIK zdecydowanie czesciej 54,6%
uzywam TIK czesciej 40,4%
nic sie nie zmienito 4,6%

uzywam TIK rzadziej | 0,4%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Szczegdlnie duzy wzrost zadeklarowali nauczyciele jezykéw obcych, z ktérych az 61,5% uzywa
obecnie TIK do prowadzenia lekcji zdecydowanie czesciej niz przed wdrozeniem programu.
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Podobne stanowisko prezentowali dyrektorzy, zapytani o wykorzystanie TIK przez nauczycieli w
trakcie lekcji. Wedtug nich przed programem jedynie 12% nauczycieli czesto wykorzystato w ten
sposéb TIK, natomiast po wprowadzeniu programu czyni to czesto az 92% nauczycieli (wzrost o 80
punktéw procentowych).

Podobny wzrost korzystania z TIK mozna zauwazy¢ w sferze oceniania prac ucznidow. Przed
programem jedynie 6% dyrektoréow stwierdzito, iz ich nauczyciele czynig to czesto. Po uruchomieniu
pilotazu odsetek dyrektoréw wzrdst do 32% (wzrost o 26 punktéw procentowych).

W badaniu pytano takze o to, czy wprowadzenie ,Cyfrowej szkoty” miato wptyw na czestotliwosé
wykorzystania TIK do kontaktowania sie nauczycieli z uczniami, rodzicami i z innymi nauczycielami.
We wszystkich tych sferach zaobserwowano wzrost odsetka dyrektoréw, ktérzy deklarujg, ze ich
nauczyciele czesto korzystajg z TIK w tym celu.

3.6.3.1. Rodzaje TIK wykorzystywane w czasie zaje¢ lekcyjnych

W ramach programu ,Cyfrowa szkota” szkoty mogly zakupi¢ réznego rodzaju sprzet. Przyjrzymy sie
zatem, jak wygladato wykorzystanie przez nauczycieli wybranych technologii podczas zajec
lekcyjnych.

Komputery przenosne
Najczesciej spotykanym urzgdzeniem jest komputer przenosny (laptop) lub inne urzgdzenie mobilne

petnigce podobne funkcje (np. tablet). Komputery wykorzystywane podczas lekcji mogg byé uzywane
w dwojaki sposob: wytgcznie przez nauczyciela lub jednoczesnie przez nauczyciela i uczniéw.

Tabela 26. Wykorzystanie komputeréw przenosnych podczas lekcji przez
nauczycieli oraz przez uczniow

NAUCZYCIELE UCZNIOWIE
na ponad 75% lekc;ji 35% 5%
na 51%-75% lekgiji 23% 13%
na 25%-50% lekciji 25% 31%
na mniej niz 25% lekcji 15% 41%
na zadnej z lekdji 3% 10%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).
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W przypadku uzywania komputeréw przez nauczycieli w czasie zaje¢, najliczniejsza grupa (35%)
korzysta z nich na ponad % swoich zaje¢. Odsetek ten wzrasta wraz z wielkoscig szkoty oraz z
wielkoscig miejscowosci, w ktérej miesci sie szkota. W duzych szkotach, potozonych w duzych
miastach nauczyciele czesciej deklarowali, iz wykorzystujg laptopy na ponad 75% prowadzonych
przez siebie zajec.

Natomiast w przypadku komputerow, ktére sg udostepniane uczniom, najczesciej ma to miejsce na
mniej niz V4 lekcji. Jak widaé, nauczyciele sami znacznie czesciej korzystajg z TIK w czasie lekgji, niz
ich uczniowie. Jest to zrozumiate, jesli TIK sg wykorzystywane przez nauczycieli do prezentowania
informacji lub w celach organizacyjnych.

W podziale na poszczegdlne przedmioty nauczania sytuacja ta wyglada nieco odmiennie.
Wykorzystywanie komputeréw mobilnych lub innych urzgdzernn majgcych podobng funkcje przez
ucznidw najczesciej (na ponad 75% zaje¢) na swoich lekcjach deklarujg nauczyciele zajeé
technicznych (13%). Natomiast wiekszo$¢ nauczycieli muzyki i plastyki sadza swoich uczniéw przed
komputerem rzadko (na mniej niz co czwartej lekcji), a co pigty z nich — wcale. Czestotliwos¢
wykorzystania komputeréw przenosnych przez uczniéw na poszczegdlnych przedmiotach ilustruje
ponizszy wykres.

Wykres 49. Czestotliwosé wykorzystania komputeréw przenosnych dla ucznia na poszczegéinych
przedmiotach

jezyk polski 30% _ 44% 10%
[ I O O
matematyka 32% . 46% : 8%
[ Y Y o
jezykiobce 33% 40% 10%
[ Y I O
historia i spoteczenstwo 31% 3.8% 10%
I .
przyroda 35% ' - 38% 7%

1 N I O
muzyka 25% 39% 20% W na ponad 75% lekcji
| | | ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ M na 51%-75% lekcji
plastyka m 0% 45% : 20% na 25%-50% lekcji
l | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ na mniej niz 25% lekcji
zajecia techniczne | | 36% | | | _3_3|% ‘ 4%| na zadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).
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Komputery przenosne mogg by¢ takze wykorzystywane na lekcjach przez nauczyciela. Ponizszy
wykres prezentuje czestotliwos¢é wykorzystywania w czasie zaje¢ komputeréw przenosnych wiasnie
przez nauczycieli.

Wykres 50. Czestotliwosé wykorzystania komputeréw przenosnych dla nauczyciela na poszczegélnych
przedmiotach

iezykpolski 16% 2%

|

matematyka 15% 2%

|

jezykiobce 12% 3%

L

historiai spoteczeristwo 11% 2%
|

przyroda 11% 2%

16% 3% Enaponad 75% lekgcji
‘ ‘ M na51%-75% lekgcji
6% na 25%-50% lekgcji

muzyka

plastyka
‘ ‘ namniejniz 25% lekcji

zajeciatechniczne 19% 2% nazadnej z lekgji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Jak widaé, nauczyciele czesciej sami wykorzystujg komputery przenosne podczas lekcji niz czynig to
ich uczniowie. Jedynie od 2% do 6% nauczycieli, zaleznie od przedmiotu, nie wykorzystuje komputera
przenosnego na zadnej z prowadzonych przez siebie lekcji.

Internet

Interesujgca jest takze czestotliwosé korzystania z Internetu do prowadzenia lekcji.
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Wykres 51 Czestotliwos¢ wykorzystania Internetu podczas lekcji

M naponad 75% lekgcji
M na51%-75% lekcji

na25%-50% lekgcji

namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK (n=2979).

WSsrdd nauczycieli dominowata odpowiedz (29% respondentéw), iz wykorzystujg oni Internet w czasie
lekcji do pracy z uczniami na 25%-50% swoich zaje¢. Wartosci te réznity sie znacznie, zaleznie od
wielkosci szkoty oraz typu miejscowosci. Podobnie jak poprzednio, im wieksza szkota oraz im wieksza
miejscowos¢, tym nauczyciele czesciej postugiwali sie tym TIK na lekcjach.

Czestotliwos¢ wykorzystania Internetu wyglagda podobnie na zajeciach z réznych przedmiotow.
Wyjatkiem sg lekcje plastyki, na ktérych Internet jest wykorzystywany nieco rzadzie;.

Wykres 52 Czestotliwos¢ wykorzystywania Internetu na zajeciach przedmiotowych

jezyk polski

matematyka

jezykiobce

historiai spoteczeristwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

20% 1%

|
24% 2%
|
21% 1%
L
21% 2%
|
18% 1%
L
20% 3%
|
6%

|

24% 1%

Hnaponad 75% lekdji

M na51%-75% lekcji
na25%-50% lekcji
namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).
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Tablice interaktywne

Szczegdlnym zainteresowaniem, zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli, cieszg sie tablice interaktywne.
Jak wynika z badania, ich uzycie w czasie lekcji jest coraz powszechniejsze.

Wykres 53 Czestotliwos¢ wykorzystania tablic interaktywnych podczas lekcji

7%

23%

M naponad 75% lekcji

M na51%-75% lekcji
na25%-50% lekcji

23% namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekgji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Ponad 28% badanych nauczycieli deklarowato, iz wykorzystuje ten sprzet na ponad % zajeé przez
siebie prowadzonych. W wypowiedziach wielu nauczycieli pojawiaty sie opinie, iz uzywanie tablic
interaktywnych w czasie zaje¢ zdecydowanie podnosi atrakcyjno$¢ lekcji i zaangazowanie uczniow.
Czesto uwazali oni, iz korzystanie z tablic interaktywnych przynosi duzo lepsze efekty w nauczaniu niz
zapewnianie kazdemu uczniowi dostepu do wtasnego laptopa.
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Wykres 54 Czestotliwos¢ wykorzystania tablic interaktywnych podczas lekcji w podziale na
poszczegoline przedmioty

jezyk polski

matematyka

jezykiobce

historiai spoteczeristwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

H naponad 75% lekcji

M na51%-75% lekgji
na25%-50% lekcji
namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

W stosunku do innych przedmiotéw, szczegdlnie czesto postugiwali sie tablicg interaktywnag
nauczyciele matematyki oraz jezykéw obcych. Ponad 34% z nich robito to bardzo czesto (na ponad
75% lekcji). Nauczyciele plastyki stosunkowo najrzadziej uzywali tablicy interaktywnej na swoich
zajeciach.

Projektor

Nieco rzadziej wykorzystywany byt w czasie zaje¢ projektor i ekrany projekcyjne. Najwieksza grupa
nauczycieli wskazata, iz korzysta z niego na mniej niz % lekcji. W poréwnaniu do innych TIK,
stosunkowo duza grupa respondentéw wskazata, iz wcale nie korzysta z projektora na swoich
lekcjach.

Podobnie jak poprzednio, wielko$¢ szkoty ma wptyw na czestotliwos¢ korzystania z projektora. W
szkotach matych najwiecej nauczycieli wykorzystuje projektory na mniej niz 25% lekcji, a w szkotach
duzych nauczyciele najczesciej deklarujg korzystanie z niego na wiecej niz 75% zaje¢. W szkotach
zlokalizowanych w najwiekszych miastach, wykorzystanie projektora w czasie lekcji jest najczestsze.
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Wykres 55 Czestotliwos¢ wykorzystania projektora i ekranéw projekcyjnych podczas lekcji

14%

24%
M naponad 75% lekgcji

M na51%-75% lekcji
na25%-50% lekcji

namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 56 Czestotliwos¢ wykorzystania projektora multimedialnego podczas
lekcji w podziale na poszczegdlne przedmioty

jezyk polski 29% 15%
matematyka 24% 17%
jezyki obce 23% 15%
historiai spoteczenstwo 22% 14%
przyroda 18% 10%
muzyka 29% 15% H naponad 75% lekcji
‘ ‘ ‘ | ™ na51%-75% lekcji
plastyka 26% 17% na 25%-50% lekcji
‘ ‘ ‘ | namniej niz 25% lekcji
zajeciatechniczne 23% 8% na zadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).
Poréwnujgc nauczycieli ze wzgledu na przedmioty, nauczyciele przyrody sg tg grupg, przez ktorg
projektory wykorzystywane sg najczesciej. Czestotliwosé korzystania z projektora przez nauczycieli

réznych przedmiotéw obrazuje Wykres 53.

Dla wielu nauczycieli projektory staty sie codziennie uzywanym urzgdzeniem. Potwierdza to jeden z
ankietowanych nauczycieli:

W przypadku historii wykorzystanie projektora z ekranem moge uznac za staty element lekcji i mam
nadzieje, ze od nhowego roku szkolnego bedg nim réwniez tablety.
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Gtosniki

Roéwnie czesto jak wspominane powyzej TIK, nauczyciele wykorzystujg na swoich zajeciach gtosniki.
Czestotliwosé¢ korzystania z gtosnikdw na poszczegdlnych przedmiotach obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 57 Czestotliwos¢ wykorzystywania gtosnikéw podczas lekcji

naponad 75% lekcji
na51%-75% lekgji

na 25%-50% lekcji
namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

28%

22%

23%

21%

7%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 58 Czestotliwos¢ korzystania z glosnikéw podczas lekcji w podziale na poszczegélne
przedmioty

jezykpolski

matematyka

jezyki obce

historiai spoteczenstwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

M na ponad 75% lekcji

M na 51%-75% lekcji
na 25%-50% lekcji
namniejniz 25% lekcji

na zadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Co zrozumiate, najczesciej gtosniki wykorzystywane sg przez nauczycieli muzyki oraz jezykow
obcych. Nauczyciele matematyki i plastyki korzystajg z nich najrzadzie;.

Rzadziej wykorzystywane urzadzenia TIK

Dzieki przeprowadzonemu badaniu poznano takze grupe TIK rzadziej wykorzystywanych w czasie
lekcji. Moze by¢ to spowodowane zaréwno ich specyfikg (np. trudno oczekiwac¢, aby drukarka byta
czesto uzywana w czasie lekcji), jak i niskg popularnoscig (np. system do zbierania i analizowania

odpowiedzi).
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Wykres 59 Czestotliwos¢ wykorzystywania systemu do zbierania i analizowania odpowiedzi w

czasie lekcji
2,5%
0,7%
7,3%

M naponad 75% lekcji
M na51%-75% lekc;ji

33.0% na25%-50% lekcji

,U7
56,5% namniej niz 25% lekcji

nazadnej z lekcji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

System do zbierania i analizowania odpowiedzi

Jednym z TIK, ktéry poki co nie znajduje zastosowania w czasie prowadzonych lekciji, jest system do
zbierania i analizowania odpowiedzi. Zdecydowanie nie jest powszechnym wsrdd nauczycieli, aby
korzysta¢ z tego typu wsparcia technicznego. Swiadczyé to moze o matym stopniu rozpowszechnienia
nowoczesnych technik pedagogicznych, w ktérych znajduje zastosowanie.

Drukarka

Wykres 58 ukazuje czestotliwos¢ korzystania z drukarki przez nauczycieli réznych przedmiotéw.
Skaner

Rzadko nauczyciele wykorzystujg w czasie zaje¢ skaner. Stosunkowo najczesciej to urzadzenie jest
uzywane przez nauczycieli zaje¢ technicznych, plastyki historii i spoteczenstwa. Réwnie niskie jest
wykorzystanie urzgdzen do przeprowadzania wideo-konferenc;ji.

Wizualizer

Jak pokazuje Wykres 61, nieco czesciej nauczyciele wykorzystujg na swoich lekcjach wizualizery, ale i

tak ponad potowa z nich deklaruje, ze nie korzysta z tego urzgdzenia na zadnej ze swoich lekgji.
Stosunkowo najczesciej te urzadzenia TIK stosujg nauczyciele przyrody

105



Wykres 60 Czestotliwos¢ korzystania z systemu do zbierania i analizowania odpowiedzi w
podziale na poszczegoéine przedmioty

jezyk polski

matematyka

jezyki obce

historiai spoteczenstwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

M naponad 75% lekcji

M na51%-75% lekcji

[ na25%-50% lekcji

M namniej niz 25% lekgcji

"' nazadnej z lekdji

Zrédfo: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 61 Czestotliwos¢ korzystania z drukarki na zajeciach w podziale na poszczegéine przedmioty

jezykpolski

matematyka

jezyki obce

historiai spoteczeristwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

M naponad 75% lekcji

M na51%-75% lekcji

M na25%-50% lekcji

M namniej niz 25% lekcji

" nazadnej z lekcji

Zrédfo: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).



Wykres 62 Czestotliwo$¢ wykorzystania skanera na zajeciach w podziale na poszczegodine

jezyk polski

matematyka

jezykiobce

historiai spoteczenstwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

Hnaponad 75% lekcji
M na51%-75% lekdji
na25%-50% lekcji

"' nazadnej z lekcji

Zrédfo: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Wykres 63 Czestotliwos¢ wykorzystania urzadzen do przeprowadzania wideokonferencji na

jezyk polski

matematyka

jezyki obce

historiai spoteczernstwo

przyroda

muzyka

plastyka

zajeciatechniczne

zajeciach w podziale na poszczegoéine przedmioty

Hmnaponad 75% lekgji

M na51%-75% lekgji

M na25%-50% lekgji

M namniej niz 25% lekcji

" nazadnej z lekcji

Zrédfo: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK na lekcjach (n=2979).

M namniej niz 25% lekcji



Wykres 64 Czestotliwos¢ wykorzystania wizualizera na zajeciach w podziale na poszczegdlne przedmioty

jezyk polski 58%
matematyka 61%
jezykiobce 56%
historiai spoteczerstwo 56%
przyroda 26% 45%
muzyka 59% M naponad 75% lekcji
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ na51%-75% lekdi
plastyka 60% na 25%-50% lekcji
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ namniej niz 25% lekcji
zajeciatechniczne 56% nazadnej z lekgji

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

3.6.3.2. Miejsca prowadzenia lekcji z wykorzystaniem TIK

Zdecydowana wiekszo$¢ zaje¢ z wykorzystaniem TIK prowadzona jest w zwyktych salach lekcyjnych
wyposazonych w urzagdzenia TIK (np. w tablice interaktywne). Na drugim miejscu znajdujg sie
wyspecjalizowane sale informatyczne (pracownie komputerowe). Prawie % zaje¢ z wykorzystaniem
TIK prowadzonych jest w salach wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu. Pozostate
najczesciej wskazywane sale, w ktérych odbywajg sie zajecia z wykorzystaniem TIK, przedstawia
Wykres 65.

Wykres 65. Miejsca, w ktérych nauczyciele po uruchomieniu programu najczesciej prowadza
lekcje z wykorzystaniem TIK

w salach lekcyjnych wyposazonych w inne pomoce TIK 93%
w wyspecjalizowanych salach informatycznych 80%
wsalach z dostepem do Internetu 75%
wsalach z dostepem do Internetu (uczniowie przynoszg komputery) 65%
w bibliotece szkolnej 36%
w Swietlicy szkolnej 6%
w salach bez dostepudo Internetu (uczniowie przynoszg komputery) 5%

w sali gimnastycznej 3%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).
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W wyzej wymienionych salach nauczyciele majg mozliwos¢é prowadzi¢ zajecia po wczesniejszej
rezerwacji lub bez wymogu wczesniejszej rezerwacji. Dyrektorzy wskazywali, iz w wigkszosci
pomieszczen nie byto potrzeby wczesniejszej rezerwaciji.

Wykres 66. Procent dyrektoréw, ktérzy wskazali, ze w danym pomieszczeniu wczesniejsza
rezerwacja nie jest konieczna, aby przeprowadzi¢ tam zajecia z wykorzystaniem TIK

wyspecjalizowane sale informatyczne | 55%
biblioteka szkolna | 68%
sale z dostepem do Internetu _ 76%
sale wyposazone w inne pomoce TIK 1 67%
sale z dostepem do Internetu (komputery przenosne) | 85%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

Dyrektorzy deklaruja, iz najrzadziej jest wymagana wczesniejsza rezerwacja w salach z dostepem do
Internetu, do ktérych uczniowie sami przynoszg komputery przenosne. Jedynie 15% dyrektoréw
zadeklarowato, iz w ich szkotach konieczna jest wczesniejsza rezerwacja takiej sali. Poréwnujac to z
pracowniami informatycznymi, gdzie 45% respondentéw powiedziato, iz konieczna jest wczesniejsza
rezerwacja doskonale widac, iz rozwigzanie, w ktérym stosowane sg komputery przenosne jest duzo
bardziej elastyczne. Nauczyciele nie sg zmuszani do wczesniejszego umawiania wykorzystania sali
informatycznej, co jak mozna sadzi¢, utatwia im przeprowadzenie lekcji z wykorzystaniem TIK. Zatem
idealnym rozwigzaniem byfaby sytuacja, gdyby w kazdej sali lekcyjnej w szkole byt dostep do
Internetu oraz innych urzadzen TIK, jak rowniez mozliwos¢ uzycia komputeréow przenosnych przez
uczniow.

Co ciekawe, wystepujg istotne réznice w koniecznosci rezerwowania pracowni informatycznej ze
wzgledu na wielkos¢ szkoty. W szkotach matych w 70% nie trzeba robi¢ wczesniej takiej rezerwaciji,
natomiast w szkotach duzych w 62% przypadkéw taka wczesniejsza rezerwacja jest konieczna.

3.6.3.3. Optymalny model wykorzystania TIK w klasie

W celu znalezienia najbardziej efektywnego i optymalnego modelu wykorzystania TIK w pracy z
uczniami, zapytano nauczycieli, jak wedtug nich taki model powinien wyglagdaé. Nauczyciele popierali
tutaj zdecydowanie indywidualng prace ucznia przy wykorzystaniu TIK, a zatem 1 uczen na 1
urzadzenie (dotyczy komputerdw lub urzgadzen petnigcych podobne funkcje). Opinie takg wyrazito
prawie 91% nauczycieli. Reszta poparta rozwigzanie promujgce prace w parach lub matych grupach,
gdzie 1 urzgdzenie przypada na maksymalnie 5 ucznidw.

Jak wspomniano wyzej, wielu nauczycieli podkreslato przydatnos¢ tablicy interaktywnej. Zastosowanie
jej w trakcie lekcji rozwigzuje problem niewystarczajgcego wyposazenia sali w sprzet. Za optymalny
czesto uwazano zatem model, gdy wszyscy uczniowie pracujg jednoczesnie z jedng tablicg
interaktywng potgczong z projektorem multimedialnym i laptopem nauczyciela.
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Nauczyciele zgodnie podkreslali, iz nie istnieje jeden uniwersalny optymalny model korzystania z TIK.
Jest to uzaleznione od tematyki zaje¢, mozliwosci technicznych oraz celu lekciji.

3.6.4. Inne zastosowania TIK

TIK moze byé stosowne przez nauczycieli takze i w innych celach niz te powyzej wymienione. Moga
by¢ to zadania zwigzane z organizacjg pracy, komunikacjg z dyrekcjg, uczniami czy rodzicami,
ocenianiem uczniéw, prowadzeniem dokumentagji i inne.

W tych celach ponad % nauczycieli stosuje TIK dtuzej niz 3 lata.

Wykres 67. Od jakiego czasu stosuje Pan/Pani TIK do celéw niezwigzanych wprost z
hauczaniem?

2,5%

2,9%
6,3% ‘ 1,0%
odponad3 lat

0,
10,8% Hod1-3lat

od 6-11 miesiecy
W ponizej 5miesiecy
H nie pamietam

wcale nie stosuje

76,5%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujacych TIK na lekcjach (n=2979).

W tej dziedzinie wykorzystania TIK w pracy nauczyciela, wdrozenie programu ,Cyfrowa szkofa” nie
zmienito az tak wiele, jak w poprzednich przypadkach.

63,3% nauczycieli przyznato, ze po wdrozeniu programu czesciej wykorzystuje TIK do komunikacji z
uczniami. Natomiast jesli chodzi o komunikowanie sie z dyrekcjg oraz z rodzicami, dominujgca
odpowiedzig w obu przypadkach byto stwierdzenie, iz nic sie nie zmienito.

W szkotach, ktére uczestniczyly w badaniu jako$ciowym (szkoty specjalne i z oddziatami
integracyjnymi), przed przystgpieniem do programu ,Cyfrowa szkota” technologie informacyjno-
komunikacyjne byty wykorzystywane gtéwnie do pracy indywidualnej z uczniami podczas terapii
pedagogicznej i zaje¢ rewalidacyjnych - zwtaszcza jezeli byt dostep do sali komputerowej, lub podczas
zajec pozalekcyjnych. Pracowano takze na grupowych zajeciach wyréwnawczych, w ramach réznych
projektéw unijnych.
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Tak, oczywiscie. Mysmy juz przed Cyfrowg, przed rozpoczeciem tego projektu,
posiadali w szkole pliki multimedialne, mieliSmy dwie pracownie petne, no takze... byly. Ja kiedys$ tez
sama prowadzitam co$ w rodzaju zaje¢ jakby takich rewalidacyjno-wyréwnawczych, gdzie
wykorzystywatam praktycznie programy, ktére udato mi sie gdzie$ tam darmowo $ciggngc z Internetu.
W ten sposob... no bo wiadomo, szkota nie zawsze miata Srodki, zeby zakupi¢ to, co nauczyciel
potrzebowat. No roznie tak jest, ale pracowali$my, owszem. [DI, woj. pomorskie]

Bez wzgledu na wojewddztwo, nauczyciele wspierajgcy, jak i nauczyciele przedmiotowi juz przed
zgtoszeniem szkoly do programu ,Cyfrowa szkota” wykorzystywali TIK w pracy dydaktycznej.
Podkreslali role TIK jako wsparcia osobistego warsztatu nauczyciela w przygotowaniu lekcji oraz jako
narzedzia do indywidualnej pracy z uczniem. Co ciekawe, zwraca uwage czeste wykorzystywanie w
tym celu prywatnego sprzetu.

W niektorych szkotach, w szczegdlnosci tych duzych, przed przystgpieniem do programu ,Cyfrowa
szkota” wykorzystywanie technologii informacyjnej byto utrudnione ze wzgledu na brak lub
niewystarczajgca ilos¢ odpowiedniego sprzetu.

Byto to o tyle utrudnione, zZe tego sprzetu nie posiadalismy, (...) moja szkofa liczy na dzien dzisiejszy
329 uczniéw, bedziemy mie¢ od wrzesnia o 10 ucznidbw wiecej, wiec bedzie prawie 340 no i 10
stanowisk komputerowych w skali takiej liczebnosci nijak sie ma, po prostu braki sg, no i te dzieci z
orzeczeniami, mieliSmy jednego chtopczyka, niestety zostat przeniesiony, ale on korzystat ze starego
komputera, bo miat problemy z pisaniem, manualne utrudnienia byty, dziecko po porazeniu, ale
niestety nie mielismy, z naszych prywatnych zasobéw wykombinowali$my klawiature, monitor, bo nie
byto Srodkéw, przed TIK-iem nie mieliSmy ani punktéw dostepowych sieci, nie mieliSmy Internetu
bezprzewodowego, takze to byly marzenia (...) a jednak technologia wymusza na nas te cyfryzacje i
stosowanie TIK-u bo to jest, nie jest to jedyne, ale bardzo wazne | istotne narzedzie do pracy z
dzie¢mi [DI, woj. pomorskie]

Posréd wypowiedzi respondentéw pojawiaty sie stwierdzenia dotyczgce ,zaradnosci”, ,preznosci w
dziataniu” dyrektoréw szkot, jak i ich wspétdziatania z organem prowadzagcym w obszarze
pozyskiwania i stosowania nowoczesnych rozwigzan w edukacji. Cechy takie sprzyjajg wykorzystaniu
pozarzgdowych Zzrédet finansowania nowych inwestycji. Jako ograniczenie udziatu w projektach
rozmoéwcy wymieniali konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego przez organ prowadzacy. Takie
sytuacje dotkliwie odczuwane sg przez mniej zamozne gminy, ktére otrzymujg mniej subsydiow na
edukacje.

Jesli chodzi o motywacje nauczycieli do wykorzystywania TIK w pracy dydaktycznej, sg one rézne.
Czasami wynikajg z indywidualnych upodoban nauczyciela, tradycji indywidualnej pracy z uczniem i
braku innych rozwigzah umozliwiajgcych dzieciom nauke. W szczegdlnych przypadkach niektorych
specjalnych potrzeb edukacyjnych, takich jak np. niepetnosprawnos¢ fizyczna, sprzet komputerowy
jest jedyng $ciezkg kontaktu ucznia ze srodowiskiem. (...) ucznia niepetnosprawnego fizycznie, u
ktorego wystepuje spastyczno$c koriczyn wiec uniemoZzliwia mu to pisanie, no jedyna forma, w jakiej
on moze pisac, jest to wiasnie na komputerze(...) [Sl, woj. Slgskie]

W rozmowach podkreslano, ze program ,Cyfrowa szkota” daje wiecej mozliwosci pracy z dzieckiem
oraz — co wazniejsze — umozliwia prowadzenie zaje¢ w sposéb mocno zréznicowany zaréwno pod
wzgledem dostosowanych narzedzi, metod, jak i intensywnosci pracy dobranej w zaleznosci od wieku
uczniéw i ich indywidualnego rozwoju. Proces wkomponowania TIK w krajobraz nauki odbywa sie w
badanych szkofach, od klasy pierwszej jednak w taki sposéb, by TIK stanowity czes¢ komplementarng
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w stosunku do tradycyjnej metody prowadzenia lekcji z wykorzystaniem podrecznikédw oraz by
technologie informacyjno-komunikacyjne wzrastaty razem z nimi.

W szkotach specjalnych oraz w oddziatach integracyjnych szkét powszechnych, nauczyciele
przedmiotowi adaptujg metody i technologie do mozliwosci ucznidw. W przypadku nauczycieli
przedmiotowych, ktérzy uczg w szkotach ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi, przewaza
tendencja do korzystania na zajeciach z ré6znych programoéw i materiatéw, zaréwno tych dotgczonych
do podrecznikéw, opracowanych samodzielnie, jak i pozyskanych od innych nauczycieli (w tym z
innych szkot).

(...) sami sobie opracowujemy dla tych dzieci co$ tatwiejszego, to $ciggamy, szukamy wtasnie, jest
bardzo mafto jeszcze na naszym rynku w ogdle takich programoéw dla tych dzieci z orzeczeniami o
potrzebie ksztatcenia specjalnego, jest malutko, nawet podreczniki jest ciezko zdoby¢ dodatkowe,
dzieci majg obnizone wymagania edukacyjne i mamy dostosowanie wymagan edukacyjnych i jest
ciezko, ciezko jest w ogdle o materiaty dla nich, takze ja jak co$ zdobede, albo z poradni cos mam, to
wykorzystuje (...), w WOM-ie szukam (...), ale generalnie w technologii informacyjnej jest dla tych
dzieci stricte mato (...) .[MS, woj. 1édzkie]

Stosowanie nowoczesnych narzedzi w pracy dydaktycznej czy tez terapeutycznej jest postrzegane
przez nauczycieli jako naturalna metoda nauczania, ktéra umozliwia holistyczne podejscie do
problemdéw ucznidw, nie za$, jako szczegdlne udogodnienie w pracy. Wszyscy uczniowie, ktorzy
kwalifikujg sie do zajeC (potrafia czytaC, obstugujg samodzielnie lub przy niewielkim udziale
nauczyciela wspomagajgcego tablet/komputer), w ktérych wykorzystuje sie TIK, biorg w nich udziat.
Zdarzajg sie jednak sytuacje, ze dane dziecko o specjalnych potrzebach edukacyjnych moze nie
chcie¢ pracowac¢ akurat w danym momencie, wowczas w sukurs przychodzi komputer, ktéry umozliwia
przezwyciezenie buntu i niecheci, ozywia atmosfere, pomaga przezwyciezy¢ ich opér i powoduje
mobilizacje do pracy na lekgc;ji.

Niektorzy sposréd nauczycieli podkreslali nieco odmienng role, jakg petnig TIK, w pracy dydaktycznej
Z uczniami ze SPE, w poréwnaniu z pozostatymi uczniami. Jedna z respondentek ankiety CAWI,
surdopedagog, w swobodnej wypowiedzi zauwazyta, ze w przypadku osob niestyszgcych TIK nie tyle
stuzg do zwiekszenia atrakcyjnosci zaje¢, lecz sg ,wspaniatym sposobem na: a) skoncentrowanie
uwagi wszystkich ucznidw, b) jednoczesne wyjasnienie zagadnienia wszystkim uczniom, c)
demonstracje (np. obrazka), co pozwala uczniowi z wadg stuchu skojarzy¢ stowo z jego trescig i w
rezultacie zapobiega werbalizmowi w nauczaniu, d) stworzenie naturalnych sytuacji, sktaniajgcych
dzieci do porozumiewania sie z réznymi osobami (w tym: z nauczycielem) przy pomocy pisma, €)
zachecenie uczniéw do samodzielnego szukania rozwigzan itp.”

W opiniach rozméwcédw, TIK na state zagoscity na zajeciach. Nauka z ich wykorzystaniem stanowi
integralng czes¢ lekcji. Narzedzia (komputery i materiaty) sg wykorzystywane w miare mozliwosci na
wszystkich  zajeciach  bez  wyjgtku:  edukacyjnych  (przedmiotowych), logopedycznych,
terapeutycznych, rozwijajgcych uzdolnienia, korekcyjno-kompensacyjnych czy socjoterapeutycznych.

Jesli chodzi o kupno sprzetu w ramach programu ,Cyfrowa szkota”, w objetych badaniem
jakosciowym szkotach najczesciej kupowano laptopy dla uczniéw i nauczycieli, tablice interaktywne,
drukarki, projektory czy wizualizery, ale roéwniez poprawiano infrastrukture dostepu do sieci lub
budowano jg od poczatku. W kilku przypadkach respondenci sygnalizowali potrzebe rozszerzenia
wachlarza sprzetu, ktéra nie jest zaspokojona ze wzgledu na brak srodkéw wiasnych szkoty. W
badanych szkotach zaréwno nauczyciele przedmiotowi, jak i nauczyciele wspomagajgcy samodzielnie
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podejmujg decyzje o wykorzystywaniu sprzetu TIK podczas zaje¢ lekcyjnych. Niemniej jednak ze
wzgledu na ograniczong liczbe dostepnych narzedzi konieczne jest wypracowanie procedury
korzystania ze sprzetu. W szkotach, w ktérych wystepuje duze zapotrzebowanie na zajecia z
wykorzystaniem sprzetu i specjalistycznego oprogramowania, nauczyciele ustalajg harmonogram
korzystania ze sprzetu, ktéry usprawnia funkcjonowanie szkoty.

Wdrozenie programu ,Cyfrowa szkota” wymagato od dyrektoréw odpowiedniego przygotowania,
zaréwno technicznego (np. zmodernizowanie sieci internetowej), lokalowego (np. przystosowanie sal
lekcyjnych, pracowni komputerowych) jak i personalnego (np. wyznaczenie e-koordynatora
programu). Przystgpienie do programu otwierato przed szkotami duze mozliwosci rozwoju, ale
jednoczes$nie naktadato na nie nowe obowigzki i zadania do wykonania.

Jak wynika z badania, w wielu szkotach program ,Cyfrowa szkota” byt kontynuacjg lub rozszerzeniem
podobnych dziatan, ktdre byty juz uprzednio obecne w szkofach. Jednak poréwnujgc sytuacje przed i
po wprowadzeniu programu obserwujemy znaczgcy wzrost czestotliwosci korzystania z TIK w réznych
celach zwigzanych z nauczaniem (deklaracje dyrektoréw dotyczace wykorzystania TIK przez
nauczycieli). Wptywu programu "Cyfrowa szkota” na nauczycieli stanowi temat osobnego rozdziatu
(zob. rozdz. 5.2).

Dyrektorzy szkét biorgcych udziat w programie charakteryzujg sie bardzo pozytywng postawg
wzgledem wykorzystywania TIK w nauczaniu. Dostrzegajg przede wszystkim potrzebe ciggtego
doszkalania nauczycieli. Czesto oczekujg lub nawet wymagajg od swoich nauczycieli stosowania TIK
w czasie prowadzenia zaje¢ z uczniami oraz rozszerzania umiejetnosci w tym zakresie. TIK jest
réwnie czesto wykorzystywane przez dyrektorbw w ich codziennej pracy. Najczesciej uzywajg
nowoczesnych technologii do poszukiwania informacji, przygotowywania prezentacji oraz komunikacji
Z nauczycielami i organem prowadzacym.

Z kolei nauczyciele twierdzag, ze wykorzystanie TIK w czasie lekcji znacznie podnosi atrakcyjnosé
zaje¢ i wzmaga zaangazowanie ucznidow. Jednoczesnie nauczyciele przestrzegaja, iz naduzywanie
TIK w szkole nie przynosi dobrych efektow. Zdaniem wielu z nich, traktowanie TIK jako wsparcia dla
tradycyjnych metod nauczania jest najlepszym rozwigzaniem niezaleznie od nauczanego przedmiotu.
Z jednej strony tego typu wywazone stanowisko wydaje sie rozsgdne — program ,Cyfrowa szkofa” nie
postuluje przeciez catkowitego odejscia od tradycyjnych technik nauczania. Z drugiej strony, tego
rodzaju deklaracje sygnalizujg ryzyko, ze zakupiony sprzet moze by¢ wykorzystywany przez
nauczycieli jedynie jako dodatek, bez zmiany dotychczasowego sposobu nauczania (np. uzywanie
tablicy interaktywnej w taki sam sposob, jak tradycyjnej). Nauczyciel powinien mie¢ pewng swobode
w ustalaniu zakresu zastosowania narzedzi, jakimi sg TIK, w celu maksymalizacji efektywnosci pracy
dydaktycznej. Nie zawsze bardziej zaawansowane uzycie TIK musi sie przeklada¢ na lepsze efekty
edukacyjne. Jezeli jednak o ograniczonym zakresie stosowania TIK decyduje nie wzglad na jakos$¢ i
efektywno$¢ nauczania, lecz przyzwyczajenie do tradycyjnych technik dydaktycznych, moze to
oznaczac¢ zaprzepaszczenie potencjatu tkwigcego w TIK.

Najczesciej wymieniang przez nauczycieli wadg stosowania TIK w nauczaniu jest duzy naktad pracy i

czasu, jaki muszg oni wlozyé w przygotowanie takich zaje¢. Poza tym wymaga to od nauczycieli
ciggtego doksztatcania i rozwijania swoich kompetenc;ji cyfrowych.
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Na zajeciach z muzyki i plastyki uczniowie rzadziej niz na innych przedmiotach majg okazje korzystac
z laptopow. Nie jest to odosobnione zjawisko, podobng prawidtowosé zaobserwowano w przypadku
projektow realizowanych w innych krajach (Keane & Pilgrim, 2013). Znaczenie moze tu mie€ z jednej
strony charakter przedmiotu, wymagajgcy specyficznych rodzajéw aktywnosci (np. twdérczosci
plastycznej), ktérych nie mozna realizowa¢ z pomocg komputera, a z drugiej strony postawy i
przygotowanie nauczycieli. Trzeba jednak zauwazyé, ze przedmioty te oferujg duze pole do
wykorzystania TIK (np. tworzenie plikdw graficznych i muzycznych), dlatego uzyskane wyniki mogg
budzi¢ pewne rozczarowanie.
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Szkolenia nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK byly, obok zakupu sprzetu, jednym z
podstawowych zatozeh programu ,Cyfrowa szkota”. Stosowanie nowoczesnych technologii w
nauczaniu nie bytoby mozliwe, gdyby nie ciagte doskonalenie zawodowe nauczycieli w tym zakresie.
Nowe technologie i urzadzenia, jak np. tablety, wizualizery, tablice interaktywne czy projektory
multimedialne, stajg sie zupetnie bezuzyteczne, jesli nauczyciel nie potrafi z nich swobodnie korzystac
podczas lekcji. Mozna przytoczy¢ wiele przyktadéow swiadczgcych o tym, ze interwencja publiczna
zaktadajgca wyposazenie szkét w sprzet informacyjno-komunikacyjny nie przyniesie oczekiwanych
efektéw, jesli nie towarzyszy jej odpowiednie wyszkolenie nauczycieli i zapewnienie im wsparcia
spotecznego, zwiaszcza plyngcego z uczestnictwa w zorganizowanych grupach nauczycieli
wykorzystujgcych TIK w nauczaniu (Ang'ondi, 2013),(Balanskat, Blamire, & Kefala, 2006),(Hattie,
2009),(Inan & Lowther, 2010),(Jones, 2004),(Keane & Pilgrim, 2013),(Mumtaz, 2000), (Venezky &
Davis, 2002).

W szkoleniach w ramach programu uczestniczyli zaréwno e-koordynatorzy, jak i nauczyciele. Warto
przyjrze¢ sie zatem kwestii doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK z
trzech réznych perspektyw: dyrektorow szkot, e-koordynatoréow (ktérzy prowadzili szkolenia dla
nauczycieli i sami sg nauczycielami) oraz nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu.

Badani dyrektorzy szkét zgodnie uznawali potrzebe rozwijania umiejetnosci nauczycieli w zakresie TIK
za bardzo wazng (87,4%) lub wazng sprawe (12,3%). Wida¢ tutaj rowniez zalezno$¢ pomiedzy
intensywnoscig opinii, a wiekiem dyrektora: im miodsi respondenci, tym czeéciej uwazali szkolenia
nauczycieli za kwestie istotna.

Wykres 68. Rozwijanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie TIK wedtug dyrektoréw

M bardzowazne

M wazne

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Wprawdzie szkolenia nauczycieli w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii nie sg czyms$
zupetnie nowym, jednak skala tego zjawiska ulegta zmianie. Zapytano dyrektoréw szkét, jaka czesé
nauczycieli klas IV-VI uczestniczyta w tego typu szkoleniach przed przystgpieniem do programu
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,Cyfrowa szkofa”. Dominujgcg odpowiedzig byto wskazanie, iz bylo to mniej niz % nauczycieli w
szkole. Rozktad odpowiedzi obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 69 Procent nauczycieli klas IV-VI uczestniczagcych PRZED wdrozeniem programu
»Cyfrowa szkota” w szkoleniach i innych formach doskonalenia nauczycieli dotyczacych
wykorzystania TIK w nauczaniu

M nie wiecejniz 25% nauczycieli

M powyzej 25%, ale mniej niz pofowa
wszystkich nauczycieli

od potowy do 75% wszystkich
nauczycieli

powyzej 75% wszystkich nauczycieli

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Dyrektorzy w szkotach duzych czesciej niz w szkotach matych deklarowali, iz ponad % ich nauczycieli
uczeszczata na szkolenia przed przystgpieniem szkoty do programu.

Zdania dyrektorow na temat przeprowadzanych szkolen byly podzielone. Niektorzy widzieli ich
wymierne efekty, jak cytowany ponizej respondent:

Szkolenia, w ktorych uczestniczyli nauczyciele rowniez zwiekszyty ich kompetencje.

Inni natomiast narzekali na ich stabg jakos¢:

Niewiele jest firm prowadzgcych dobre, profesjonalne szkolenia dla nauczycieli.

Z badania wytania sie spojny obraz, iz dyrektorzy widzg potrzebe doszkalania swoich nauczycieli.
Prawie 71% zadeklarowato, iz to brak odpowiednio przeszkolonych nauczycieli moggcych swobodnie
korzystaé z TIK stanowi ograniczenie w wykorzystywaniu TIK w nauczaniu w szkole. Zatem wigkszo$¢

dyrektoréw byta zgodna z ponizszg opinia:

Najwazniejszym problemem jest zbyt mata ilo$¢ szkolen dla nauczycieli.
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W zwigzku z tym, ponad 90% dyrektorow oczekiwatoby dodatkowego finansowego wsparcia
publicznego, aby méc w wiekszym stopniu doszkala¢ nauczycieli w zakresie wykorzystywania TIK w

pracy.

Wykres 70 Czy Pana zdaniem przydatoby sie Pana szkole dodatkowe
wsparcie publiczne w postaci szkolen dla nauczycieli?

zdecydowanie tak 53%

raczej tak 39%

raczej nie
| 7%

zdecydowanie nie 1%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Dyrektorzy mieli takze nieraz uwagi co do przebiegu oraz zakresu przeprowadzonych dotychczas
szkolen:

Proponowatabym nastepnym razem najpierw zorganizowaé szkolenia dla catych zespotéow
nauczycieli, a dopiero pézniej samo wdrozenie i realizacje w szkole.

Bardzo przydatne bytoby zorganizowanie cykli szkolen dla nauczycieli w zakresie roznych aspektow
pracy z komputerem na lekcjach (wszystkie przedmioty).

Podsumowujac, dyrektorzy doskonale widzg wage doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie
stosowania TIK w nauczaniu. Niedostateczne umiejetnosci nauczycieli wymieniajg czesto jako jedng z
gtéwnych barier ograniczajgcych wykorzystanie TIK w szkole. Wazng barierg doszkalania nauczycieli
w tym zakresie jest — zdaniem dyrektorow szkét — brak srodkow finansowych.

4.21. Szkolenia prowadzone przez e-koordynatoréw dla nauczycieli
Szkolni e-koordynatorzy to osoby, ktére same prowadzity szkolenia dla nauczycieli z zakresu

wykorzystania TIK w nauczaniu. Jak wynika z przeprowadzonej analizy danych zastanych ze
sprawozdan szkot, 100% e-koordynatoréw zorganizowato wsparcie dla nauczycieli w zakresie
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stosowania TIK w nauczaniu®. Tematyka tych szkolen byta zréznicowana. Dotyczyty one zaréwno
technicznej obstugi sprzetu, wykorzystania specjalistycznego oprogramowania, jak i mozliwosci
zastosowania poszczegoélnych urzgdzen na potrzeby zajec.

Ponad potowa e-koordynatoréw przeprowadzita szkolenia z zakresu sposobdéw wykorzystania TIK w
przygotowaniu lekcji. Znaczny udziat miaty szkolenia zwigzane z zastosowaniem TIK na konkretnych
przedmiotach nauczania (np. wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania). Szkolenia
podnoszace ogdlne kompetencje i umiejetnosci korzystania z nowych technologii (np. korzystanie z
Internetu, obstuga edytoréw tekstowych, arkuszy kalkulacyjnych) stanowity nie wiecej niz 30%
przeprowadzonych szkolenh.

Wykres 71 Najczesciej wskazywane tematy szkolen przeprowadzanych przez e-koordynatoréw dla nauczycieli

wykorzystanie TIK do przygotowania lekcji 1 67%
tworzenie zasobow cyfrowych (np. scenariuszy zajec) 1 46%
oprogramowanie dot. konkretnego przedmiotu nauczania 1 33%
materiaty multimedialne | 33%
korzystanie z Internetu dla poczatkujacych | 30%
podstawa obstugi edytorow tekstowych, arkuszy kalkulacyjnych 1 29%
zaawansowana obstuga edytorow tekstow, arkuszy kalkulacyjnych | 19%
zaawansowane korzystanie z Internetu 1 10%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Pomimo zapisu w rozporzgdzeniu, ktéry nakladat na e-koordynatorow obowigzek szkolenia
nauczycieli w swojej placéwce, prawie co trzeci e-koordynator nie prowadzit takich szkolen. W
najmniejszych szkotach az 37% e-koordynatoréw nie prowadzito zadnych szkolen. W najwiekszych
odsetek ten wynosit niecate 17%.

2 100% z dyrektoréw, kitdrzy odpowiedzieli na to pytanie, zadeklarowato, iz e-koordynator w ich szkole zorganizowat takie
wsparcie dla nauczycieli.
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Wykres 72 Odsetek e-koordynatoréw w poszczegodlnych rodzajach szkoét, ktoérzy NIE
prowadzili szkolen dla nauczycieli

40%

35%

30% -

25%

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

szkoty mate szkoty srednie szkoty duze

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

4.2.2. Szkolenia dla e-koordynatoréw

E-koordynatorzy takze sami uczestniczyli w szkoleniach z zakresu stosowania TIK jako kursanci.
Prawie 94% z nich deklarowato, iz brato udziat w takich szkoleniach.

Szkolenia dla e-koordynatoréw nie odbiegaty tematycznie od szkoleh oferowanych nauczycielom.
Dominujgcym tematem byto réwniez wykorzystanie TIK do przygotowaniu lekcji (prawie 80% e-
koordynatoréow uczestniczacych w szkoleniach, brato udziat w szkoleniach na ten temat). Pozostate
obszary doksztatcania e-koordynatorow réwniez pozostaly zbiezne z powyzej wymienianymi.
Najczesciej wymieniane tematy ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 73 Najczesciej wskazywane tematy szkolen, w ktérych uczestniczyli e-koordynatorzy

wykorzystanie TIK do przygotowania lekcji ] 79%
tworzeniazasobow cyfrowych (np. scenariuszy zajec) | 47%
materiaty multimedialne ( w tym uzycie sprzetu audio/wideo) | 46%
oprogramowanie dotyczacego konkretnego przedmiotu nauczania | 41%
zaawansowane korzystanie z Internetu | 22%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Szkolenia, o ktérych wspominali e-koordynatorzy, mogty by¢ prowadzone w ramach réznych
projektéow, niekoniecznie w ramach ,Cyfrowej szkoty”. Zapytano zatem, jakie z powyzszych szkolen
dla e-koordynatoréw byto organizowane w ramach omawianego programu. Znéw dominujgca
odpowiedzig byt temat wykorzystania TIK do przygotowania sie do lekcji. Pozostate najczesciej
wybierane tematy szkolen prowadzonych w ramach programu pilotazowego ilustruje ponizszy wykres:
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Wykres 74 Najczesciej wskazywane tematy szkolen organizowanych w ramach programu ,,Cyfrowa
szkota”

wykorzystanie TIK do przygotowania lekgcji 77%

tworzeniazasobow cyfrowych (np. scenariuszy zajec) 4%

materiaty multimedialne ( wtym uzycie sprzetuaudio/wideo) 24%

oprogramowanie dotyczacego konkretnego przedmiotu nauczania 23%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Zgodnie z zatozeniami programu szkolny e-koordynator ma obowigzek uczestniczenia w szkoleniach
z zakresu stosowania TIK w nauczaniu, w tym w szkoleniach prowadzonych na odlegto$¢. Z badania
wynika, iz prawie potowa e-koordynatoréw uczestniczyta w jakiejs formie doksztatcania w tym
zakresie, prowadzonej w formie e-learningu.

Wykres 75 Czy e-koordynatoréw uczestniczyl w szkoleniu w formie e-learningu?

H nie uczestniczyt wszkoleniu
w formie e-learningu

B uczestniczyt w szkoleniu w
formie e-learningu

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Jak poprzednio, dominujgcym tematem na tych szkoleniach byto:

o wykorzystanie TIK do przygotowania lekc;ji 33%
e tworzenie zasobow cyfrowych (np. scenariuszy zajec) 22%

Zdaniem e-koordynatoréw niewystarczajgca pomoc szkoleniowa dla nauczycieli moze stanowic¢ realng
bariere w uzywaniu TIK w szkole. Prawie 1/3 respondentéw zadeklarowata, iz stanowi to realny
problem w ich szkole. Co ciekawe, w szkotach najwiekszych 34% e-koordynatoréw zwracato uwage
na potrzebe doszkalania nauczycieli w zakresie stosowania TIK. W szkotach najmniejszych odsetek
ten wynosit 24%. W swobodnych wypowiedziach e-koordynatorzy nieraz podkreslali niewystarczajgca
liczbe szkolen dla nauczycieli:

Uwazam, ze powinno by¢ wiecej szkolen dla nauczycieli z wykorzystania sprzetu oraz narzedzi TIK.
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Czesto takze narzekano na niski poziom przeprowadzanych szkolen.

W projekcie brakuje konkretnych szkoleri dla nauczycieli tzw. przedmiotowcéw, szkolenia nie
przyniosty oczekiwanych rezultatow.

Niewystarczajgce, zbyt pobiezne przeszkolenie nauczycieli przez firme dostarczajgcg sprzet.

Podsumowujac, z wypowiedzi e-koordynatoréw wynika, iz przyktadajg oni duzg wage do szkolen
nauczycieli z zakresu wykorzystywania TIK w nauczaniu. E-koordynatorzy sami przeprowadzali czesto
szkolenia dla nauczycieli oraz uczestniczyli w szkoleniach zewnetrznych (lub z wykorzystaniem e-
learningu) jako kursanci. W obu przypadkach dominujgcym tematem bylo wykorzystanie TIK do
przygotowania lekcji. Omawiane szkolenia mialy raczej charakter specjalistyczny (np. obstuga
oprogramowania przeznaczonego dla konkretnego przedmiotu) niz ogdlny (np. obstuga edytorow
tekstowych, arkuszy kalkulacyjnych, korzystanie z Internetu).

4.3.1. Doksztatcanie formalne — szkolenia

Nauczyciele przedmiotowi sg tg grupg pracownikéw szkot, ktorzy najintensywniej odczuli udziat szkoty
w programie ,Cyfrowa szkota”. Na nich spadata gtéwna odpowiedzialnos¢ wykorzystywania TIK w
nauczaniu oraz doksztatcania sie¢ w tym zakresie. Program zaktadat zakup sprzetu oraz szkolenia
nauczycieli, aby z tego sprzetu mogli odpowiednio korzystaé. Wymogi formalne co do obu tych
aspektéw zostaty ujete w programie. W kwestii doksztatcania zawodowego nauczycieli, zgodnie z
programem, organy prowadzgce sg zobowigzane zapewnic:

e uczestnictwo nauczycieli klas IV-VI w organizowanych przez e-koordynatora formach
wsparcia w zakresie stosowania TIK w nauczaniu;

e uczestnictwo co najmniej 20% nauczycieli klas IV-VI w szkoleniach z zakresu stosowania TIK
W nauczaniu, finansowanych w ramach s$rodkéw przewidzianych na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Na podstawie informacji od e-koordynatoréw oszacowano, ze 77% nauczycieli klas 1V-VI brato udziat
w obecnym roku szkolnym w szkoleniach ze stosowania TIK w procesie dydaktycznym. Wsréd
wykorzystujgcych TIK nauczycieli, ktoérzy wypetnili ankiety internetowe, odsetek ten byt jednak
znacznie wiekszy — wynosit 93%. Oznacza to, ze nauczyciele uczestniczacy w szkoleniach byli
bardziej sktonni do wzigcia udziatu w badaniu niz nieuczestniczacy.

Szkolenia te obejmowaty rézne tematy szczegodtowe, ktore jednak byly zbiezne z tematami szkolenh dla

e-koordynatoréw opisanymi powyzej. Najczesciej nauczyciele doszkalali sie w kwestii wykorzystania
TIK do przygotowania lekcji. Czestotliwos¢ pozostatych tematdéw szkolen prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 76 Giowne tematy szkolen dla nauczycieli

wykorzystanie TIK do przygotowania lekgcji 84%

tworzenia zasobow cyfrowych (np. scenariuszy zajec) 40%
materiaty multimedialne (wtym uzycie sprzetu audio/wideo) | 34%
oprogramowanie dotyczacego konkretnego przedmiotu nauczania 27%
Kurs dla zaawansowanych (np.edytory tekstéw, arkusze kalkulacyjne) 16%

Kurs dla poczatkujacych (edytory tekstow, arkuszy kalkulacyjnych) 14%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach (n=2772).

W szkoleniu dla poczatkujgcych (z zakresu podstaw obstugi edytoréw tekstu i arkuszy kalkulacyjnych)
czesciej brali udziat nauczyciele przedmiotdw humanistycznych, jak jezyk polski, historia i
spoteczenstwo, muzyka czy plastyka. Jedynie 7% matematykéw zadeklarowato udziat w tego typu
szkoleniach.

Jak wynika z zebranych danych, nauczyciele korzystajgcy z TIK z reguty poswiecili na wspomniane
szkolenia tgcznie ponad 8 godzin zegarowych. Takg odpowiedz wskazato 72% respondentow.
Jedynie 21% nauczycieli uczestniczyto w szkoleniach trwajgcych krdcej niz 8 godzin fgcznie.

Wykres 77 llos¢é godzin poswigconych przez nauczycieli na szkolenia
z zakresu wykorzystania TIK w dydaktyce, w obecnym roku szkolnym

M powyiej B godzin zegarowych
nie wiecej niz & godzin zegarowych

nie wiem

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach (n=2772).
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W opinii wiekszosci badanych nauczycieli, udziat w szkoleniach z zakresu wykorzystania TIK jest
bardzo pozadany. W swobodnych wypowiedziach narzekano, ze nie zapewniono odpowiedniej liczby
szkoleh oraz zbyt czesto nauczyciele zostali pozostawieni sami sobie, bez wsparcia technicznego i
merytorycznego. Widac¢ to wyraznie w wypowiedzi jednego z nauczycieli:

Co do samego programu pilotazowego mam zastrzezenia. Mianowicie mam wrazenie, ze szkoty, ktére
wziely w nim udziat, nie dostaty wystarczajgcej pomocy szkoleniowej i musiaty duzo rozwigzan
testowac¢ samodzielnie. Zbyt mate wsparcie z zewngtrz w postaci kurséw i szkoleti z mozliwo$ci, jakie
daje TIK. Nie znalismy w ogdle narzedzi, z ktérych mogliby$my korzystac.

Inna nauczycielka prezentuje podobng opinie:

Bardzo ucieszytam sie, ze moja szkofa bierze udziat w projekcie ,Cyfrowa szkofa”, ale jestem
zawiedziona tym, ze poza sprzetem, ktory otrzymalismy, nie zapewniono nam szkolen. Uczymy sie
metodg prob i biedow.

O odczuciach nauczycieli pozostawionych samym sobie we wdrazaniu nowoczesnego sprzetu w
szkole, tak mowit jeden z nauczycieli:

Program ,Cyfrowa szkofa’, jak i inne reformy w edukacji, sg w zbyt duzej cze$ci zrzucane na barki
nauczycieli. Wychodzi sie z zatoZenia, ze nauczyciel wszystkiego sam ma sige nauczyc i kontroluje sig
nas tylko. Ten projekt byt bardzo duzym obcigzeniem dla nas wszystkich i zbyt mato pomocy
uzyskiwalismy od autoréw projektu lub oséb ku temu powotanych. Wszystkiego musielismy uczyc¢ sie
sami, czesto z marnym skutkiem. Byto to bardzo stresujgce doswiadczenie, szczegolnie dla starszych
nauczycieli, ktorzy majg ogromny problem z zastosowaniem TIK. Najczesciej byli oni odsytani do
instrukcji obstugi lub samouczkéw. Wedftug mnie nalezy wprowadzi¢ szereg szkolen dotyczgcych
zastosowania TIK w szkotach.

Co wazne, nauczyciele, pomimo ze wymaga to od nich dodatkowego wkiadu pracy oraz
samozaparcia, chcg sie doszkalaé i rozwijaé, aby ,nadgzy¢ za swoimi uczniami”. Dodatkowe szkolenia
sg zatem niezbedne, aby im to umozliwié.

Chciatabym, aby szkolenia w ramach TIK dotyczyty tez zapoznania nauczycieli z nowymi programami,
aby daty szanse nauczycielom na rozwiniecie swoich umiejetno$ci. Czesto mam poczucie, ze
stanetam na pewnym etapie i nie moge iS¢ wyzej, gdyz stale zwraca sie uwage na podstawowe
umiejetnosci nauczycieli w ramach TIK. Przeciez my nauczyciele musimy goni¢ naszych ucznibéw,
chcemy wiedzie¢, o czym oni do nas méwia.

4.3.2. Doksztalcanie pozaformalne

Doksztatcanie nauczycieli w zakresie nowych technologii moze by¢ takze nieco mniej sformalizowane.
Uczestnictwo w forach internetowych, grupach dyskusyjnych, wymiana doswiadczen czy pomystéw na
lekcje z innymi nauczycielami réwniez moze prowadzi¢ do rozwoju omawianych umiejetno$ci i
podniesienia kompetencji nauczycieli.

Mimo Zze uczestniczenie w forach internetowych nie jest bardzo popularne wsréd badanych
nauczycieli (prawie 1/3 z nich wcale nie uczestniczy w takiej formie kontaktu), okoto 20% z nich
korzysta z tej formy wymiany informacji raz na miesigc lub czesciej. Zdecydowanie moze to wptywac
na podniesienie praktycznych umiejetnosci korzystania z TIK. Ponadto wymiana dobrych praktyk
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pomiedzy nauczycielami z réznych szkdét réwniez przyczynia sie zapewne do rozwoju warsztatu
zawodowego nauczyciela. Co ciekawe, nauczyciele jezyka polskiego czesciej niz nauczyciele
wszystkich innych przedmiotéw wskazywali, iz wcale nie wykorzystujg takich form wspotpracy ani
komunikacji z innymi nauczycielami (34% polonistéw).

Wykres 78. Uczestniczenie nauczycieli w forach internetowych lub grupach dyskusyjnych

1%
4% 8%

30%
wcale nie wykorzystuje

razw potroczu lub rzadziej
M kilka razy w pétroczu
M razna miesiac
M kilka razy w miesigcu
19% kilka razy w tygodniu

M codziennie

trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK (n=2979).

Rozwdj i doksztatcanie nauczycieli byto jednym z gtéwnych priorytetéw programu ,Cyfrowa szkota”.
Program wymagat uczestnictwa co najmniej 50% nauczycieli klas IV-VI w koordynowanych przez e-
moderatoréw miedzyszkolnych sieciach wspotpracy nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu. Z
powoddéw obiektywnych (duze opdznienia w organizowaniu spotkahh w ramach sieci) jedynie 45%
badanych nauczycieli mogto zadeklarowac uczestniczenie w tej formie doksztatcania i rozwoju, przy
czym w szkotach matych odsetek ten byt istotnie wyzszy (51%) niz w szkotach duzych (41%).

Wykres 79 Uczestniczenie w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy nauczycieli stosujacych TIK

Uczestniczyt w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy 45%

Nie uczestniczyt w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy 49%

Nie wie, co to sg miedzyszkolne sieci wspétpracy 6%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli wykorzystujgcych TIK (n=2979).
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Jak wynika z zebranych danych, dyrektorzy widzg potrzebe ciggtego doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie stosowania TIK w nauczaniu. W nowoczesnej szkole to czesto niedostateczne
umiejetnosci nauczycieli stanowig bariere hamujgcg wykorzystywanie dostepnych nowych technologii.
Dyrektorom czesto brakuje srodkéw na szkolenia, zatem dodatkowe wsparcie publiczne jest tutaj
bardzo pozgdane.

Podobnie zdanie na temat koniecznosci doksztatcania nauczycieli we wspomnianym zakresie
prezentowali e-koordynatorzy. Oni sami czesto przeprowadzali szkolenia dla nauczycieli w swojej
szkole. Oproécz tego uczestniczyli jako kursanci w szkoleniach zewnetrznych. Co naturalne, wiedza
przekazywana przez e-koordynatoréw nauczycielom odzwierciedlata to, czego sami dowiedzieli sie
wczesdniej na szkoleniach zewnetrznych. W obu przypadkach dominujgcym tematem szkolen byto
wykorzystanie TIK do przygotowania lekcji.

Program ,Cyfrowa szkota” otworzyt przed nauczycielami mozliwosci, jednoczesnie stawiajgc im pewne
wymagania. Stosowanie TIK w nauczaniu wymaga ciggtego doszkalania w zakresie wykorzystywania
nowych technologii. Badani nauczyciele deklarowali checi rozwijania swoich kompetencji w zakresie
TIK poprzez uczestnictwo w réznych szkoleniach, jednak czesto nie mieli takiej mozliwos$ci.
Narzekano na zbyt matg liczbe dostepnych szkolen i brak wsparcia dla szkoty z zewnatrz. Nalezy
stwierdzi¢, ze towarzyszgce programowi dziatania w obszarze ,e-nauczyciel”’, takie jak szkolenia i
miedzyszkolne sieci wspotpracy, zostaty wdrozone zbyt pézno w stosunku do zakupow sprzetu. Ich
realizacja zostata rozpoczeta w pazdzierniku 2012 roku, a zorganizowanie catego systemu szkolen i
wspotpracy, zaktywizowanie e-koordynatoréw i nauczycieli, przekazanie adekwatnej wiedzy i
umiejetnosci e-koordynatorom, a nastepnie przez e-koordynatoréw nauczycielom, rozbudzenie
aktywnosci sieci wspotpracy — przy pewnej inercji $rodowisk szkolnych wynikajgcej choéby z
obcigzenia pracg — zajeto kilka miesiecy. W rezultacie pierwsze osobiste spotkania sieci wspétpracy
odbyty sie z reguty dopiero w kwietniu 2013 roku, podczas gdy $rodki z dotacji musiaty zosta¢ wydane
przez szkote do konca roku 2012.

Jak sie wydaje, optymalnym rozwigzaniem bytoby uruchomienie zwigzanych z programem szkolen
jeszcze przed zakupem sprzetu. Pozwolitoby to przedstawicielom szkét na sprawniejszg identyfikacje
potrzeb oraz poznanie mozliwosci wykorzystania TIK przed rozpoczeciem ich uzytkowania w praktyce.
Taki harmonogram wdrazania interwencji mozna wiec zaleci¢ w kontekscie przysziego programu
wieloletniego.
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5.1.1. Analiza wartosci miernika

Jednym sposrod zdefiniowanych przez autoréw programu miernikéw, stuzgcych monitorowaniu
efektow realizacji ,Cyfrowej szkoly”, jest ,odsetek dyrektoréw szkdt, ktérzy pozytywnie oceniajg wptyw
TIK na poprawe jakosci i efektywnosci pracy szkoty”. Opracowujgc program przyjeto, ze pozgdana
wartos¢ tego miernika to co najmniej 50%.

Jak sie okazato w trakcie badania, dyrektorzy w praktyce jednogtosnie pozytywnie ocenili efekty
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Sposréd 366 biorgcych udziat w badaniu tylko
jeden negatywnie ocenit wplyw TIK, biorgc pod uwage jeden z pieciu wyréznionych aspektéw jakosci i
efektywnosci pracy szkoty, a mianowicie dziedzing wychowania i profilaktyki. Ten sam respondent
pozytywnie jednak oceniat TIK pod innymi wzgledami, takimi jak wptyw na warsztat pracy nauczyciela
i atrakcyjnos¢ prowadzonych lekcji.

Wykres 80. Miernik nr 12 — ocena przez dyrektoréw wptywu TIK na prace szkoty

M pozytywna

niejednoznaczna

Zrédto: badanie ankietowe CATI wéréd dyrektoréw (N=366)

Mozna zatem przyjgé, ze docelowa warto$¢ miernika zostata nie tylko osiggnieta, ale i znacznie
przekroczona.

5.1.2. Ogolna charakterystyka wptywu na funkcjonowanie szkoly

Dyrektorom szkot w badaniu ankietowym zadano szereg pytan o wptyw programu na rézne aspekty
funkcjonowania szkoly. Wypowiedzi o negatywnym wptywie byly ogromng rzadkoscig. O

zréznicowaniu oddziatywania na poszczegdlne aspekty mozemy zatem wnioskowaé z proporcji
odpowiedzi wskazujgcych na wplyw pozytywny, dla ktérych dopetnienie stanowity w praktyce
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odpowiedzi o braku wptywu (lub wptywie neutralnym), jak réwniez z odsetka respondentow
wybierajgcych odpowiedz ,zdecydowanie pomogty” o najwyzszym stopniu aserciji.

Wykres 81. Postrzegany przez dyrektoréw wptyw CS na funkcjonowanie szkoty

Woptyw CS na... 0% 25% 50% 75% 100%
atrakcyjnosc¢ oferty szkoiysvzvkgfréwnaniu z ofertg innych | :I 63% E E 26% 6%i
upowszechnienie metod nauczania z uzyciem TIK 17% 1‘;&
upowszechnienia metod oceniania uczniéw z uzyciem TIK 4;% | 28%

RS

N

strakeyinosc prowadzonych ek 15%0
realizacje podstawy programowej 45% 8%
organizacje zaje¢ dodatkowych : 45% : 12%

umozliwienie realizacjiupcr;r{ieék\:léw edukacyjnych przez ??6% 5%:
umozliwienie uczniomkt:;zkejr;gwa w miedzyszkolnych i 47% i 540% E
diagnoze psychologiczno-pedagogiczng 3?8% : 54'%, E

wychowaniei profilaktyke : 54% : : 33% ;

O\Q_

wyréwnywanie szans w dostepie do TIK dla uczniéw z “‘ 21% 2
réznych érodowisk °
wspdtprace pomiedzy nauczycielami wewnatrz szkoty - 42% 8%

wspdtprace miedzy nauczycielami z roznych szkét 58% 20%

zwiekszenie mozliwosci organizowania szkolen dla , : 5 : o
nauczycieli » . 42% . 15%
M zdecydowanie pomogt raczej pomogt ani nie pomégt, ani nie zaszkodzit
raczej zaszkodzit W zdecydowanie zaszkodzit

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Ogdlnie rzecz biorgc, przewazaty opinie wyraznie pozytywne. Przejawem tego jest rozktad odpowiedzi
na syntetyczne pytanie o wplyw na atrakcyjnos¢ oferty szkoty w poréwnaniu z innymi szkotami. Okoto
dwoch trzecich respondentéw stwierdzito, ze realizacja ,Cyfrowej szkoty” byla pod tym wzgledem
zdecydowanie pomocna, a tylko 6% stwierdzito, Zze program nic w tym zakresie nie zmienit. Nie s3g to
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wyniki zaskakujgce. Potwierdzajg jedynie, ze szkota lepiej wyposazona w sprzet informacyjno-
komunikacyjny i stosujgca nowoczesne metody nauczania jest postrzegana jako bardziej atrakcyjna.

Zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow nie miata watpliwosci, Zze program przyczynia sie do
upowszechniania metod nauczania z uzyciem TIK (co byto wszak zasadniczg trescig programu).
Znacznie mniej popularne byto natomiast wykorzystanie nabytych technologii do oceniania uczniéw.
Swiadczy o tym fakt, ze 42% dyrektoréw byta ostroznych w formutowaniu opinii o pozytywnym
wplywie w tym zakresie, a 28% w ogdle go nie dostrzegata.

Dyrektorzy jednogtosnie stwierdzili, ze program podniést atrakcyjnos¢ prowadzonych lekcji. Az 85%
wygtosito takg opinie zdecydowanie, co stanowi najwiekszy odsetek sposréd wszystkich wyrdznionych
w pytaniu aspektow. W tej dziedzinie efekty programu rzgdowego sg wiec szczegdlnie zauwazalne.

Nieco mniej przekonani byli dyrektorzy o tym, ze udziat w ,Cyfrowej szkole” utatwia realizacje
podstawy programowej. Odsetek respondentéw niezauwazajgcych takiego oddziatywania byt jednak
niewielki (8%). Przypomnijmy, ze realizacja ,Cyfrowej szkoty” przebiegata réwnolegle z wdrozeniem
nowej podstawy programowej ksztatcenia ogélnego na |l etapie edukacji, przewidujgcej wykorzystanie
TIK w edukacji (koordynacja jest tu ze wszech miar pozadana). W tej sytuacji mozna by oczekiwac, ze
udziat dyrektoréw wyraznie dostrzegajgcych zwigzek miedzy tymi dwoma przedsiewzigciami bedzie
wiekszy niz zaobserwowane 48%. Przewazajgca wiekszos¢ dyrektoréw potwierdzata pozytywny
wplyw programu pilotazowego na mozliwosci realizacji projektéw edukacyjnych przez ucznidéw oraz
organizacji dla nich zaje¢ dodatkowych. Natomiast mniejsze znaczenie miat program z punktu
widzenia mozliwosci udziatu ucznibw w miedzyszkolnych konkursach — az 40% dyrektoréw nie
widziata zwigzku miedzy tymi dwoma elementami. Sugeruje to, Zze zakupiony sprzet nie jest
wykorzystywany w celach zwigzanych z tego typu wspoétzawodnictwem.

Sposrod wszystkich wyréznionych aspektéow tym, ktérego program dotyczyt w najmniejszym stopniu,
byta diagnoza psychologiczno-pedagogiczna. Byt to jedyny wymiar, na ktérym wiekszos¢
respondentdw nie zauwazata zadnego wptywu. Réwniez sfera wychowania i profilaktyki byta zdaniem
znacznej czesci dyrektorébw poza obszarem oddziatywania TIK. W tym punkcie mozna by sie
spodziewaé pewnej liczby odpowiedzi negatywnych, wobec formutowanych w dyskursie publicznym
obaw, dotyczacych zagrozen zwigzanych z komputerem i Internetem (dostep do tresci erotycznych,
agresywne gry komputerowe, zmniejszenie aktywnosci fizycznej, ostabienie relacji spotecznych,
plagiaty wypracowan itd.). Pojawita sie jednak tylko jedna taka ocena. Wiekszos¢ stanowity natomiast
odpowiedzi ,raczej pomogt’, co moze wynika¢ albo z braku zdecydowanej opinii, albo z tego, ze
dyrektorzy dostrzegajg zaréwno pozytywne, jak i negatywne efekty wychowawcze wykorzystania TIK,
przy czym te pierwsze ich zdaniem przewazaja.

Z kolei skutkiem realizacji ,Cyfrowej szkoty”, o ktérego wystepowaniu byto przekonanych przeszio trzy
czwarte respondentow, byto wyréwnywanie szans dostepu do TIK dla uczniéw z réznych srodowisk.
Wsréd dyrektoréw powszechna byta zatem opinia, ze program przeciwdziata wykluczeniu cyfrowemu.

Zgodnie z wynikami ankiety program miat tez pewien wplyw na budowe sieci relacji miedzy
nauczycielami. Przy czym warto zwréci¢ uwage, ze w wiekszym stopniu dotyczyto to wspotpracy
miedzy nauczycielami z tej samej szkoty niz miedzy nauczycielami z réznych szkét. Wskazuje to na
stabo rozwiniete miedzyszkolne sieci wspétpracy nauczycieli, ktére miaty by¢ jednym z elementem
wdrazaniu programu. Przy czym de facto w maju, czyli miesigcu przeprowadzenia badania
ankietowego, sieci takie byly dopiero uruchamiane. Temat ten jest szerzej omoéwiony w rozdziale
5.2.3.
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Wiekszos¢ dyrektoréow, cho¢ tylko w potowie przypadkéw wyraznie, dostrzega réwniez pozytywny
zwigzek miedzy ,Cyfrowag szkotg” a organizacjg szkolen dla nauczycieli. Przypomnijmy, ze szkolenia
takie stanowity obowigzkowy element programu. Niemniej szkolenia dotyczgce stosowania TIK w
dydaktyce realizowane byly w ramach odrebnie wdrazanego projektu systemowego PO KL, stad ich
zwigzek z programem ,Cyfrowa szkota” mogt nie by¢ oczywisty.

Reasumujac, najbardziej zauwazalnymi dla dyrektoréw efektami ,Cyfrowej szkoty” z punktu widzenia
funkcjonowania szkoty byly: upowszechnienie metod nauczania z uzyciem TIK, podniesienie
atrakcyjnosci lekcji, wyréwnanie szans uczniéw w dostepie do TIK, zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
szkoty w poréwnaniu z innymi placéwkami, a takze sprzyjanie realizacji projektéw edukacyjnych przez
ucznidw. Natomiast relatywnie maty byt wptyw w takich sferach, jak diagnoza psychologiczno-
pedagogiczna, wychowanie i profilaktyka oraz miedzyszkolne konkursy dla uczniéw. Podobnie jak w
zamknietych pytaniach kwestionariuszowych, tak i w swobodnych wypowiedziach dyrektoréw
dominowaty pozytywne oceny oddziatywania programu. Podkreslano, ze stwarza on szanse na
unowoczesnienie szkoly i procesu nauczania. Stosunkowo czesto pojawiaty sie jednak wypowiedzi o
negatywnym aspekcie programu, jakim byly wigzace sie z nim wymagania biurokratyczne.
Przygotowanie dokumentow i zatatwianie innych spraw formalnych pochtaniato znaczng ilo$¢ czasu,
co stanowito istotne obcigzenie dla szkoty.

5.2.1. Analiza wartosci miernikow

Sposréod miernikdw, ktore stuzg pomiarowi efektdw realizacji programu, siedem dotyczy réznych
aspektow roli nauczycieli w programie. Ponizej przedstawiamy dokonane w ramach ewaluacji
oszacowanie wartosci tych miernikéw?'.

Autorzy programu dostrzegli, ze koniecznym warunkiem powodzenia przedsiewziecia stuzgcego
szerszemu wykorzystaniu TIK w edukacji jest niewatpliwie odpowiednie przygotowanie nauczycieli
dzieki ich przeszkoleniu. W zwigzku z tym jeden z miernikéw, opatrzony numerem 11, zostat
zdefiniowany jako ,odsetek nauczycieli, uczestniczgcych w szkoleniach z zakresu stosowania TIK w
procesie dydaktycznym, finansowanych w ramach srodkéw przewidzianych na dofinansowanie
szkolenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982
r. — Karta Nauczyciela”. Wartos¢ docelowa miernika zostata ustalona na 20%. W ramach ewaluac;ji ex-
ante oceniono, ze jest to poziom zbyt niski z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania kadry
pedagogicznej (Zotnierski (red.), 2012, str. 19).

Jak pokazujg analizy, rowniez gdyby wyznaczony prég docelowy bytby znacznie wyzszy, zostatby on
osiggniety. W ciggu roku szkolnego, w ktérym wdrazana byta ,Cyfrowa szkota”, szkolenia z zakresu
stosowania TIK w nauczaniu odbyto 77% nauczycieli klas IV-VI. Zaobserwowano jednoczesnie, ze
wartos¢ tego wskaznika jest istotnie nizsza (68%) w szkofach, ktére przed wdrozeniem programu nie
posiadaly zadnych komputerow z szerokopasmowym dostepem do Internetu. Jest to niepokojacy
sygnat wskazujgcy na to, ze do czasu realizacji badania dystans w zdolnosci wykorzystania TIK w
pracy dydaktycznej, dzielgcy szkoly gorzej wyposazone w sprzet od pozostatych, nie zostat

z Szczegdtowy opis metodologii, zgodnie z ktérg dokonano oszacowania miernikdw, stanowi aneks nr 1 do niniejszego raportu.
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zniwelowany. Z drugiej strony, nawet w tego typu szkotach warto$¢ wskaznika jest wysoka i oznacza,
ze dwie trzecie nauczycieli miato okazje do podniesienia swoich umiejetnosci zastosowania TIK w
nauczaniu.

Wykres 82. Wartosé miernika nr 11 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach) w
zaleznosci od liczby komputerow z szerokopasmowym dostepem do Internetu
przypadajacych na jednego ucznia w szkole przed programem.

0,
81% 83%
77%
68%
OGOLEM 0 komputeréow do 10 komputeréow co najmniej 10
(N=150) (N=107) komputeréw (N=113)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw.

Doskonaleniu zawodowemu nauczycieli stuzy¢ miaty rowniez miedzyszkolne sieci wspotpracy, w
ktére, zgodnie z zatozeniami programu, miato zaangazowac¢ sie co najmniej 50% z nich. Badanie
ankietowe wskazuje, ze w maju 2013 roku warto$¢ ta nie zostata osiggnieta — udziat w aktywnoéci
sieci zadeklarowato tylko 45% respondentéw. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé w
kilkumiesiecznym opdznieniu w uruchomieniu miedzyszkolnych sieci wspétpracy, ktére w trakcie
badania dopiero rozpoczynaly dziatanie. Mozliwe, ze docelowy putap zostat osiggniety juz po
przeprowadzeniu badania.

Natomiast w maju 2013 roku prég 50% zostat przekroczony tylko w niektérych kategoriach szkot:

kategorii szkét matych (do 100 uczniéw klas 1-6) oraz kategorii szkét bardzo dobrze wyposazonych w
sprzet komputerowy przed programem.
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Wykres 83. Wartosé miernika nr 10 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w sieciach
wspotpracy) w zaleznosci od liczby uczniéw w szkole.

51%
45% 46%
I |
OGOLEM (n=2882) mata (n=643) $rednia (n=1192) duza (n=1047)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Wykres 84. Wartosé miernika nr 10 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w sieciach
wspotpracy) w zaleznosci od liczby komputeréw przypadajacych na jednego ucznia w szkole
przed programem.

54%
45% 9 44%
I 42% 44% °
OGOLEM (n=2882) ponizej5 5-10 komputeréow 10-20 komputeréw  co najmniej 20
komputeréw (n=989) (n=843) komputeréw
(n=543) (n=459)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Poza wielkoscig szkoty i wyposazeniem jej w sprzet komputerowy mozna wskazaé na pewne cechy
nauczycieli, sprzyjajgce ich uczestnictwu w sieciach wspétpracy. Nalezy do nich gtéwny nauczany
przedmiot. Szczegdlnie aktywni byli nauczyciele matematyki, wéréd ktorych wartos¢ miernika
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minimalnie przekraczata prog 50%. Natomiast najnizszy odsetek uczestniczacych w sieciach
odnotowano wsrdd nauczycieli przedmiotow artystycznych — muzyki i plastyki.

Wykres 85. Wartosé miernika nr 10 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w sieciach

wspotpracy) w zaleznosci od gtéwnego nauczanego przedmiotu.

51%

9 46% 47%
45% 45% 0 43% 44%
I I I I I | | I
(]

OGOLEM jezyk polski matematyka jezykiobce historia przyroda muzyka plastyka zajecia
(n=2882) (n=607) (n=520) (n=561) (n=278) (n=404) (n=200) (n=151) techniczne
(n=159)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Istotnie wiekszg skionnos¢ do udziatu w sieciach przejawiali nauczyciele zatrudnieni w petnym
wymiarze niz zatrudnieni w wymiarze niepetnym (47% wobec 36%). Zaleznos¢ ta jest zwigzana ze
zréznicowaniem ze wzgledu na przedmiot — wérdd nauczycieli muzyki i plastyki odnotowano znacznie
wiekszy odsetek oséb pracujgcych w niepetnym wymiarze (odpowiednio 34% i 27%) niz wsréd ogétu
nauczycieli (16%). Nie jest jednak tak, Zze zalezno$¢ od wymiaru czasu pracy mozna wyjasnic¢
wplywem nauczanego przedmiotu, ani tak, ze zalezno$¢ od przedmiotu mozna wyjasni¢ wptywem
wymiaru czasu pracy: zaleznos¢ od wymiaru czasu pracy wystepuje réwniez w ramach
poszczegolnych przedmiotéw, a zaleznosé od przedmiotu wystepuje réwniez dla okreslonego wymiaru
pracy. Wspdlnym elementem wydaje sie tu pewna ,peryferyjnos¢” nauczycieli wynikajgca albo z
mniejszego zaangazowania czasowego w prace w szkole, albo z nauczania przedmiotu
postrzeganego w potocznej swiadomosci jako drugorzedny (a taka jest popularna percepcja zajec
muzycznych i plastycznych). Mozna postawi¢ hipoteze, ze nauczyciele o pozycji ,peryferyjnej” cechujg
sie nizszym prawdopodobienstwem angazowania sie i bycia angazowanymi w sprawy szkoty, co
przekfada sie rowniez na mniejsze uczestnictwo w uruchamianych sieciach wspétpracy.

Ponadto prawdopodobienstwo udziatu w miedzyszkolnych sieciach wspodtpracy nieco sie zmniejszato
wraz z wiekiem. Wyjatkiem od tej prawidtowosci byli jednak nauczyciele o krétkim stazu
pedagogicznym, nieprzekraczajgcym 4 lat, wsrdd ktérych warto$¢ miernika byta nizsza, niz by mozna
oczekiwaC na podstawie ich wieku. Sugeruje to, Zze poczatkujgcy nauczyciele majg mniej silng
motywacje, by angazowacé sie w sieci stuzgce rozwijaniu umiejetnosci stosowania TIK w nauczaniu.
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Wykres 86. Wartos¢é miernika nr 10 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w sieciach
wspotpracy) w zaleznosci od roku urodzenia.

48% 49%

0,
45% 43%
J 37% I

OGOLEM (n=2882)  urodzeniw latach'50 urodzeniw latach'60 urodzeniw latach'70 urodzeniw latach '80
lub wczesniej (n=302) (n=1004) (n=1001) lub pdzniej (n=564)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Wykres 87. Wartosé miernika nr 10 (odsetek nauczycieli uczestniczacych w sieciach
wspolpracy) w zaleznosci od stazu pedagogicznego.

50%

45% 43% 45%
I I I |

OGOLEM 0-4lat (n=224) 5-14lat (n=977) 15-24lat (n=871) 25 lat lub wiecej
(n=2882) (n=809)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Kompetencje, nabyte w ramach szkoleh i dziatalno$ci miedzyszkolnych sieci wspdtpracy, nauczyciele
mogli wykorzysta¢ w praktyce, postugujgc sie pomocami dydaktycznymi zakupionymi w ramach
programu ,. Na podstawie badania ankietowego mozna oszacowaé, ze uczynito tak 89% nauczycieli
klas 4-6. Jest to znacznie wigcej niz wyznaczona docelowa warto$¢ 50%. Pod wzgledem wigczenia w
realizacje kadry pedagogicznej program okazat sie zatem sukcesem, tym bardziej, ze w zadnej z
wyréznionych kategorii szkét i nauczycieli mierzony odsetek nie osiggnat wartosci nizszej niz 87%.
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Wykres 88. Wartosé miernika nr 9 (odsetek nauczycieli wykorzystujacych zakupione pomoce
dydaktyczne).

B wykorzystuje

nie wykorzystuje

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (N=376).

Osobnym zagadnieniem badawczym jest to, jak wykorzystanie TIK przektada sie na sposéb
prowadzenia zaje¢. Problemu tego dotykat miernik nr 6, zdefiniowany jako ,odsetek nauczycieli, ktérzy
dzieki stosowaniu TIK zmienili metody i techniki nauczania z podajgcych na aktywizujgce”. W
programie okres$lono, ze pozgdana wartos¢ tego wskaznika wynosi co najmniej 50%. Wyniki
przeprowadzonych analiz wskazujg na to, ze prég ten zostat znacznie przekroczony. Odsetek
nauczycieli stosujgcych uprzednio metody i techniki podajgce, ktérzy korzystajgc z zakupionego
sprzetu zaczeli uzywac lub znacznie zwiekszyli czestos¢ zastosowania technik aktywizujgcych, zostat
oszacowany na 75%. Generalnie deklaracje nauczycieli sktaniajg do wniosku, ze mamy do czynienia z
duzym wplywem programu ,Cyfrowa szkota” na stosowane przez nauczycieli formy prowadzenia
zajec.

Jedng z wymienianych w literaturze zalet wykorzystania TIK w edukacji jest mozliwosc
indywidualizacji ksztatcenia. W zwigzku z tym autorzy programu zatozyli, ze co najmniej 50%
nauczycieli powinno zadeklarowac, ze stosowanie TIK utatwia takg indywidualizacje. Jak stwierdzono
w badaniu ankietowym, tego typu opinie wygtosito 60% nauczycieli. Co interesujgce, nieco wiekszg
sktonno$¢ do zgody z tym stwierdzeniem (66%) przejawiali respondenci ze szkét, w ktorych srednia
liczba ucznidw w oddziale nie przekraczata 14. Sugeruje to, ze istnieje synergia miedzy
zastosowaniem TIK a liczbg ucznidow: TIK w szczegdlnie duzym stopniu utatwiajg indywidualizacje
ksztatcenia w matych oddziatach, natomiast w oddziatach $rednich i duzych nieco trudniej je
zastosowacé w tym celu. Przyjecie tej hipotezy pozwala wyjasni¢ negatywng korelacje miedzy zgoda z
przedstawionym stwierdzeniem a liczbg ucznidow w szkole.
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Wykres 89. Wartosé miernika nr 5 (odsetek nauczycieli, ktérzy zadeklarowali, ze stosowanie
TIK utatwia indywidualizacje ksztalcenia) w zaleznosci od sredniej liczby uczniéw
przypadajacych na oddziat szkoly.

66%
60% 61% 59% 59%
OGOLEM do14 (n=401) 14-18(n=438)  18-22(n=927) ponad 22 (n=841)

(n=2882)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Wyniki bardziej szczegétowej analizy poglagdéow nauczycieli odnoszgcych sie do indywidualizaciji
ksztatcenia zaprezentowano w nastepnym rozdziale.

Wykres 90. Wartosé miernika nr 8 (odsetek nauczycieli, ktérzy opracowali | upowszechnili e-
zasoby edukacyjne) w zaleznosci od gtéwnego nauczanego przedmiotu.

72% 69% 1%

66% 4% 66%
(]
61% 60%

OGOLEM jezyk polski matematyka jezyki obce historia przyroda muzyka plastyka zajecia
(n=2882)  (n=607) (n=520) (n=561) (n=278) (n=404) (n=200) (n=151) techniczne
(n=159)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.
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Do zadan nauczycieli biorgcych udziat w programie nalezato opracowanie i upowszechnienie
elektronicznych zasobdw edukacyjnych, takich jak scenariusze zajec. Autorzy programu okreslili, ze w
tego rodzaju dziatania powinno sie zaangazowa¢ minimum 50% nauczycieli. Na podstawie badania
ankietowego mozna oszacowaé, ze osiggnieta wartos¢ byta wyzsza — 66%. Najczesciej wlasne
materiaty tworzyli i upowszechniali nauczyciele jezyka polskiego, przyrody i matematyki. Natomiast
stosunkowo rzadko podejmowali tego rodzaju aktywno$¢ nauczyciele muzyki — ale nawet wsréd nich
wartos¢ miernika przekraczata zaktadane 50%.

Az 81% nauczycieli zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ,Zastosowanie TIK przez nauczyciela wptywa
na zwiekszenie jego satysfakcji z wykonywanej pracy”. Mozna wiec przyjaé, ze zostata przekroczona
docelowa wartos¢ miernika ,odsetek nauczycieli deklarujgcych zwiekszenie satysfakcji z pracy
zawodowej dzieki stosowaniu TIK”, ustalona na 50%. Zaobserwowano niewielkie zréznicowanie
odpowiedzi w zaleznosci od gtdbwnego nauczanego przedmiotu. Badani nauczyciele zajeé
technicznych, plastyki i przyrody nieznacznie czesciej deklarowali wzrost satysfakcji niz nauczyciele
jezyka polskiego i historii.

Wykres 91. Wartosé miernika nr 7 (odsetek nauczycieli deklarujgcych zwiekszenia
satysfakcji) w zaleznosci od gtéwnego nauczanego przedmiotu.

85% 84% 85% 87%
81% 82% 81% 8% o ’

I | I I

OGOLEM jezyk polski matematyka jezykiobce historia przyroda muzyka plastyka zajecia
(n=2882)  (n=607) (n=520) (n=561) (n=278) (n=404) (n=200) (n=151) techniczne
(n=159)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Podsumowujgc, docelowe wartosci miernikow zaktadane w programie zostaty osiggniete. Jedynym
wyjatkiem jest miernik dotyczacy udziatu nauczycieli w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy.
Niepowodzenie w osiggnieciu jego zaktadanej wartosci wigze sie z opdznieniem w uruchomieniu
dziatalnosci tych sieci. Oszacowane warto$ci miernikbw dotyczacych udziatu nauczycieli w
szkoleniach i sieciach wspotpracy byly wyzsze w szkotach lepiej wyposazonych w sprzet komputerowy
przed programem. Ponadto niektére mierniki (udziat w sieciach, mozliwo$¢ indywidualizacji
ksztatcenia) charakteryzowaty sie wiekszymi wartosciami w szkotach mniejszych, ktére zatem pod
pewnymi wzgledami okazaly sie bardziej podatnym gruntem dla programu ,Cyfrowa szkota”. Nie
zaobserwowano natomiast istotnych réznic w wartosciach miernikéw dotyczgcych nauczycieli miedzy
wariantem | a wariantem Il programu.
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5.2.2. Ogolna charakterystyka wptywu na nauczycieli

Udziat w programie wprowadzit istotne zmiany z punktu widzenia nauczycieli. Jedng z bardziej
odczuwalnych, jak wspomniano juz w rozdziale 3, byto dodatkowe obcigzenie pracg. Poinformowato o
nim 55% nauczycieli, podczas gdy 17% zadeklarowato, ze wymagane od nich naktady pracy
zmniejszyly sie. Watek ten pojawiat sie rowniez dos¢ czesto w swobodnych odpowiedziach
respondentéw. Jak mozna z nich wyczytaé, dodatkowe obcigzenie miato dwojaki charakter. Po
pierwsze, wigzato sie z koniecznoscig opracowania materiatdbw dydaktycznych na zajecia lub w
ramach miedzyszkolnych sieci wspotpracy. Przytoczyé tu mozna nastepujgce stwierdzenia
ankietowanych nauczycieli:

Poza tym nauczyciel chcgc dobrze przygotowac sie do lekcji musi poswiecic mnéstwo czasu na
opracowanie potrzebnych materiatow.

Wprowadzenie programu ,Cyfrowej szkoty” spowodowato zredukowanie do minimum czasu wolnego
nauczyciela. Przygotowanie potrzebnej w pracy coraz wiekszej ilosci materiatow dydaktycznych oraz
konieczno$¢ czestych spotkan rady pedagogicznej ukierunkowanych na postfugiwanie sie technologig
informacyjng zabiera czas, ktéry powinien zosta¢ przeznaczony na odpoczynek, Zycie rodzinne i
rozwijanie osobistych pasji i zainteresowan.

Jak zwykle wszystkie pomysty i nowos$ci w edukacji, chociaz niezte, obarczajg dodatkowg praca
nauczycieli. Musimy dodatkowo siedzie¢ nad scenariuszami lekcji w domach.

Drugim rodzajem obcigzen byty te zwigzane z opracowywaniem dokumentacji wymaganej w ramach
programu ,Cyfrowa szkofa”. Ten watek przejawiat sie m.in.w nastepujgcych wypowiedziach
ankietowanych nauczycieli:

Obcigzano nas zadaniami, ktére polegaty na pisaniu jaki$ raportéw, formatek, a ktére tylko byty
kolejng biurokracjg - tracilismy na to cenny czas, ktéry mogtam przeznaczy¢ na wyszukiwanie
ciekawych lekcji i przygotowanie do zajec.

Zbyt duzo traci sie czasu na przygotowaniach dokumentacji np.: dokumentacja projektu
edukacyjnego- rozliczenie, naniesienie uwag, zmian, rozliczenia.

Chwilami bardzo cigzyta nam konieczno$¢ wypetniania kolejnych dokumentow.

Wprowadzenie ,Cyfrowej szkoly” sprawito, Ze nauczyciele muszg tworzy¢ dodatkowg zupetnie
nieprzydatng papierologie, co ich dodatkowo obcigza i zajmuje czas, ktory powinni poswieci¢ na
przygotowanie sie do lekcji z uczniami (chocby wtasnie do zaje¢ z TIK).

Reakcje nauczycieli na zwiekszenie wymaganych naktadéw pracy byly zréznicowane. Niektdrzy
wyrazali swoje rozgoryczenie, zwracajgc uwage na to, ze zmianie tej nie towarzyszyta zadna
podwyzka wynagrodzenia. Z drugiej strony w wypowiedziach wielu innych nauczycieli mozna
zauwazy¢ przejawy tego, ze zaangazowali sie z entuzjazmem we wdrazanie ,Cyfrowej szkoty”, ktéra
zmobilizowata ich do dodatkowego wysitku dydaktycznego. Réwniez dyrektorzy dostrzegali tego typu
wptyw programu. Wydaje sie, ze duze znaczenie miata motywacja stojgca za wykonywaniem pracy
zawodowej: nauczyciele, ktorzy kierowali sie w wiekszym stopniu wzgledami idealistycznymi, mniejszg
uwage poswiecali kwestiom finansowym i byli gotowi poswieci¢ dodatkowy czas na zastosowanie TIK
W nauczaniu.
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Warto w tym miejscu odwota¢ sie do wynikéw badan zagranicznych, w ktérych rowniez znaczna czesé
nauczycieli skarzyla sie na wieksze obcigzenie pracg, jednak niektorzy (35% w jednym z badan)
uwazali, ze jest to zjawisko przejsciowe. Opinie te zdaje sie potwierdza¢ obserwacja, ze nauczyciele,
ktérzy mieli wieksze doswiadczenie w stosowaniu TIK, rzadko deklarowali, Ze wymagane od nich
nakfady czasu wzrosty. Co wiecej, wiele badah wskazywato na to, ze wykorzystanie przez nauczycieli
TIK do wzajemnej komunikacji, planowania i przygotowania lekcji pozwolito im zaoszczedzi¢ znaczng
ilo$¢ czasu, dzieki czemu ogdlny wptyw technologii byt pozytywny. Waznym czynnikiem byto rowniez
zapewnienie wsparcia technicznego — kraje europejskie znacznie roznity sie pod wzgledem stopnia, w
ktérym konfiguracja, instalowanie oraz naprawy sprzetu i oprogramowania spoczywajg na
nauczycielach, co w oczywisty sposéb wptywa na obcigzenie pracg (Balanskat, Blamire, & Kefala,
20086).

Projektujgc wieloletni program analogiczny do ,Cyfrowej szkoty” nalezy zdawaé sobie sprawe, ze
moze on w praktyce zwieksza¢ naktady pracy wymagane od nauczycieli, przynajmniej na pewien
okres. Jednoczesnie warto ograniczaé do niezbednego minimum obcigzenia zwane potocznie
biurokratycznymi, zwigzane gtéwnie z dokumentacjg prowadzonych dziatan i sprawozdawczoscia, a
takze stymulowa¢ wspoiprace miedzy nauczycielami oraz wykorzystanie TIK w planowaniu i
przygotowaniu zajeé. Wazng sprawg jest réwniez zapewnienie szkotom wsparcia technicznego w
zakresie obstugi i napraw sprzetu informatycznego i oprogramowania — co jednak nalezy raczej do
zadan organu prowadzgcego.

Mimo koniecznosci dodatkowej pracy zauwazanej przez wielu nauczycieli, zdecydowana wiekszos¢
(81%) z nich stwierdzita, ze zastosowanie TIK wptywa na zwiekszenie satysfakcji z pracy zawodowe;.
Wynik ten byt juz analizowany w rozdziale po$wigconym miernikom. W tym miejscu warto dodac, ze w
réwniez wypowiedziach swobodnych przewazaty wypowiedzi wyrazajgce zadowolenie z udziatu w
programie i podkreslajgce jego pozytywne rezultaty. Zdarzaty sie naturalnie rowniez opinie krytyczne,
wskazujgce na niesprawne i obcigzajgce nauczycieli wdrozenie nauczania z wykorzystaniem TIK (w
tym np. marnotrawstwo czasu zuzywanego na rozstawienie laptopdéw), albo, rzadziej, na negatywne
efekty technologii informacyjno-komunikacycjnych lub zagrozenia, ktére ze sobg niosg. Czes¢ z tych
wypowiedzi przytoczono w rozdziatach 3 i 6.

Wykres 92. Opinie dyrektoréw na temat wptywu programu ,,Cyfrowa szkota” na warsztat
pracy nauczycieli

0,5%

W zdecydowanie pomogt
raczej pomogt

ani nie pomagt, ani nie zaszkodzit

Zrédito: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw (n=366).
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Program wptyngt na metody i techniki nauczania stosowane przez nauczycieli. Zdaniem dyrektoréw
szkot byt to wplyw pozytywny — az 75% z nich méwito o tym z duzym przekonaniem. Ponadto
dyrektorzy jednogtosnie potwierdzali, ze udziat w ,,Cyfrowej szkole” pomdgt w rozwijaniu kreatywnosci
i innowacyjnosci nauczycieli oraz upowszechnieniu dobrych praktyk w zakresie wykorzystania TIK w
nauczaniu.

Wykres 93. Formy prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli przed i po uruchomieniu programu

przed

po

przed

po

przed

przed

po

przed

po

przed

po

0%

25% 50% 75% 100%

uczniowie obserwuja i stuchajg wyswietlanej prezentacji nauczyciela i
6% 21% 14% :

11% 48% %
| uczniowie stuchaja wykfadu nauczyciela | i
12% 46% 5%
11% 34% 6% |
uczniowie obserwujg, jak nauczyciel rozwigzuje zadania na tablicy |
12% 39% 9%
13% 31% 10%
uczniowie udzielaja odpowiedzi na pytania nauczyciela za posrednictwem TIK i
2% 9% : 53% |
6% 31% : : 8%
uczniowie prezentujg swoja wiedze lub opinie za posrednictwem TIK |
1% 8% - 39% }
5% 36% 4%
uczniowie biorg udziat w dyskusji i
13% 43% . : 5%
15% 48% 3%

W Na wszystkich lekcjach

W Na wiekszosci lekcji

M Na niektérych lekcjach

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882)

Woecale

Bazujac na wynikach ankiety CAWI, mozna przyjrze¢ sie réznicom w deklarowanej przez nauczycieli
czestosci stosowania réznych form prowadzenia zaje¢ miedzy okresem przed uruchomieniem



programu ,,Cyfrowa szkota” oraz okresem po uruchomieniu programu, z wykorzystaniem zakupionego

W jego ramach sprzetu.

Wykres 94. Formy prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli przed i po uruchomieniu programu

0% 25% 50% 75% 100%

uczniowie pracuja nad krotkim zadaniem w trakcie lekcji z wykorzystaniem TIK !
przed NEASA ' 37% E

S 5% 44% %
3% uczniowie pracuja nad dtuzszym zadaniem z wykorzystaniem TIK |
0,37 ! : ! !
przed 5% . 52% ;
po PAA 22% 9% |
uczniowie wyszukuja informacje przez Internet i
przed JEAFZ I 30% i
po N7 32% 3%5

0,3%
przed P&/

SN2 % 11%

0,3%

przed B2

po PXA 17%

0 é{}:zniowie pracuja w matych grupach, co najmniej 3-osobowych, z wykorzystaniem TIK

przed ¥4

po P 15%

W Na wszystkich lekcjach

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882)

74%

45%

uczniowie pracujg w parach z wykorzystaniem TIK

W Na wiekszosci lekcji

51%

54%

™ Na niektorych lekcjach

uczniowie z wykorzystaniem TIK komunikujg sie z innymi osobami spoza klasy

13%

18%

Woecale



Bardzo wyrazna réznica nastgpita pod wzgledem czestosci wyswietlania przez nauczycieli prezentacji.
Przed uruchomieniem programu tylko 27% nauczycieli®® stosowato tego typu technike przekazywania
wiedzy na wiekszosci lub wszystkich lekcjach. Do momentu badania odsetek ten wzrést do 59%
(biorgc pod uwage prezentacje, przy ktérych wykorzystywany byt sprzet zakupiony w ramach
programu). Jednoczesnie udziat nauczycieli, ktérzy w ogdle nie stosowali tej techniki, spadt z
poczgtkowego poziomu 14% niemal do zera.

Jesdli chodzi o takie podajgce techniki nauczania, jak wyktad czy rozwigzywanie przez nauczyciela
zadania przez tablicy, to mozna zaobserwowa¢ nastepujgca roznice: wykorzystujgc sprzet zakupiony
w ramach ,Cyfrowej szkoty” nauczyciele w pordwnaniu z okresem sprzed programu w mniejszej
czesci deklarowali ich zastosowanie na wigkszosci zajeé, a w wiekszej czesci na jedynie niektorych
zajeciach. Mozna z tego wysnu¢ wniosek, ze zastosowanie TIK wigze sie z pewnym zmniejszeniem
czestosci stosowania tych technik, natomiast nie prowadzi do ich porzucenia (praktycznie nie ma
réznic w odsetku nauczycieli, ktérzy wcale ich nie stosujg).

,Cyfrowa szkota” przyczynita sie do znacznego zwiekszenia skali stosowania TIK do udzielania przez
ucznidw odpowiedzi na pytania nauczyciela. Przed wdrozeniem programu wiekszo$¢ nauczycieli w
ogole nie organizowata nauki w ten sposob. Po uruchomieniu programu pilotazowego odsetek takich
nauczycieli spadt do 8%.

TIK stuzy uczniom réwniez do prezentacji wiasnej wiedzy Iub opinii. Udziat nauczycieli
zaangazowanych w realizacje ,Cyfrowej szkoty”, ktérzy w ten sposéb wykorzystujg zakupiony sprzet,
wynosi 96%, w tym 41% na wiekszosci lub wszystkich lekcjach. Przed programem odpowiednie
odsetki byty znacznie mniejsze — wynosity odpowiednio 61% i zaledwie 9%.

Deklaracje nauczycieli sugerujg, ze wykorzystanie TIK sprzyja zwiekszeniu czestosci stosowania
dyskusiji jako formy prowadzenia zajec¢, ale zmiana jest stosunkowo niewielka (56% a 63% nauczycieli
stosujgcych dyskusje na wiekszosci lub na kazdej lekgji).

Po wdrozeniu programu radykalnie spadfa liczba nauczycieli, ktérzy w trakcie lekcji nie oczekujg od
uczniow wykonywania zadan z uzyciem technologii informacyjno-komunikacyjnych: z 52% do 9% w
przypadku zadan diugich i z 37% do zaledwie 1% w przypadku zadan krétkich. Natomiast
dynamicznie wzrosta liczba tych, ktérzy tego rodzaju forme stosujg na wiekszosci zaje¢: z 5% do
blisko 25% w przypadku zadan dtugich i z 9% do 49% w przypadku zadan krotkich.

Podobne wnioski mozna sformutowa¢ w przypadku zadah polegajgcych na wyszukaniu informacji w
Internecie. Odsetek nauczycieli, ktérzy wcale tego od uczniéw nie oczekuja, spadt z 30% do zaledwie
3%. Natomiast zwyczaj wydawania na wiekszosci lekcji polecania poszukania informacji w Internecie
z rzadko spotykanego (6%) stat sie charakterystycznym dla przeszto co trzeciego nauczyciela (36%).

Przed realizacjg ,Cyfrowej szkoty” co czwarty nauczyciel (26%) prowadzit co jakis czas zajecia w
sposéb zaktadajgcy komunikacje uczniow przy uzyciu TIK z osobami spoza klasy. Po wdrozeniu
programu czynita tak juz wiekszos¢ (55%).

Wykorzystanie dofinansowanego sprzetu sprzyja tez pracy uczniéw w parach lub matych grupach przy
pomocy TIK. Wiekszos¢ nauczycieli (51-54%) deklarowata, ze przed wdrozeniem programu w ogole

2 W analizach uwzglednieni sg jedynie nauczyciele, ktdrzy korzystali na zajeciach ze sprzetu zakupionego w ramach programu
,Cyfrowa szkota”.
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nie stosowata takich wspomaganych technologicznie form prowadzenia zaje¢. Po otrzymaniu sprzetu
tylko kilkanascie procent (13-18%) nauczycieli nadal nie siegato po tego rodzaju techniki. Wyniki te
sugerujg, ze program zwieksza zakres stosowania grupowych form zajeé, co cieszy w kontekscie
ptyngcych od pracodawcow sygnatdw, ze polscy absolwenci cechujg sie niewystarczajgcymi
umiejetnosciami pracy zespotowej (Kocér, Strzebonska, & Dawid-Sawicka, 2012, str. 81; Sztandar-
Sztanderska (red.), 2010, str. 64). Trzeba jednak zauwazy¢, ze dwie trzecie nauczycieli (66-69%)
wykorzystuje technike pracy w parach lub w matych grupach tylko na mniejszosci prowadzonych
przez siebie zaje¢, a wiec niezbyt czesto.

Reasumujgc, zgodnie z deklaracjami nauczycieli wykorzystanie sprzetu zakupionego w ramach
programu wplywa na upowszechnienie i czestsze stosowanie pewnych form prowadzenia zajec.
Dotyczy to zwtaszcza wykorzystania przez nauczycieli multimedialnych prezentacji oraz uzywania TIK
przez uczniéw do wykonywania zadan, demonstrowania wtasnej wiedzy, wyrazania opinii, komunikacji
z osobami spoza klasy i pracy w parach lub matych grupach. Nauczyciele nie rezygnujg jednak z
takich tradycyjnych technik, jak wyktad czy rozwigzywanie przez nauczyciela zadan przy tablicy,
czasami tylko zmniejszajgc czestos¢ ich stosowania.

Warto przyjrze¢ sie, jak zmiany w formie, metodach i technikach prowadzenia zaje¢ przektadajg sie na
ich przebieg. Jednym z bezposrednich skutkéw wykorzystania komputeréw przenosnych jest
konieczno$¢ ich rozstawienia w sali lekcyjnej. Liczne swobodne wypowiedzi wskazujg na to, ze
niekiedy stanowi to problem, poniewaz znaczng cze$¢ godziny lekcyjnej nauczyciele muszg
poswiecac na rozstawianie i uruchamianie sprzetu. Jest to w zasadzie kwestia dotyczgca organizacji
pracy, ale w niektérych szkotach urasta ona do rangi istotnej przeszkody.

Poza tym mankamentem mozna wskaza¢ na inne, pozytywne efekty wykorzystania TIK na lekciji.
Zdaniem 71% nauczycieli przyczynia sie to do poprawy atmosfery w klasie, podczas gdy az 83%
zaprzeczato, by trudniej im byto utrzymac w klasie dyscypline. Ogdlny wptyw ,Cyfrowej szkoty” na
warunki prowadzenia zajec rysuje sie zatem korzystnie.

Wykres 95. Opinie nauczycieli na temat wplywu zastosowania TIK na prowadzenie lekcji.

0% 25% 50% 75% 100%
Zastosowanie TIK... } } } ]

wzrost motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie 56% 7% 6%|1%

50% 18%  12%

rozwoj zainteresowan (takze tych pozaszkolnych)

W Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedzieé Raczej nie M Zdecydowanie nie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

5.2.3. Miedzyszkolne sieci wspotpracy

Jednym z planowanych dziatan zwigzanych z realizacjg programu pilotazowego byto stworzenie
miedzyszkolnych sieci wspétpracy nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu. Sieci te, koordynowane
przez ,e-moderatorow”, powstawaty w ramach projektu systemowego ,Wdrozenie podstawy
programowej ksztatcenia ogoélnego w przedszkolach i szkotach”, wspétfinansowanego ze srodkéw
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Europejskiego Funduszu Spofecznego. Za ich organizacje odpowiedzialne byto Centrum Edukacji
Obywatelskiej jako partner Osrodka Rozwoju Edukaciji. Sieci stanowity element obszaru dziatan ,e-
nauczyciel’, a ich rolg bytlo zapewnienie wsparcia dla nauczycieli stosujgcych TIK w nauczaniu
poprzez stymulacje ich wzajemnej wspotpracy i wynikajgcg z niej dyfuzje dobrych praktyk. Byty zatem
komplementarne wobec innych podejmowanych dziatan, takich jak dotacje na zakup pomocy
dydaktycznych i innego sprzetu, szkolenia i wsparcie tworzenia materiatbw edukacyjnych. Tego
rodzaju kompleksowos$¢ i komplementarno$é interwencji publicznej, przewidziana w programie
,Cyfrowa szkofa”, stanowi istotne novum na polskim gruncie. Nalezy jg oceni¢ pozytywnie, poniewaz
przeciwdziata potencjalnym barierom w wykorzystaniu TIK, wynikajgcym z braku odpowiedniego
wsparcia dla nauczycieli.

Jak juz wczesniej wspominano, dziatalno$¢ sieci rozpoczeta sie relatywnie pdzno. Sieci zostaly
powotane w lutym 2013 roku , a pierwsze spotkania uczestnikow odbyty sie wiosng 2013 roku. Stad w
momencie przeprowadzania badania kwestionariuszowego (maj 2013) nie mogly sie jeszcze
pochwali¢ duzym dorobkiem. Byto to wyraznie widoczne w wynikach ankiety. Pewna niewielka grupa
(6%) nauczycieli korzystajgcych ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota” nie
byta nawet jeszcze $wiadoma istnienia sieci. Zas sposréd pozostatych respondentéw nieco ponad
potowa nie brata w tych sieciach udziatu. W rozdziale 5.2.1 pokazano, ze w konsekwencji do maja
2013 roku nie zostata osiggnieta warto$¢ miernika nr 10. Opisano takze zréznicowanie uczestnictwa w
sieciach w poszczegdélnych kategoriach szkét i nauczycieli. Z kolei w rozdziale 5.1.2 zaprezentowano
wyniki sSwiadczgce o tym, ze dyrektorzy dostrzegajg relatywnie maty wplyw programu na rozwdj
wspotpracy miedzy nauczycielami z réznych szkdét — co réwniez moze by¢ zwigzane z pdznym
uruchomieniem dziatalnosci sieci.

Wykres 96. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczestniczy Pani/Pan w miedzyszkolnych
sieciach wspétpracy, ktore sa koordynowane przez e-moderatorow?”.

6%

W Tak
Nie

49% Nie wiem, co to jest

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

Ci sposrdod respondentow, ktérzy mieli okazje dziataé w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy,
pozytywnie wypowiadali sie na temat ich przydatnosci. Dotyczy to takich obszaréw aktywnosci sieci,
jak spotkania z innymi nauczycielami, organizacja lekcji pokazowych z wykorzystaniem TIK czy
udostepnienie scenariuszy zaje¢ lekcyjnych, ktére blisko potowa ankietowanych uznata za
.przydatne”, a nieznacznie mniej za ,bardzo przydatne”. Nieco gorzej, choé réwniez pozytywnie,
oceniana byla realizacja projektéw edukacyjnych przez ucznidw. W wypowiedziach swobodnych
nauczyciele skarzyli sie¢ na znaczne naktady czasu, jakie trzeba byto po$wieci¢ na przygotowanie
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wymaganej dokumentacji projektu edukacyjnego. Tego rodzaju obcigzenie mogto przetozy¢ sie na
gorszg ocene tego elementy dziatalnosci sieci.

Wykres 97. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczestniczy Pani/Pan w miedzyszkolnych
sieciach wspétpracy, ktére sa koordynowane przez e-moderatorow?”.

0% 25% 50% 75% 100%
| ] ] ] ]
! ! ! 2,7%:
spotkaniaz innymi nauczycielami 49,7%
| | | 3,9%
- ' : 2,9% !
organizacja lekcji pokazowych z wykorzystaniem TIK 42,9% 48,2%
: : i 5,1%
L . " . .. ! | ! 1,6%,
udostepnienie scenariuszy zajec lekcyjnych z réznych 45 99% 48 2%
przedmiotéw z wykorzystaniem TIK = . Xt
| | | 3,5%
) _— ) o | | | 4,0% |
wykonanie projektéw edukacyjnych rozwijajacych
_ oin 2 54,9% 6,1%
kompetencje spoteczne i tworcze ucznidéw . . . ]
M bardzo przydatne przydatne nie mam zdania mato przydatne B w ogdle nieprzydatne

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

5.2.4. Wplyw na tworzenie materiatéw edukacyjnych

Jednym z planowanych efektéw programu byta mobilizacja nauczycieli do tworzenia witasnych
elektronicznych zasobdéw edukacyjnych, takich jak scenariusze zajgé. Chociaz tego rodzaju aktywnosc¢
miata sie odbywa¢ w ramach miedzyszkolnych sieci wspotpracy, w praktyce okazata sie od nich
niezalezna. Swiadczy o tym fakt, ze mimo stosunkowo stabego rozwoju sieci odsetek nauczycieli
deklarujgcych wykorzystanie sprzetu lub umiejetnosci nabytych w programie do przygotowania
wlasnych zasobow byt wysoki — wynosit 84%. Nieco rzadziej od innych przyznawali sie do tego
nauczyciele muzyki (75%). Przedmiot ten oferuje szerokie pole do wykorzystania TIK, o czym
Swiadczg choéby wypowiedzi 14% nauczycieli muzyki, ktorzy poinformowali, ze w celach
dydaktycznych nagrywaja, tworzg i edytujg pliki dzwiekowe. Stad tez ten i inne przejawy mniejszego
zaangazowania nauczycieli muzyki w realizacje programu nalezy zaliczyé do jego niepowodzen.
Nieco rzadziej wtasne materiaty tworzyly osoby pracujgce w szkotach matych i w niepetnym wymiarze
czasu pracy. Rdéznice nie byly jednak duze — odsetek osdb przejawiajgcych takg aktywnosé we
wszystkich kategoriach przekraczat 75%.
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Wykres 98. Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Czy wykorzystuje Pani/Pan sprzet i/lub
umiejetnosci nabyte w ramach programu do tworzenia wtasnych materiatéw edukacyjnych w
postaci elektronicznej?”.

0% 25% 50% 75% 100%

Ogéfem (n=2882) 83,8% 9,7% 6,5%
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petny (n=2439) 85,1% 9,2% 5,7%
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$rednia (n=1192) 84,7% 8,7%6,5%

duza (n=1047) 85,1% 9,6% 5,3%

W Tak Trudno powiedzieé Nie

Zrédito: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

Oprocz samego opracowania elektronicznych materiatdw edukacyjnych nauczyciele powinni je
upowszechnic. Dopiero spetnienie tych dwoch warunkéw pozwalata wyciggnaé pozytywne wnioski na
temat efektow opisywanych przez miernik nr 8. Wyniki analizy wartosci tego miernika zaprezentowano
w rozdziale 5.2.1. Natomiast w tym miejscu uwaga zostanie poswiecona kwestii, komu udostepniane
sg tworzone zasoby edukacyjne. Naturalnie najczesciej wymienianym odbiorcg sg uczniowie danego
nauczyciela (77%). Bardzo czesto (72%) z opracowanych materiatdbw mogg korzysta¢ inni cztonkowie
ciata pedagogicznego z tej samej szkoty. Natomiast rzadko elektroniczne zasoby edukacyjne
przekazywane sg osobom spoza szkoly. Potwierdza to wczedniejsze wnioski o stabo rozwinietej
wspotpracy miedzyszkolnej oraz o tym, ze tworzenie wtasnych materiatéw odbywa sie poza ramami
sieci tworzonych w ramach programu ,Cyfrowa szkotfa”.
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Wykres 99. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Czy uczestniczy Pani/Pan w miedzyszkolnych
sieciach wspétpracy, ktore sa koordynowane przez e-moderatorow?”.

(Wybranym) nauczycielom spoza szkoty - 18,2%

Rozpowszechniane w Internecie (wolny dostep) - 15,0%

Przekazywane innym uczniom niz ci, z ktérymi ma o
. ) 8,8%
Pani/Pan lekcje

Innym osobom . 7,6%

Nikomu I 1,6%

Trudno powiedzie¢ F 4,8%

Zrédito: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

5.3.1. Analiza wartosci miernikow

Poza miernikiem dotyczgcym kompetencji podstawowych, autorzy programu zdefiniowali trzy inne
mierniki jako odsetek uczniéw spetniajgcych pewien warunek. W niniejszej ewaluacji wartos¢ tych
trzech miernikdéw zostata oszacowana na podstawie badania ankietowego wsréd nauczycieli®®.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze wartos¢ wszystkich trzech wskaznikéw
przekroczyta przyjete w programie jako minimum 50%. Najwyzszy (siegajgcy dwdch trzecich) byt
udziat uczniéw, ktorzy zgodnie z deklaracjami nauczycieli angazowali sie w prace zespotowg z
wykorzystaniem TIK. U 60% uczniéw nauczyciele zaobserwowali podniesienie kompetencji w zakresie
postugiwania sie¢ TIK w uczeniu sie. Natomiast u nieco ponad potowy (53%) stwierdzili wzrost
motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie i rozwijania zainteresowan.

% Szczegotowy opis metodologii, zgodnie z ktéra dokonano oszacowania miernikéw, stanowi aneks nr 1 do niniejszego raportu.
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Wykres 100. Wartosci miernikéw nr 2, 3 i 4.

Odsetek uczniéw, ktorzy...

uczestniczyliw pracy zespotowej z

0,
wykorzystaniem TIK 65%

podniesliswoje kompetencje w zakresie
postugiwania sie TIK w uczeniu sie

wg nauczycieli przejawili wzrost
zaangazowania w uczeniu sie i rozwijaniu 53%
zainteresowan

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

60%

Jak pokazujg badania zagraniczne — np. badanie efektéw rzgdowego programu dofinansowania
zakupu laptopéw w ubogich gospodarstwach domowych w Rumunii (Malamud & Pop-Eleches, 2011)
— jednym z pozytywnych skutkdw zapewnienia uczniom dostepu do komputera w domu jest wzrost
ich kompetencji cyfrowych, ktéry jednak wcale nie musi sprzyjaé postepom ucznia w nauce szkolnej.
W zwigzku z tym interesujgce jest poréwnanie odsetka ucznidw, ktérzy wedtug nauczycieli podniesli
swoje kompetencje w zakresie postugiwania sie TIK w uczeniu sie, miedzy szkotami wypozyczajgcymi
nabyte w ramach programu ,Cyfrowa szkota” laptopy do domu a szkotami tego nie dopuszczajgcymi.
Okazuje sie, ze oszacowana w ewaluacji wartos¢ miernika jest statystycznie istotnie wyzsza w tej
pierwszej kategorii szkét. Sugeruje to, ze udostepnianie sprzetu do korzystania przez ucznia w domu
sprzyja rozwojowi jego umiejetnosci korzystania z TIK, w tym do edukaciji. Trzeba jednak zaznaczyc,
ze zaobserwowana roznica jest minimalna®.

Oszacowany odsetek ucznidw podnoszgcych swoje kompetencje byt ponadto wyzszy w szkotach
matych. Przeprowadzone analizy statystyczne wskazujg na to, ze przypisa¢ to mozna mniejszej liczbie
uczniow w oddziatach (z ktérg wielko$¢ szkoty jest silnie skorelowana). Wsrdod szkét, w ktérych na
jeden oddziat przypadato nie wiecej niz 14 ucznidw, odsetek ten przekraczat 65%. Sugeruje to, ze
mata liczba ucznibw w oddziale sprzyja efektywniejszemu wykorzystywaniu TIK (cho¢ i tu
zaobserwowana roznica jest niewielka).

W przypadku pozostatych dwdch omawianych miernikédw nie stwierdzono zadnego zréznicowania
miedzy szkotami o odmiennych charakterystykach lub wdrazajgcych inne warianty programu.

2 Roznica wynosi zaledwie 2 punkty procentowe. Poniewaz laptopy mogty by¢ wypozyczane jedynie uczniom klas 1V, a nie klas
V lub VI, wptyw na catkowity odsetek uczniow byt okoto trzykrotnie mniejszy. W celu orientacyjnego oszacowania efektu nalezy
wiec zaobserwowang réznice pomnozy¢ przez trzy.
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Podsumowujac, wyniki badania ankietowego prowadzg do wniosku, ze program pilotazowy wywart
zaktadany pozytywny wplyw na wiekszos¢ ucznibw w trzech analizowanych aspektach:
zaangazowania w prace zespotowg, kompetencji w zakresie wykorzystania TIK w nauce oraz
motywacji do uczenia sie i rozwijania zainteresowan. Nalezy jednak poczyni¢ zastrzezenie, ze w
badaniu oparto sie¢ na deklaracjach nauczycieli, a nie na obiektywnym pomiarze tego rodzaju
kompetenc;ji i postaw uczniéw.

Wykres 101. Warto$¢ miernika nr 3 (odsetek uczniéw, ktérzy podniesli kompetencje w TIK) w
zaleznosci od sredniej liczby uczniéw w oddziale szkoty.

65% 63%

| I I | |

OGOLEM (n=388) do 14 (n=80) 14-18 (n=68) 18-22 (n=120) ponad 22 (n=81)

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli i dyrektoréw szkét.

Oszacowanie wartosci miernika dotyczgcego kompetencji podstawowych uczniéw przedstawiono w
rozdziale 5.3.3.

5.3.2. Ogodlna charakterystyka wptywu na uczniéw

W ramach ewaluacji ex-post nie przeprowadzano ankiety wsréd ucznidw. Wszelkie wnioski na temat
oddziatywania programu ,Cyfrowa szkota” na ucznidow sg wiec formutowane na podstawie informagiji i
opinii uzyskanych od dyrektoréw i nauczycieli albo w oparciu o dane zastane.

W swobodnych wypowiedziach nauczycieli czesto pojawia sie obserwacja, ze zastosowanie TIK
sprawito, ze lekcja jest dla uczniow bardziej atrakcyjna. To z kolei moze sie przetozy¢ na wieksze
zainteresowanie naukg. O tym, ze tak sie dzieje, swiadczg wypowiedzi nauczycieli, z ktérych 86%
zadeklarowato, ze na skutek stosowania TIK wzrosta motywacja i zaangazowanie ich uczniéw w
proces uczenia sie. Dodatkowo 69% zaobserwowato u swoich podopiecznych rozwéj zainteresowan.
Co prawda wiekszo$¢ tych odpowiedzi byta opatrzona partykutg ,raczej”, ale i tak dostarczajg one
podstawy do sformutowania wniosku, ze zastosowanie TIK w dostrzegalny sposéb aktywizuje
uczniow.
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Wykres 102. Zaobserwowane przez nauczycieli efekty stosowania TIK

0% 25% 50% 75% 100%
wzrost motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie 56% 7% 6%!1%
rozwoj zainteresowan (takze tych pozaszkolnych) 50% 18% 12% (1%

W Zdecydowanietak ™ Raczejtak ' Trudno powiedzie¢ ' Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882)
Wykres 103. Opinie nauczycieli na temat efektéw TIK.

0% 25% 50% 75% 100%

] ]

Zast ie TIK na lekcjach od il% : | : :
astosowanie TIK na lekcjach odwraca uwage . 0 o
ucznidow od tematu lekcji % : 67@ ) 20%

TIK ograniczajg komunikacje bezposrednig miedzy

uczniami ¥ 22% 12% 53%

TIK zliwiaj iom bardziej efekt : ! :
umozliwiajg uczniom bardziej efektywne 56% 10% 12%

komunikowanie sie z innymi

TIK umozliwiajg uczniom dostep do lepszych zrodet : o oA
informacji 43% 54% 1%2%
TIK sprzyjajg kopiowaniu przez uczniéw materiatéw : o l .. o E
z ogblnodostepnych zrodet w Internecie 57% 8% 14%

M zdecydowaniessie zgadzam M zgadzamsie = niemam zdania ' niezgadzam sie Mzdecydowaniesie nie zgadzam
Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

Opinie nauczycieli roznych przedmiotéw na temat wzrostu motywacji i zaangazowania byty dosc
podobne. Pewne réznice daje sie jednak zauwazy¢. Najbardziej sktonni do deklaracji o motywujgcym
wplywie TIK byli nauczyciele jezykéw obcych. Natomiast najwyzszy odsetek badanych
zaprzeczajgcych takiemu wptywowi odnotowano wsrdd nauczycieli jezyka polskiego oraz historii i
spoteczenstwa — cho¢ nawet w tych grupach wynosit on zaledwie 10%. Interpretujgc te wyniki mozna
powiedzie¢, ze zastosowanie TIK przyniosto pozytywny efekt aktywizacji ucznidw na wszystkich
obowigzkowych przedmiotach, jednak szczegdlnie uzyteczne pod tym wzgledem okazato sie na
lekcjach jezykdw obcych. Wiekszo$¢ nauczycieli zaprzeczyta, by zastosowanie TIK odwracata uwage
ucznidw od tematu lekcji lub ograniczato bezposrednig komunikacje miedzy uczniami. Przeciwnie,
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przeszio trzy czwarte nauczycieli wyrazito opinie, ze nowe technologie pozwalajg uczniom na bardziej
efektywng komunikacje z innymi. Ponadto niemal wszyscy nauczyciele zgadzajg sie, ze TIK
zapewniajg dostep do lepszych Zrodet informacji. Z pewnoscig jest to duzg zaletg w kontekscie
uczenia sie, jednak mozliwos¢ korzystania na zakupionym sprzecie z Internetu ma réwniez swojg
ciemng strone: trzy czwarte nauczycieli stwierdzito, ze sprzyja to kopiowaniu przez uczniéw
ogolnodostepnych materiatéw. Mozna zatozy¢, ze chodzi tu réwniez o zachowania niepozadane, takie

jak plagiaty wypracowan.

Warto postawi¢ pytanie, jak powyzsze zmiany przektadajg sie w opinii nauczycieli i dyrektorow na
kompetencje ucznidow. Tematowi temu poswiecony jest kolejny podrozdziat.

Wykres 104. Zaobserwowany przez nauczycieli wzrost motywaciji i zaangazowania w proces
uczenia sie w zaleznosci od giéwnego nauczanego przedmiotu.

jezyk polski (n=607)

matematyka (n=520)

jezyki obce (n=560)

historiai spoteczenstwo (n=278)

przyroda (n=404)

muzyka (n=200)

plastyka (n=151)

zajecia techniczne (n=159)

0% 25% 50% 75% 100%

7% 10%

11% 6%

W Zdecydowanietak mRaczejtak ' Trudnopowiedzie¢ ' Raczejnie M Zdecydowanienie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882)



5.3.3. Wplyw na kompetencje uczniéw

W kontekscie TIK powinnismy dokonaé podziatu na dwa rodzaje kompetencji. Pierwszy z nich to
kompetencje cyfrowe, w tym umiejetnos¢ postugiwania sie sprzetem zakupionym w ramach programu
,Cyfrowa szkota”. Kompetencje tego rodzaju mogg by¢ traktowane jako cel sam w sobie, ale réwniez
jako srodek do nabycia drugiego rodzaju kompetencji, a mianowicie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
przedmiotu nauczania lub ogdlnie przydatnych w zyciu spotecznym i zawodowym.

Deklarowanym gtéwnym celem programu ,Cyfrowa szkota”, jak sygnalizuje sama jego petha nazwa,
jest ,rozwijanie kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych”. Wynika z tego, ze chodzi w pierwszym rzedzie o kompetencje cyfrowe. Jednak
doktadniejszy opis celéw programu, zawarty w rozdziale IV opisu programu zatgczonego do uchwaty
Rady Ministréw, dodaje do tego szereg pozadanych efektow, takich jak ,wspieranie zmiany modelu
nauczania w celu rozwijania kreatywnos$ci, umiejetnosci kooperacji oraz krytycznego myslenia, w tym
wyszukiwania, oceny i tworczego wykorzystywania dostepnych 2zrédet wiedzy”, ,podnoszenie
podstawowych kompetencji ucznidw” czy ,ksztattowanie kompetencji spoftecznych i twérczych
ucznidéw, w tym umiejetnosci pracy zespotowej”. Takie sformutowanie rodzi pewne niejasnoéci, co do
wlasciwego i ostatecznego celu programu: czy jest nim rozwdj kompetencji cyfrowych uczniéw (i
nauczycieli), czy tez rozwéj kompetencji podstawowych i ogdlnych, ktéry ma zosta¢ osiggniety dzieki
wykorzystaniu TIK. W dalszych analizach przyjeto, ze do pozgdanych efektéow nalezy podwyzszenie
zardwno kompetencji cyfrowych, jak i kompetencji ogdinych i przedmiotowych. Omdwiono zatem po
kolei opinie nauczycieli na te dwa tematy.

Wykres 105. Opinie nauczycieli na temat tego, czy u uczniéw wzrosty umiejetnosci
postugiwania sie TIK w uczeniu sie.

7% 37

W Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno powiedzieé
Raczej nie

M Zdecydowanie nie
55%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

Jesli chodzi o kompetencje cyfrowe, to az 90% nauczycieli zauwazyto u swoich podopiecznych wzrost
umiejetnosci postugiwania sie TIK w uczeniu sie. A zatem zgodnie z deklaracjami nauczycieli ten cel
programu zostat osiggniety, cho¢ warto odnotowaé, ze wiekszos¢ nauczycieli nie byta do konca
pewna swojej oceny, wybierajgc odpowiedz ,raczej tak”. Z wigkszym przekonaniem formutowali swoje
opinie dyrektorzy, sposrod ktorych az 81% stwierdzito, ze program zdecydowanie pomaogt w rozwijaniu
kompetencji komputerowych i informacyjnych uczniéw.

Dyrektorzy szkot jednogtosnie twierdzili tez, ze realizacja programu pomogta w rozwijaniu wiedzy i

umiejetnodci ucznibw z zakresu przedmiotéw nauczania, przy czym najwiecej zdecydowanych
deklaracji w tej sprawie zanotowano dla nauk przyrodniczych (58%), nieco mniej dla matematyki
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(55%), a najmniej dla przedmiotéw humanistycznych (47%). Ponadto wiekszos¢ dyrektoréw (61%)
wyrazita mocne przekonanie, ze ,Cyfrowa szkota” sprzyjata rozwojowi kreatywnosci i kompetenciji
tworczych ucznidw.

Wykres 106. Opinie dyrektoréw na temat programu ,,Cyfrowa szkota”.

Realizacja programu pomogta w: 0% 25% 50% 75% 100%

rozwijaniu kompetencji komputerowych i
informacyjnych ucznidéw |

rozwijaniu wiedzy i umiejetno$ci uczniéw z zakresu . .
przedmiotéw humanistycznych 47% 50% 2%

rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci uczniow w zakresie 3 p
matematyki 5% 4,36 g%

rozwijaniu wiedzy i umiejetnos$ciz zakresu podstaw oy N
rozumowania w naukach przyrodniczych 58% ,416 11/"

rozwijaniu kreatywnosci i kompetencji twdrczych
uczniéw

M zdecydowanie tak raczej tak brak wptywu raczejnie M zdecydowanie nie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).
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Wykres 107. Opinie nauczycieli na temat TIK.
0% 25% 50% 75% 100%

TIK utatwiajg rozwijanie umiejetnosci krytycznego
myslenia uczniéw

47% 26% 19% 1/0

tworzeniu sprzyja uzycie prawdziwych przedmiotéw, a nie
obrazéw w komputerze

TIK utrudniajg uczniom ksztattowanie sie poje¢, ktérych
22% 22% 48%

Zast ieTIK dzid i iejetnosci
astosowanie TIK prowadzi do pogorszenia umiejetnosci 30% 20% 339%

pisania wsrdd uczniow

TIK prowadza do pogorszenia umiejetnosciliczeniai

szacowania przez uczniéw 16% 33% 43%

M zdecydowanie sie zgadzam M zgadzam sie nie mam zdania nie zgadzam sie M zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli (n=2882).

Niewielka wiekszos¢ nauczycieli (53%) zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze TIK rozwijajg umiejetnosc
krytycznego myslenia ucznidow. Podobny odsetek nie zauwazyt, by TIK utrudniaty jego podopiecznym
ksztattowanie sie pewnych poje¢ — jednak co czwarty respondent potwierdzit wystepowanie tego
rodzaju negatywnego efektu. Najbardziej podzielone byty opinie nauczycieli co do tego, czy
zastosowanie TIK prowadzi do pogorszenia umiejetnosci pisania w $rodowisku uczniow — liczby
zwolennikéw i przeciwnikéw tej tezy byly praktycznie takie same (jedynie w szkotach specjalnych
przewazali ci drudzy). Natomiast stosunkowo niewielu nauczycieli (18%) deklarowato, ze
zastosowanie TIK mialo negatywny wpltyw na umiejetnosci liczenia i szacowania. Nauczyciele
matematyki zdecydowanie czesciej niz pozostali mieli w tej sprawie wyrobione zdanie, jednak
proporcje liczby zwolennikdw i przeciwnikbw postawionej w pytaniu tezy byly wsrdéd nich w
przyblizeniu takie same, jak wsrdd ogotu.

Przedstawione dotychczas dane sugerujg, ze realizacja programu pilotazowego miata wszechstronny i
pozytywny wptyw na rozwoj kompetencji uczniow. Trzeba jednak pamieta¢, ze sg one oparte na
subiektywnych deklaracjach nauczycieli. Starajgc sie skonfrontowac te opinie z danymi o bardziej
obiektywnym charakterze, a nie dysponujgc testem kompetencji przygotowanym specjalnie na uzytek
ewaluacji, siegnieto po wyniki sprawdzianu szoéstoklasisty w roku 2013, czyli kilka miesiecy po
wdrozeniu programu w szkotach. Nalezy zastrzec, ze taki okres moze by¢ zbyt krotki, aby w petni
zaobserwowac wplyw zastosowania TIK na wyniki sprawdzianu. We wczesniejszych europejskich
badaniach, w ktérych zaobserwowano tego rodzaju efekty, pomiar czesto nastepowat po uptywie roku
od wdrozenia projektu (Balanskat, Blamire, & Kefala, 2006). Trzeba réwniez pamietac, ze mierzony
jest wptyw programu jedynie na uczniéw klas széstych, poniewaz tylko oni brali udziat w sprawdzianie.

Podstawowym problemem przy pomiarze efektu netto interwencji publicznych jest trudnosé w
wyodrebnieniu wptywu interwencji od wplywu innych czynnikéw. Zaobserwowane rdznice miedzy
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podmiotami objetymi a podmiotami nieobjetymi wsparciem publicznym mogg bowiem nie wynikac¢ ze
wsparcia, lecz z innych réznic miedzy tymi dwiema grupami. W przypadku ,Cyfrowej szkoty” mamy do
czynienia z bardzo korzystng z badawczego punktu widzenia sytuacjg, poniewaz dobodr szkdt do
programu odbywat sie w drodze losowania. Mamy wiec do czynienia ze schematem zblizonym do
eksperymentalnego. Mozemy zatozyé, ze roznice przed programem miedzy szkotami wybranymi a
aplikujgcymi, lecz niewybranymi, wynikajg wytgcznie z czynnika losowego, ktéry mozemy uwzglednié
w formie marginesu btedu statystycznego, a nie z selekcji do programu szkét o okreslonych cechach.
Jedyng systematyczng réznicg jest udziat w programie lub brak udziatu. Dzieki temu wyniki
sprawdzianu w grupie szkdt nieskutecznie aplikujgcych mozemy przyjaé jako podstawe do
wiarygodnego ustalenia sytuacji kontrfaktycznej: jakie bytyby wyniki sprawdzianu széstoklasisty w
grupie szkét biorgcych udziat w programie, gdyby nie wziety w nim udziatu. Poréwnanie sytuaciji
rzeczywistej z sytuacjg kontrfaktyczng prowadzi do ustalenia efektu netto programu (Murname &
Willet, 2011).

Kilka czynnikéw nieco komplikuje ten schemat badania. Po pierwsze, w programie nie zastosowano
doboru losowego prostego, lecz dobdr losowy warstwowy, w ramach warstw wyodrebnionych ze
wzgledu na wojewddztwo, preferowany wariant programu i wielkos¢ szkoty. Po drugie, w niektérych
warstwach sytuacja byta bardzo specyficzna. W wojewddztwie lubuskim nie przeprowadzono
losowania dla wariantu I, poniewaz liczba wnioskujgcych o udziat w nim szkét byta na tyle mata, ze
wszystkie zostaty zakwalifikowane. Trzy szkoty zakwalifikowane do programu ostatecznie nie wziety w
nim udziatu, a pie¢ aplikujgcych nieskutecznie uczestniczyto w komponencie badawczym ,Cyfrowej
Szkoty” realizowanym odrebnie przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji. Ponadto nie
dysponowano wynikami sprawdzianu dla 89% aplikujgcych szkét specjalnych oraz 8% aplikujgcych
szkét ogdlnodostepnych. Wszystkie te komplikacje odpowiednio uwzgledniono w prowadzonych
analizach, w sposdb opisany w aneksie 4. Ogdlnie rzecz biorgc, dokonano oszacowania efektu netto
metodg matchingu, przy ktérym dla grupy uczniéw szkdt ogodlnodostepnych® biorgcych udziat w
programie ,Cyfrowa szkofa” skonstruowano grupe kontrolng ztozong z uczniéw szkdt aplikujgcych,
lecz nie wybranych w losowaniu®.

Do podstawowych przeprowadzonych analiz nalezato poréwnanie sredniego wyniku sprawdzianu
miedzy grupg ucznidéw szkot biorgeych udziat w programie (tzw. grupg zasadniczg) a grupg kontrolna.
Sprawdzian szostoklasisty jest podzielony na pie¢ czesci, ktére mozna uzna¢ za odpowiadajgcych
poszczegdlnym typom kompetencji: ,czytanie”, ,korzystanie z informacji”, ,pisanie”, ,rozumowanie” i
~wWykorzystanie wiedzy w praktyce”. W analizach wzieto pod uwage punkty zdobyte przez uczniéw w
kazdej z tych czesci oddzielnie, a takze tgczng liczbe punktéow ze wszystkich czesci. Poza tym
wykorzystano zaréwno wynik sprawdzianu wyrazony w punktach, jak i wynik wyskalowany metodag
IRT (dwuparametryczny model Rascha). Skalowanie stuzyto uwzglednieniu zréznicowanej trudnosci i
mocy réznicujgcej poszczegdlnych zadan oraz poprawieniu statystycznych wiasciwosci analizowanej
zmiennej. W zamieszczonych nizej tabelach zaprezentowano wartosci parametréw rozktadu
analizowanych zmiennych w catej populacji uczniéw dostepnej w bazie danych (Tabela 27) oraz
wyniki poréwnania srednich miedzy grupg zasadniczg a grupg kontrolng (Tabela 28). Nalezy zastrzec,
ze w ramach niniejszej ewaluacji nie miescita sie ocena rzetelnosci, trafnosci i spéjnosci sprawdzianu
szostoklasisty jako narzedzia do pomiaru kompetencji. Wykorzystano wiec dostepne zastane

% 7 analiz wytgczono szkoty specjalne z uwagi na brak danych o wynikach egzaminu w 89% z nich.

% Przeprowadzone analizy dotyczg wptywu udzialu w programie na kompetencje, ktére sg mierzone przez sprawdzian
széstoklasisty. Scisle rzecz biorgc, udziat w programie nie jest tozsamy z uzywaniem zakupionego w jego ramach sprzetu przez
uczniéw, poniewaz w niewielkim odsetku (kilku procentach) szkét uczestniczacych w programie zakupiony sprzet nie byt
wykorzystywany w klasie VI. Nawet w takim przypadku udziat w programie moze mie¢ jednak wptyw na wyniki sprawdzianu.
Wiecej informacji na ten temat zawiera aneks 4.
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narzedzie, przy czym warto mie¢ swiadomos¢, ze konstrukcja tego narzedzia moze wptywac na wyniki
analiz.

Tabela 27. Parametry rozktadu wynikéw sprawdzianu w catej populacji zdajgcych w bazie danych.

parametr rozkiadu

zmienna Srednia odch. std. minimum mediana maksimum
punkty za czytanie 7,303 2,239 0,000 8 10
punkty za rozumowanie 4,165 2,286 0,000 4 8
nkty za korzystanie
PEMIY 22 Mysorzystan 3,749 2,780 0,000 3 8
wiedzy
punkty za korzystanie z
. . 2,477 1,151 0,000 3 4
informadiji
punkty za pisanie 6,336 2,335 0,000 7 10
suma punktow 24,028 8,381 0,000 24 40
czytanie wyskalowane 0,000 0,820 -2,372 0,079 1,055
rozumowanie 0,000 0,811 -1,540 0,026 1,351
wyskalowane
k tani ied
rpiiegeEnly e 0,000 0,827 1,247 20,006 1,316
wyskalowane
korzystanie informaciji
ARl e J 0,000 0,708 -1,531 0,268 0,958
wyskalowane
pisanie wyskalowane 0,000 0,852 -2,291 0,074 1,471
cato$¢ wyskalowana 0,000 0,936 -3,194 -0,008 2,311
Sredni wynik sprawdzianu w czesciach ,pisanie”, ,rozumowanie” i ,wykorzystanie wiedzy” byt

minimalnie wyzszy wsréd ucznidw szkot uczestniczgcych w programie niz wsrdéd ucznidw z grupy
kontrolnej. Rdznica ta nie jest jednak istotna statystycznie, co oznacza, ze nie wiadomo, czy wynika z
udziatu w programie, czy tez z czynnika losowego, czyli przypadkowego wylosowania do udziatu w
programie szkét o wyzszym wyniku sprawdzianu. Samo poréwnanie srednich nie dostarcza zatem
podstaw do stwierdzenia, ze udziat w programie miat wptyw na wyniki sprawdzianu i mierzone w nim
kompetencje ucznidw.

Poza pomiarem $redniego wyniku sprawdzianu interesujgce w kontekscie celéw ewaluacji jest
poréwnanie catego rozktadu jego wynikéw. Taka analiza pozwala zbadaé, jak program wptynat na
rozktad wyniku sprawdzianu, w tym miedzy innymi czy zmniejsza zréznicowanie wynikow lub polepsza
wyniki w grupie uczniéw osiggajgcych staby wynik (np. przeciwdziatajac wykluczeniu cyfrowemu).
Poréwnanie rozktadoéw uzyskanej na sprawdzianie liczby punktéw w grupie zasadniczej i grupie
kontrolnej zaprezentowano na zamieszczonych nizej wykresach (Wykres 108 i Wykres 109).
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Tabela 28. Sredni wynik sprawdzianu széstoklasisty w grupie szkét biorgcych udziat w

programie CS oraz w grupie kontrolne;j.

korzysta- wykorzy-
rozumo- -
czytanie nie z pisanie . stanie tacznie
wanie
informac;ji wiedzy
A. Grupa $rednia 7.3 25 6,4 4,2 3.8 242
zasadnicza
btad
0,04 0,02 0,05 0,04 0,06 0,18
stand.
Wyniki w B. Grupa $rednia 7,3 2,5 6,3 4,1 37 240
unktach il btad
P 4 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02 0,07
stand.
Réznica réznica 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
(A-B)
istotnogé NIE NIE NIE NIE NIE NIE
A. Grupa $rednia 0,01 0,00 0,02 0,02 0,01 0,02
zasadnicza blad
4 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02
stand.
Wyniki B. Grupa $rednia 0,01 0,00 0,00 -001  -001  -0,01
wyskalo- kontrolna blad
wane 4 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
stand.
Réznica réznica 0,00 0,00 0,02 0,03 0,02 0,03
(A-B)
istotnogé NIE NIE NIE NIE NIE NIE

Srednie i btedy standardowe podano w zaokragleniu, dlatego podane Srednie liczby punktéw z poszczegdinych
czesci mogg nie sumowac sie doktadnie do Sredniej liczby punktéw z catego sprawdzianu.

Bfedy standardowe skorygowano biorgc pod uwage dobdr zespotowy (clustering).

Grupa zasadnicza: 12 731 uczniow z 357 szkét. Grupa kontrolna: 104 406 ucznidw z 2746 szkot.

Jak mozna wywnioskowac z wykresow, i co potwierdza test Kotmogorowa-Smirnowa, nie ma istotnych
réznic miedzy uczniami szkoét biorgcych udziat w programie a grupg kontrolna, jesli chodzi o wyniki
sprawdzianu w czesciach ,czytanie”, ,korzystanie z informacji” i ,pisanie”. Natomiast istotng
statystycznie réznice w rozktadach stwierdzono w przypadku czesci ,rozumowanie” oraz fgcznej

liczbie punktéw uzyskanych na sprawdzianie.

W celu zbadania, w ktérych czesciach rozktadu wystepujg istotne réznice, postuzono sie modelem
regresji kwantylowej, zastosowanym do danych wyskalowanych. Szczegdtowy opis zastosowanej
metodologii analiz zamieszczono w aneksie 4. Oszacowania pochodzgce z regresji kwantylowej
zaprezentowano nizej (Tabela 29, Tabela 30, Tabela 31)
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Wykres 108. Rozktad liczby punktéw na sprawdzianie széstoklasisty w grupie zasadniczej
uczniéw szkét zakwalifikowanych do programu i w grupie kontrolnej uczniéw szkot
niezakwalifikowanych do programu (cz. 1).

Czestosc
0.02 0.03 0.04
| |

0.01
1

0.00
1

B niezakwalifikowane
B zakwalifikowane

o 4

10 20 30

Punkty ze sprawdzianu széstoklasisty

40

0.25 0.30
1

0.20
1

Czestosé

0.05
1

| M niezakwalifikowane

B zakwalifikowane

Punkty z czesci "korzystanie z informacji"

Czestose

Czestose

0.05 0.10 0.15 0.20

0.00

0.15

0.10

0.05

| B zakwalifikowane

B niezakwalifikowane

Punkty z czesci "czytanie"

B niezakwalifikowane
B zakwalifikowane

Punkty z czesci "pisanie”

Zrédto: analiza wynikéw sprawdzianu na podstawie danych z CKE, baz danych MEN i SIO (grupa
zasadnicza N = 12 731, grupa kontrolna N = 104 406).

157



Wykres 109. Rozktad liczby punktéw na sprawdzianie széstoklasisty w grupie zasadniczej
uczniéw szkét zakwalifikowanych do programu i w grupie kontrolnej uczniéw szkot
niezakwalifikowanych do programu (cz. 2).

i B niezakwalifikowane B niezakwalifikowane
o B zakwalifikowane B zakwalifikowane
<
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O 8 _ :0 ‘(ll —
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© ©
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o
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o. -
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T T T T T T T T T T
0 2 4 6 8 0 2 4 6 8
Punkty z cze$ci "rozumowanie" Punkty z czesci "wykorzystanie wiedzy"

Zrédto: analiza wynikéw sprawdzianu na podstawie danych z CKE, baz danych MEN i SIO (grupa
zasadnicza N = 12 731, grupa kontrolna N = 104 406).

Biorgc pod uwage ogdélny wynik sprawdzianu, wyniki analizy regresji kwantylowej wskazujg, ze udziat
w programie ,Cyfrowa szkota” miat najbardziej wyrazny wptyw na wartos¢ 15., 20. i 25. centyla
rozktadu wynikéw wyskalowanych. Wartodci tych centyli dla rozktadu punktéow (czyli wynikow
niewyskalowanych) w grupie kontrolnej wynoszg odpowiednio 14, 16 i 17. Sugeruje to, ze program
miat wptyw na kategorie ucznidw zdobywajgcych w sprawdzianie kilkanascie punktow (a zatem
osiggajgcych relatywnie staby wynik). Potwierdza to wykres, na ktérym w tym przedziale punktowym
zauwazamy przesuniecie linii dla szkét zakwalifikowanych w prawo i do dotu. Udziat uczniow
zdobywajgcych w sprawdzianie kilkanascie punktéw w wyniku realizacji programu ulegt zmniejszaniu,
co zostato zrekompensowane zwigkszeniem udziatu ucznidw zdobywajgcych wigkszg liczbe punktow.
A zatem wptyw programu jest pozytywny i skoncentrowany na kategorii ucznidow o relatywnie stabym
wyniku?.

W przypadku czesci ,rozumowanie” wyniki analizy wskazujg na dos¢ réwnomierne podniesienie
wartosci od 5. do 50. centyla. Sugeruje to, ze program oddziatywat na kategorie uczniéw o
kompetencjach ponizej przecietnej (fj. mediany). Oddziatywanie to miato pozytywny charakter —
widoczne na lewej czesci wykresu (Wykres 109, lewy panel) przesuniecie linii odpowiadajgcej grupie
uczniow szkot zakwalifikowanych do udziatu w programie w prawo wzgledem linii grupy kontrolnej

z Nalezy pamietaé, ze przeprowadzone analizy dotyczg wptywu programu na rozktad wynikéw, a nie na wyniki indywidualnych
ucznidw. Gdyby program nie wplywat na hierarchie, czyli kolejno$¢ uczniéw uszeregowanych pod wzgledem wynikow
sprawdzianu, mozna bytoby utozsamic te dwa aspekty i oszacowac, ze od 15 do 20 procent ucznidéw, zajmujgcych pozycje w
okolicach 15., 20. i 25. centyla, istotnie poprawito swéj wynik dzieki realizacji programu (abstrahujac w tych rozwazaniach
od kwestii wielokrotnego przeprowadzania testéw i dwu- lub jednostronnego ich charakteru). Poniewaz jednak program
prawdopodobnie wptywa na hierarchie — sprzyjajac pewnym kategoriom uczniéw bardziej niz innym — i nie dysponujemy danymi
pozwalajgcymi scharakteryzowa¢ ten wptyw na hierarchie, nie mozemy wyciggna¢ wnioskow na temat tego, jaki odsetek
uczniéw podnidst swoje kompetencje w wyniku programu.
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oznhacza, ze uczestnictwo w ,,Cyfrowej szkole” sprzyjato podniesieniu kompetencji mierzonych przez te
czes¢ sprawdzianu. W roku 2013 obejmowata ona wytgcznie zadania o charakterze logiczno-
matematycznym (w tym geometryczne). Warto wspomniec, ze pozytywny wptyw wykorzystania TIK w
nauczaniu na umiejetnosci matematyczne stwierdzano w wielu wczesniej prowadzonych badaniach —
w dotyczgcych tej kwestii metaanalizach zazwyczaj odnotowywano stosunkowo silny efekt (Tamim,
Bernard, Borokhovski, Abrami, & Schmid, 2011).

Tabela 29. Wyniki analizy regresji kwantylowej dla tgcznego wyniku sprawdzianu.

wartos¢
o kwantyla wartosc btad istotnodé
w rozktadzie = wspétczynnika  standardowy
punktow

1 7 0,016 0,026 0,533

5 10 0,035 0,021 0,094
10 12 0,034 0,021 0,107
15 14 0,049 0,020 0,013
20 16 0,044 0,022 0,049
25 17 0,046 0,021 0,026
30 19 0,039 0,021 0,065
35 20 0,038 0,022 0,083
40 22 0,032 0,023 0,165
45 23 0,032 0,024 0,181
50 24 0,032 0,023 0,178
55 25 0,031 0,022 0,166
60 27 0,021 0,024 0,369
65 28 0,017 0,024 0,465
70 29 0,019 0,023 0,408
75 31 0,011 0,023 0,642
80 32 0,018 0,023 0,425
85 33 0,014 0,023 0,534
90 35 0,015 0,019 0,439
95 37 0,010 0,022 0,665
99 39 0,000 0,021 1

Analize regresji kwantylowej przeprowadzono na danych wyskalowanych. W tabeli podano wartos$¢
kwantyla w grupie kontrolnej dla danych pierwotnych (niewyskalowanych) jako orientacyjng
informacje, ktérej czesci rozktadu dotyczy dany model.

Podano warto$¢ wspétczynnika dla zmiennej zerojedynkowej kodujgcej udziat w programie.

Bfedy standardowe skorygowano biorgc pod uwage dobdr zespotowy (clustering).

Podanych istotnosci dwustronnych NIE korygowano ze wzgledu na liczbe przeprowadzonych testéw.

Grupa zasadnicza: 12 731 uczniow z 357 szkét. Grupa kontrolna: 104 406 ucznidw z 2746 szkot.

159



Tabela 30. Wyniki analizy regresji kwantylowej dla wyniku sprawdzianu w czeéci ,rozumowanie”

wartos¢
o kwantyla wartosc btad istotnodt
w rozktadzie = wspétczynnika  standardowy
punktow

1 0 0,000 0,010 1,000

5 1 0,045 0,011 0,000
10 1 0,040 0,018 0,027
15 2 0,043 0,012 0,000
20 2 0,044 0,016 0,006
25 2 0,054 0,019 0,004
30 3 0,065 0,020 0,001
35 3 0,050 0,021 0,019
40 3 0,055 0,021 0,009
45 4 0,056 0,023 0,016
50 4 0,045 0,020 0,025
35 4 0,025 0,018 0,171
60 5 0,026 0,021 0,225
65 5 0,025 0,020 0,201
70 6 0,025 0,018 0,168
75 6 0,022 0,019 0,252
80 6 0,008 0,014 0,552
85 7 0,000 0,016 1,000
90 7 0,000 0,012 1,000
95 8 0,000 0,006 1,000
99 8 - - -

Analize regresji kwantylowej przeprowadzono na danych wyskalowanych. W tabeli podano wartosc
kwantyla w grupie kontrolnej dla danych pierwotnych (niewyskalowanych) jako orientacyjng
informacje, ktérej czesci rozktadu dotyczy dany model.

Dla 99. centyla model nie zostat oszacowany z powodu braku konwergencji.

Podano warto$¢ wspoéfczynnika dla zmiennej zerojedynkowej kodujgcej udziat w programie.

Bfedy standardowe skorygowano biorgc pod uwage dobdr zespotowy (clustering).

Podanych istotnosci dwustronnych NIE korygowano ze wzgledu na liczbe przeprowadzonych testéw.

Grupa zasadnicza: 12 731 uczniow z 357 szkét. Grupa kontrolna: 104 406 ucznidw z 2746 szkot.

Réwniez czes¢ ,wykorzystanie wiedzy w praktyce” zawierata zadania z dziedziny matematyki i
geometrii. W jej przypadku obraz zaleznosci jest jednak najmniej klarowny. Wykres 109 sugeruje, ze
udziat w programie zmniejszyt liczbe uczniéw zdobywajgcych w tej czesci mniej niz 2 punkty. Nie
potwierdzajg tego jednak wyniki analizy regresji kwantylowej. Oszacowania wspoétczynnikéw modelu
sugerujg za to, ze wplyw programu jest najbardziej zauwazalny (cho¢ statystycznie nieistotny) w
wartosciach 50., 55. i 60. centyla, a zatem dla uczniéw o przecietnym poziomie kompetencji,
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zdobywajgcych w tej czesci sprawdzianu 4 punkty. Dla pozostatej czesci rozktadu udziat w programie
zgodnie z analizg regresji kwantylowej nie miat znaczenia.

Tabela 31. Wyniki analizy regresji kwantylowej dla wyniku sprawdzianu w czeéci ,wykorzystanie
wiedzy”.

wartos¢
o kwantyla wartosc btad istotnosé
w rozktadzie = wspétczynnika  standardowy
punktow

1 0 - - -

5 0 0,000 0,006 1,000
10 0 0,000 0,005 1,000
15 0 0,000 0,004 1,000
20 1 0,000 0,006 1,000
25 1 0,000 0,007 1,000
30 1 0,000 0,014 1,000
35 2 0,000 0,019 1,000
40 2 0,000 0,019 1,000
45 3 0,009 0,023 0,690
50 3 0,019 0,025 0,441
35 4 0,019 0,023 0,401
60 4 0,035 0,023 0,135
65 5 0,017 0,022 0,447
70 6 0,012 0,021 0,568
75 6 0,000 0,015 1,000
80 7 0,005 0,014 0,745
85 7 0,000 0,013 1,000
90 8 0,000 0,005 1,000
95 8 - - -
99 8 - - -

Analize regresji kwantylowej przeprowadzono na danych wyskalowanych. W tabeli podano wartos$¢
kwantyla w grupie kontrolnej dla danych pierwotnych (niewyskalowanych) jako orientacyjng
informacje, ktérej czesci rozktadu dotyczy dany model.

Dla 1., 95. 1 99. centyla model nie zostat oszacowany z powodu braku konwergenciji.

Podano warto$¢ wspétczynnika dla zmiennej zerojedynkowej kodujgcej udziat w programie.

Bfedy standardowe skorygowano biorgc pod uwage dobdr zespotowy (clustering).

Podanych istotnosci dwustronnych NIE korygowano ze wzgledu na liczbe przeprowadzonych testéw.

Grupa zasadnicza: 12 731 uczniow z 357 szkét. Grupa kontrolna: 104 406 ucznidw z 2746 szkot.

Reasumujac, analizujgc wyniki sprawdzianu zaobserwowano pewne efekty w zakresie kompetencji
zwigzanych z czescig sprawdzianu o nazwie ,rozumowanie”. Oddziatywanie programu byto pozytywne
i dotyczyto gtdwnie kategorii ucznidw osiggajgcych relatywnie stabe wyniki (ponizej przecietnej).
Przetozyto sie na jedynie bardzo nieznaczny wzrost $redniej oceny uzyskiwanej przez uczniéw na
sprawdzianie széstoklasisty.

Interesujgca kwestig jest to, czemu program nie wptynat na gorng czesc¢ rozktadu, czyli wyniki uczniéw
lepszych. Na tym etapie mozna jedynie formutowaé pewne hipotezy, ktére wymagajg potwierdzenia
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lub sfalsyfikowania w przysztych badaniach. Jedno z takim mozliwych wyjasnien odwotuje sie do
narzedzi i materiatdw dydaktycznych uzywanych przez nauczycieli biorgcych udziat w ,Cyfrowej
Szkole”. By¢é moze majg one charakter niewyspecjalizowany i sg skierowane gtéwnie do ogotu
ucznidéw w klasie lub uczniéw majgcych pewne trudnosci w nauce, a w mniejszym stopniu do uczniéw
osiggajgcych lepsze wyniki. Mimo Ze nauczyciele dostrzegajg tkwigcy w TIK potencjat do
indywidualizacji pracy z uczniami szczegolnie uzdolnionymi (p. rozdziat 5.3.4), analiza wynikéw
sprawdzianu sugeruje, ze potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany w praktyce. Z drugiej strony,
jezeli wyjasnia¢ zaobserwowane efekty stosowanymi narzedziami i materiatami dydaktycznymi, nalezy
uznac, ze sprzyjajg one wyréwnaniu deficytow dotykajgcych czes¢ ucznidow stabszych, w gronie
ktérych zaobserwowano wptyw programu.

5.3.4. Zastosowanie TIK a indywidualizacja ksztatcenia

Osobng kwestig zwigzang z formg prowadzenia zaje¢ jest mozliwos¢ indywidualizacji ksztatcenia.
Sposréd nauczycieli uczestniczacych w programie ,Cyfrowa szkola” 77% zgodzito sie ze
stwierdzeniem, ze zastosowanie TIK pomaga zréznicowaé nauczanie uczniéw o réznych potrzebach,
podczas gdy 11% uwazato, ze to nieprawda. 60% badanych stwierdzito, ze zastosowanie TIK utatwia
indywidualne podejscie do ucznia. Przeciwnego zdania byto 5% badanych. W obu przypadkach
dominowaty opinie wyrazane ostroznie — ,raczej utatwia” i ,raczej utrudnia”, co wskazuje na to, ze
nauczyciele przewaznie nie majg w petni uksztattowanej i ugruntowanej opinii na ten temat. Nieco
mniej pozytywnych odpowiedzi udzielali nauczyciele o krétkim stazu pracy (do 4 lat), sposréd ktérych
jedynie 47% mowito o utatwieniu indywidualizacji, niemal réwnie wielu (45%) uwazato, ze
zastosowanie TIK ani nie utatwia, ani nie utrudnia indywidualizacji, a 8% byto zdania, ze utrudnia.

Ponadto, jak wspomniano w rozdziale 5.2.1, bardziej pozytywnie o efektach TIK wypowiadali sie
nauczyciele ze szkét o mniejszej liczbie ucznidw przypadajgcych Srednio na oddziat szkoty. Nie
stwierdzono natomiast réznicy miedzy szkotami specjalnymi, ogdlnodostepnymi z oddziatami
specjalnymi lub integracyjnymi i ogélnodostepnymi bez takich oddziatéw.

162



Wykres 110. Opinie nauczycieli na temat wptywu TIK na utatwienie indywidualizacji.

Zastosowanie TIK...

pozwala " rOZWIJ’an.Ie Zalnteresowan remen — 88%
szczegdlnie uzdolnionych

zwieksza tatwos¢ dostosowania tresci zadan do _ 29%
indywidualnego poziomu ucznia °
pozwala na wykorzystanie specjalistycznego

oprogramowaniaw nauczaniu uczniéw ze _ 65%

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

pozwala na opracowanie indywidualnych metod
pracy z uczniem podczas lekcji

umozliwia prace on-line z uczniem

niepetnosprawnym lub czasowo przebywajgcym w _ 61%

domu

pozwala na zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i
miodziezy ze Srodowisk defaworyzowanych

przyczynia sie do zmiany myslenia o indywidualnych o
. 40%
potrzebach ucznia

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wséréd nauczycieli. Podstawa procentowania: nauczyciele, ktérzy
stwierdzili, ze TIK utatwia indywidualizacje (n=1721).

Wykres 111. Opinie nauczycieli na temat tego, czy zastosowanie TIK ufatwia czy utrudnia
indywidualne podejscie do ucznia w ksztatceniu, w zaleznosci od stazu pedagogicznego.

0% 25% 50% 75% 100%
OGOLEM (n=2882) 48% i35% 4%|i1%
0-4lat (n=224) I 37% I 45% I 6% .IZ%
5-14 lat (n=977) i 49% : 3555% 4% l:l%
15-24 lat (n=871) I 50% | | 36% 2°/i
25 lat lub wiecej (n=809) : 49% : i32% 5% I:l%
B Zdecvdowanie utatwia : Raczei utatwia I Ani nie utatwia. alni nie utrudnia I

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd nauczycieli.

Tym respondentom, ktorzy stwierdzili, ze zastosowanie TIK ufatwia indywidualizacje, zadano
dodatkowe pytanie w celu ustalenia, jakie oddziatywanie majg na mys$li. Jak sie okazuje, nauczyciele
dostrzegajg w pierwszym rzedzie te oferowane przez TIK mozliwosci, ktore sprzyjajg uczniom
szczegdlnie uzdolnionym — rozwijaniu przez nich zainteresowan i dopasowaniu trudnosci zadan do ich
poziomu wiedzy i umiejetnosci. Wyraznie rzadziej, cho¢ nadal przez wiekszos¢ nauczycieli,
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wskazywane byty odpowiedzi dotyczgce ucznidow niepetnosprawnych lub czasowo przebywajgcych w
domu albo dzieci i mtodziezy ze Srodowisk defaworyzowanych. Poza tym dwie trzecie nauczycieli
uwazato za istothg mozliwosé¢ wykorzystania specjalistycznego oprogramowania. Najrzadziej
wybierana byta odpowiedz méwigca o gtebokim wptywie TIK, powodujgcym zmiane myslenia o
indywidualnych potrzebach ucznia.

Nauczyciele ze szkdt specjalnych rzadziej potwierdzali, ze zastosowanie TIK pozwala na rozwijanie
zainteresowanh uczniéw szczegodlnie uzdolnionych (59%). Natomiast tgcznie z nauczycielami ze szkét
z oddziatami specjalnymi lub integracyjnymi czesciej wyrazali przekonanie, ze TIK pozwala na
zastosowanie specjalistycznego oprogramowania w nauczaniu uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (73%). Pozwala to mie¢ nadzieje, ze w wiekszo$ci przypadkow potencjat TIK w pracy z
uczniami tej kategorii zostat dostrzezony.

Nie odnotowano natomiast istotnych réznic w odsetku badanych nauczycieli, ktérzy wskazywali, ze
zastosowanie TIK sprzyja zwiekszeniu szans edukacyjnych dzieci i miodziezy ze Srodowisk
defaworyzowanych, miedzy szkotami wypozyczajgcymi laptopy uczniom a szkotami, w ktérych nie
byto to dopuszczone. Wyniki te nie potwierdzajg hipotezy, ze pozwolenie uczniom na korzystanie z
laptopa w domu przyczynia sie do zmniejszenia zagrozenia wykluczeniem cyfrowym.

Nauczyciele wspierajgcy w wiekszosci deklarowali, ze stosowanie TIK na zajeciach z dzieémi ze SPE
posiada wielowymiarowe oddziatywanie na ucznidow. Stuzy nie tylko do wykorzystania materiatéw
dydaktycznych, komunikacji z nauczycielem, rozwoju sprawnosci manualnej czy percepcji, poprawie
skupienia, ale rdownoczesnie wazng potrzebe emocjonalng i spoteczng tych dzieci. Dzieki TIK tatwiej
jest im pracowac, pokonywaé witasng niepetnosprawnos¢ czy tez niwelowa¢ pewne deficyty, ktére
bytyby niemozliwe do przezwyciezenia bez np. uzywania komputeréw. Dzieki wykorzystaniu w szkole
nowoczesnych technologii uczniowie majg szanse opanowaé¢ nowe umiejetnosci, odkryé nowe
zainteresowania, rozpozna¢ swoje mocne strony. Nauczyciele widzg postepy w zakresie korzystania z
TIK dokonywane przez uczniéw (korzystanie z poczty elektronicznej, wyszukiwanie informacji w
Internecie, korzystanie z programéw, tworzenie dokumentéw, prezentacji), co przektada sie na wzrost
ich kompetencji jezykowych. W przypadku dzieci niepetnosprawnych ma to fundamentalne znaczenie.

Jesli chodzi o ucznidw szczegdlnie uzdolnionych, ktdrzy réwnoczesnie posiadajg orzeczenie lub
opinie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, analiza materiatu nie wykazata przypadkéw, gdy TIK
postuzyt do przetamania barier w nauczaniu. Zgodnie z opiniami nauczycieli, jesli uczen wykazuje
jakies szczegolne zainteresowania, nauczyciel prowadzi takiego ucznia wieloptaszczyznowo,
zachowujgc proporcje miedzy rozwojem zainteresowan a dziataniami zapisanymi w Indywidualnym
programie edukacyjno-terapeutycznym. Woéwczas proces nauczania ucznia uzdolnionego przebiega
na podstawie wtasnych obserwacji nauczyciela przedmiotowego, ktéry modyfikuje jego tryb pracy,
rodzaj zadan.

Gtowng dostrzegang przez nauczycieli korzyscig jest mozliwos¢ holistycznego podejscia do ucznia.
Stwarza jg wieloaspektowa diagnoza ucznidéw ze SPE, uwzgledniajgca zaréwno rozwdj poznawczy,
jak tez fizyczny, emocjonalny i spoteczny dziecka, zwracajgca uwage na deficyty w poszczegdélinych
obszarach funkcjonowania, a takze jego sytuacje rodzinng. Program ,Cyfrowa szkofa” w opiniach
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nauczycieli wspierajgcych umozliwia usprawnianie funkcjonalne, przez zabawe i prace na
komputerze, ktére przez ucznidw jest postrzegana, jako nagroda, po ktoérg chetnie siegaja.

Wykorzystanie TIK na zajeciach wptywa na zwiekszenie efektywnosci nauki, poniewaz gczy wiele
funkcji: méwienia, stuchania i pracy wtasnej uczniéw. W wypowiedziach pojawity sie pozytywne opinie
dotyczgce rozwijania przez dzieci kompetencji spotecznych, takich jak odpowiedzialnos¢ — bo wiedza,
ze muszg dbac o sprzet, ktoéry dostali w ramach pilotazu, ze muszg przestrzegac¢ ustalonych zasad na
takich zajeciach. TIK pomaga takze uczniom w rozwijaniu ich pasji i zainteresowan - respondentka
przytoczyta tu przyktad ucznia z gimnazjum, ktéry codziennie, na kazdej lekcji i po lekcjach przychodzi
do szkolnej biblioteki i korzysta z laptopa, pozyskanego w ramach Cyfrowej Szkoty, i Internetu.

Nauczyciele wspierajgcy postrzegali korzysci z wprowadzenia programu ,Cyfrowa szkofa” w zycie
jedynie w kontekscie specjalnych potrzeb uczniéw. Innymi stowy, nie dostrzegali oni korzysci
ptyngcych z wprowadzonych zmian dla siebie i swojej pracy. Jednak z przeprowadzonych wywiadach
z nauczycielami wspomagajgcymi wynika, ze perspektywa poszerzenia horyzontéw w zakresie
wykorzystania nowoczesnego sprzetu i materiatdw skutecznie motywuje nauczycieli do poszukiwania
nowatorskich rozwigzan w pracy z uczniami posiadajgcymi réznorodne deficyty z jednej strony i
budowania wiasnego kapitatu zawodowego z drugiej. Optymizmem mogg napawac pojawiajgce sie w
wywiadach wypowiedzi nauczycieli dotyczgce zachodzgcej wymiany doswiadczen miedzy

szkotami w zakresie metod pracy czy wykorzystywanych narzedzi (oprogramowania, sprzetu). Ta
wspotpraca zasadza sie na uczestnictwie w platformach nauczycielskich, lekcjach kolezenskich,
wizytach studyjnych, udostepnianiu portali edukacyjnych, zamieszczaniu nowatorskich pomystéw.

Szkota ma nawigzang wspofprace z innym szkotami. ,Wspdtpracujemy np. ze szkotg w Ch...., ona nie
dostata Cyfrowej szkoty, ale je$li chodzi o TIK to jest jedna z najlepszych w Polsce. Bardzo dobrze sie
z tym czujg i nawet jakie$ nagrody na $wiecie zdobywajg. Takze mamy z nimi kontakt, wymieniamy
doswiadczenia. Takze w ramach tego a la kursu, co sie odbyt, jest zawigzana sie¢ wspofpracy.
Jeszcze we wrze$niu mamy sie spotkaé, takie spotkanie podsumowujgce. [MS, woj.
zachodniopomorskie]

Nalezy pamietac, jak istotnym programem jest ,Cyfrowa szkota” dla dzieci ze SPE. Nowoczesne
technologie niekiedy sg jednym czynnikiem tgczgcym osobe niepetnosprawng z otoczeniem.
Mozliwos¢ dostepu do TIK w szerszym zakresie, jak podkreslali nauczyciele wspierajgcy, zapewnia
kompleksowe, terapeutyczno-pedagogiczne wsparcie ucznidw. Optymizm nauczycieli daje sie
zauwazy¢ w szczegolnosci w ich wypowiedziach odnosnie uczestnictwa uczniéw z orzeczeniami lub
opiniami w egzaminach zewnetrznych sprawdzajgcych umiejetnosci uczniow. Osiggniecie przez nich
pozytywnych rezultatbw w egzaminach zewnetrznych jest wysoce prawdopodobne pod warunkiem
zagwarantowania uczniom odpowiedniej ilosci czasu koniecznego na przyswojenie nowych
umiejetnosci przedmiotowych.

Ws$réd zebranych w badaniu opinii o programie, wyrazanych przez dyrektoréw, e-koordynatoréw i
nauczycieli, zdecydowanie dominowaty te pozytywne. W zwigzku tym obraz efektéw, jaki wytania sie z
badania, jest korzystny. Niemniej uwidaczniajg sie réwniez pewne stabe punkty.

Do takich stabych punktéw nalezy dziatanie miedzyszkolnych sieci wspotpracy. Rozpoczety one
dziatanie z kilkumiesiecznym opdznieniem i w trakcie przeprowadzenia badania znajdowaty sie

165



dopiero w fazie rozruchu. W zwigzku z tym obejmowaty mniejszo$¢ kadry nauczycielskiej, a niewielkiej
czesci respondentéw ta forma organizacyjna w ogdle nie byta jeszcze znana. Jak pokazujg wyniki
badania, wspétpraca miedzyszkolna byta stabo rozwinigta. W konsekwencji wskaznik dotyczgcy
udziatu nauczycieli w sieciach wspétpracy byt jedynym sposréd miernikébw oszacowywanych w
ramach ewaluacji, ktérego warto$¢ docelowa w maju 2013 roku nie zostata osiggnieta.

Natomiast w przypadku pozostatych miernikdw zatozona przez autoréw programu wartos¢ zostata
przekroczona, czasami znacznie. Nalezy zastrzec, ze wniosek ten zostat sformutowany na podstawie
deklaracji respondentéw. Ze wzgledu na harmonogram programu i ewaluacji nie byt mozliwy pomiar
przed i po interwencji publicznej, pozwalajgcy w niezalezny od subiektywnych opinii sposob ustalic,
jakie zaszty w tym czasie zmiany w kompetencjach uczniéw i nauczycieli.

Odpowiedzi dyrektoréw, e-koordynatoréw i nauczycieli wskazujg na to, ze program ,Cyfrowa szkota”
nie tylko pomaogt zaopatrzy¢ szkoty w technologie informacyjno-komunikacyjne, ale takze zmobilizowat
nauczycieli do podwyzszenia wlasnych kompetencji, dodatkowej aktywnosci, tworzenia wtasnych
materiatdw edukacyjnych i zmiany formy prowadzenia zaje¢ — co oznacza, ze pobudzit ich
kreatywnos¢. Ponadto podnidst atrakcyjnosé lekcji dla ucznidw i utatwit im realizacje projektow
edukacyjnych. Wiekszos¢ dyrektoréw i nauczycieli uwazata, ze program przeciwdziatat zjawisku
wykluczenia cyfrowego i podnidst kompetencje uczniéw. Czeste deklaracje o negatywnym
oddziatywaniu na uczniéw odnotowano tylko w sferach umiejetnosci pisania oraz kopiowania
materiatéw z Internetu (jesli interpretowac to drugie jako dziatania o charakterze plagiatu). Ogdinie
rzecz biorgc, przedstawiciele szkot z reguty wyrazali zadowolenie z udziatu w programie.

Pomimo braku realnej mozliwosci pomiaru wptywu programu na rozwdj kompetencji podstawowych
ucznidéw ze wzgledu na zbyt krotki okres wdrazania pilotazu, pewnym kierunkiem — cho¢ dalekim od
doskonatosci — mogtoby by¢ spojrzenie na osiggniecia uczniow w kolejnych latach. Wstepne analizy
wynikéw sprawdzianu po szostej klasie podstawowej pokazujg — czego mozna byto sie spodziewag,
biorgc pod uwage krotki czas interwencji — ze wyniki z egzamindw w zakresie czytania, korzystania z
informacji i pisania ucznidéw ze szkét biorgcych udziat w programie nie réznity sie istotnie od wynikéw
uczniow z grupy kontrolnej. Co ciekawe, poréwnanie wynikow sprawdzianu széstoklasisty z grupa
kontrolng sugeruje, ze niektérzy uczniowie osiggajgcy na sprawdzianie wyniki ponizej przecietnej
dzieki udziatowi w programie lepiej radzg sobie z zadaniami na rozumowanie. Wptyw ten przetozyt sie
na podwyzszenie s$redniego wyniku egzaminu, ale byla to zmiana bardzo nieznaczna. Nalezy
zastrzec, ze sprawdzian odbyt sie zaledwie kilka miesiecy po wdrozeniu programu w szkotach, w jego
wynikach mogg wiec znalez¢é odzwierciedlenie jedynie efekty krétkofalowe. Petna ocena
oddziatywania programu mozliwa bedzie do sformutowania w dtuzszym okresie.

Na podstawie przegladu literatury mozna powiedzieé, ze rysujacy sie obraz efektéw programu
,Cyfrowa szkofa” jest bardzo zblizony do tego, jaki wynika z poprzednich prowadzonych w Europie
badan nad wptywem zastosowania TIK w edukacji (Balanskat, Blamire, & Kefala, 2006).

Niektére ze wspomnianych postrzeganych pozytywnych efektdw byly nieco bardziej nasilone w
szkotach matych, o mato licznych oddziatach. Sugeruje to, Ze mniejsza liczba ucznidw sprzyja
efektywniejszemu wykorzystaniu TIK. Skuteczno$¢ programu nie zalezata natomiast od
realizowanego wariantu programu (I lub Il). Teoretycznie mozna oczekiwac, ze wypozyczanie sprzetu
bedzie sprzyjato eliminacji zjawiska wykluczenia cyfrowego w przypadku uczniéw, ktdrzy nie majg w
domu dostepu do odpowiedniej jakosci komputera, Internetu lub oprogramowania, oraz umozliwiato
rozszerzenie zakresu stosowania TIK przez zadawanie prac domowych. Nie odnotowano jednak
prawie zadnych réznic w deklaracjach dotyczacych efektow programu (np. w zakresie
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przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu lub stosowania TIK) miedzy respondentami ze szkét
wypozyczajgcych i niewypozyczajgcych sprzet. Jedynym wyjatkiem jest minimalnie wyzszy w tej
pierwszej kategorii szkét odsetek ucznidw, ktorzy wedtug nauczycieli zwiekszyli swoje kompetencje
wykorzystania TIK w uczeniu sie. Niniejsza ewaluacja nie moze sobie rosci¢ pretensji do
wyczerpujgcej analizy zagadnienia efektdw wypozyczania sprzetu uczniom do domu. Kwestia ta
wymaga dalszych, pogtebionych badan, przeprowadzanych np. metodg studiow przypadku.

Udziat w programie ,Cyfrowa szkota” nidst réwniez ze sobg pewne obcigzenia. Wymagat wiekszych
naktadéw czasu i pracy od nauczycieli, po pierwsze na przygotowanie sie do lekcji, a po drugie na
tworzenie dokumentacji zwigzanej z realizacjg programu (np. opisow projektow edukacyjnych). Wyniki
badan zagranicznych sugeruja, ze wzrost obcigzen moze mie¢ charakter przejsciowy, a odpowiednie
wykorzystanie TIK do wspotpracy miedzy nauczycielami, planowania i przygotowania zaje¢ pozwala
nauczycielom na zaoszczedzenie czasu.
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6. Problemy napotkane w trakcie wdrazania
programu i zapotrzebowanie na wsparcie

Udziat w programie ,Cyfrowa szkota” daje szkotom, nauczycielom oraz uczniom mozliwosci rozwoju w
zakresie stosowania TIK w nauczaniu i uczeniu sie. Jednakze, jak kazdy duzy projekt, wymaga
odpowiedniego przygotowania, zanim zostanie wdrozony. Ciezar zgtoszenia szkoty do programu, a
nastepnie wdrozenia go w zycie, spoczywat gtéwnie na dyrektorach szkét. Czesto mieli oni wsparcie
ze strony szkolnych e-koordynatoréw oraz nauczycieli informatyki.

Zanim przejdziemy do analizy probleméw, ktére stanety przed szkotami w trakcie wdrazania pilotazu,
warto zobaczyé¢, jakie generalnie wystepujg bariery w dostepie do TIK w opinii dyrektorow szkét.
6.1. Problemy w wykorzystaniu TIK wedtug dyrektorow

Wykres 112 Czy, Pani/Pana zdaniem, w Panstwa szkole wystepuja jakies bariery w dostepie
do TIK?

24%

B TAK

B NIE

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Prawie co czwarty dyrektor stwierdzat wystepowanie takich barier w swojej szkole. Szkoty, w ktérych
nasycenie komputerami przed programem byto najwyzsze (min 20 komputeréw na 100 ucznidw),
zauwazaty takie bariery najrzadziej (w 17% przypadkow).

Opisywane problemy mozemy podzieli¢ na dwie kategorie, w zaleznosci od tego, czego dotycza:

Aspekt techniczny — problemy zwigzane z dziataniem sprzetu, z dostepem do urzadzen,
oprogramowania itd.;

Aspekt personalny — problemy zwigzane z umiejetnosciami i checiami pracownikéw szkoty w
zakresie wykorzystywania TIK w swojej pracy.

Ponizsza tabela przedstawia rozkiad odpowiedzi dyrektorow na pytanie czy wymienione czynniki
stanowig problem w wykorzystywaniu TIK w dydaktyce:
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Tabela 32. Opinie dyrektoréw na temat barier w nauczaniu z wykorzystaniem TIK

stanowi pewien lub nie stanowi problemu
powainy problem lub nieznaczny problem

niewystarczajgce wyposazenie w programy

- 63% 35%
komputerowe wykorzystywane do zajec
. . . . .

mew_ys aeraJace wyposazenie w tablice 55% 45%
multimedialne
mev-vyst-arczajqce wy-posazeme w-materlafy 47% 54%
audiowizualne (np. filmy, nagrania)
nlewystaerance wyposazenie w projektory 44% 56%
multimedialne
niewystarczajgce wyposazenie w komputery
wykorzystywane przez nauczycieli w czasie 42% 58%
zajec
niewystarczajgce potaczenie z Internetem 41% 59%
(np. zbyt wolne tacze)
niewystarczajgce wyposazewe w komputer.y , 33% 67%
wykorzystywane przez ucznidw w czasie zaje¢
problemy techniczne z zakupionym sprzetem 31% 69%

L | ieli
brak odpowiednio przeszkolonych nauczycieli 28% 71%

mogacych swobodnie korzystac z urzagdzen TIK

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Ponad potowa dyrektoréw widziata problemy w niewystarczajgcym wyposazeniu szkét w programy
komputerowe wykorzystywane w czasie zaje¢ (62,8%) oraz w zbyt matej liczbie dostepnych tablic
interaktywnych (54,7%).

Wsrdéd czynnikdw, ktére nie stanowig powaznego problemu lub wytgcznie nieznaczny problem w
wykorzystaniu TIK, dyrektorzy najczesciej wymieniali problemy techniczne z zakupionym sprzetem
(68,6%) oraz niedostateczng liczbe dobrze przeszkolonych nauczycieli (70,9%). Szczegdlnie ciekawe
jest ostatnie stwierdzenie, ktére pokazuje, ze dyrektorzy czesciej widzg bariery w korzystaniu z TIK na
poziomie dostepu do urzgdzen, niz na poziomie brakéw w umiejetnosciach nauczycieli.
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Nieco inne wnioski na temat barier w stosowaniu TIK ptynety z odpowiedzi e-koordynatorow.

Wykres 113 Gtéwne utrudnienia dla nauczycieli w korzystaniu z TIK
w pracy dydaktycznej wedtug e-koordynatoréw

niewystarczajgce wyposazenie w programy ] 42%
brak odpowiednich umiejetnosci nauczycieli | 42%
problemytechniczne z zakupionym sprzetem | 30%
niewystarczajagca pomoc szkoleniowa dla nauczycieli | 28%
niewystarczajace wyposazenie w tablice multimedialne | 28%
nieche¢ nauczycieli do wykorzystywania TIK | 23%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd e-koordynatoréw (n=376).

Zdecydowanie dominujg w wypowiedziach e-koordynatorow dwie przyczyny:

braki w dostepie do odpowiednich programoéw komputerowych wykorzystywanych podczas
zajec oraz

braki w umiejetnosciach nauczycieli.

Obie bariery wskazato ponad 42% wszystkich respondentéow. Warto pamietaé, iz e-koordynatorzy sg
bardzo czesto jednoczesnie nauczycielami przedmiotowymi. Ich wypowiedzi sg dla nas szczegdlnie
cenne, gdyz mogg oni zatem spojrze¢ na opisywany problem z dwdch réwnolegtych perspektyw.

Poréwnujgc odpowiedzi dyrektoréw szkét oraz e-koordynatoréw programu ,,Cyfrowa szkota”, mozemy
wysungé wniosek, iz ich poglady sg dos¢ spéjne. Jednakze, dyrektorzy ktadli wiekszy nacisk na
problemy zwigzane z aspektem technicznym, natomiast e-koordynatorzy czeéciej wspominali o
czynniku ludzkim. Zestawienie wybranych odpowiedzi dyrektoréw i e-koordynatoréw przedstawia
ponizszy wykres.
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Wykres 114 Wybrane bariery utrudniajace stosowanie TIK w nauczaniu,
oczami dyrektoréw oraz e-koordynatoréw

problemy techniczne z zakupionym 29,5%
sprzetem 31%

. . o 7 . 0,
brak odeW|edn|ch‘umlejetnOSC| 42% e-kooordynatorzy
nauczycieli 28%

M dyrektorzy

niewystarczajgce wyposazenie w programy 42%

komputerowe wykorzystywane do zajec 63%

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédito: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366) oraz wéréd e-koordynatoréw
(n=376).

Nauczyciele w szkotach biorgcych udziat w pilotazu, przejawiali podobng postawe, co dyrektorzy.
Wedtug danych pochodzacych z badania przeprowadzanego przez Ministerstwo Administracji i
Cyfryzacji (Milward Brown SMG/KRC, 2013, str. 79), na pierwszym miejscu w stawiajg oni problemy
technologiczne ze sprzetem jako czynniki utrudniajgce stosowanie TIK w nauczaniu. W drugiej
kolejnosci wymieniajg niedostateczne kwalifikacje do obstugi tego sprzetu.

6.4. Problemy z wdrozeniem programu ,,Cyfrowa szkota”

W badaniu probowano pozna¢ gtéwne bariery zwigzane z wdrazaniem programu ,Cyfrowa szkofa”,
jakie pojawiaty sie przed szkotami. Ponad potowa badanych dyrektoréw (54,4%) przyznata, iz przy
wdrazaniu programu napotkali na jakie$ problemy.

Wykres 115 Czy przy wdrazaniu programu ,,Cyfrowa szkota” napotkali Panstwo jakies

B TAK

B NIE

problemy?
Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366)
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Dyrektorzy szkét z najwiekszych miast (powyzej 100 tys. mieszkancow) czesciej napotykali problemy
przy wdrozeniu programu (62,5% z nich) niz dyrektorzy szkdt potozonych na terenach wiejskich
(49,3% z nich).

Ponizsza tabela ukazuje 6 najczesciej wymienianych probleméw zwigzanych bezposrednio z
wdrozeniem programu pilotazowego:

Tabela 33. Najczestsze problemy napotkane w trakcie wdrazania programu

liczba wskazan
przez dyrektorow

é’ - niewystarczajgce potgczenie z Internetem 61
S £
=X
£ &
N .
8= problemy z przetargiem 57
= ©
T ®
§ o
< problemy techniczne z zakupionym sprzetem 51
- brak administratora sieci 27
£
©
g nieznajomos¢ obstugi sprzetu i programoéw
v komputerowych; 25
8 brak lub niewystarczajgce szkolenia dla nauczycieli
X
g bariera psychiczna nauczycieli, 25
<"t’ opory i niechec¢ przed uzywaniem TIK

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366)

Trzy pierwsze i najsilniejsze ograniczenia dotyczg aspektu technicznego i organizacyjnego — sg to
gtéwnie problemy ze sprzetem lub z przeprowadzeniem przetargu. Jak wynika z badania,
dominujgcym problemem dostrzeganym przez dyrektorow byto niewystarczajgce potgczenie z
Internetem (najczesciej byto to zbyt wolne tgcze lub zanikajgcy sygnat sieci).

W drugiej kolejnosci dyrektorzy wymieniali aspekt personalny, jako czynnik utrudniajgcy wdrozenie
programu. W tej kategorii najczesciej pojawialy sie gtosy, iz w szkole brakuje osoby, ktéra zajetaby sie
administrowaniem siecig komputerowg. Co czwarty dyrektor wskazat niedostateczne umiejetnosci
nauczycieli oraz ich nieche¢ do stosowania TIK jako gtéwne bariery napotkane przy wdrazaniu
pilotazu.

Dyrektorzy chetnie opisywali w ankietach problemy, ktére musieli rozwigzaé wdrazajgc program.
Czesto byly to sytuacje wieloaspektowe, powigzane pomiedzy réznymi dziedzinami. Swoje
doswiadczenia z wdrazania programu tak opisywat jeden z dyrektoréw:

Probleméw byto wiele... dyrektorzy pozostali juz na wstepie projektu obcigzeni doborem witasciwego

sprzetu, a nie sg specjalistami.. brakowafo wsparcia specjalistow juz na drodze przygotowania
wtasciwej specyfikacji... problemem jest tez obstuga techniczna sprzetu, w ktéry zaopatrywaty firmy,
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ktore z kolei nie mialy przygotowania w przeszkalaniu nauczycieli.. oczywiScie sie¢ za bardzo
obcigzona przy uruchamianiu wiekszej ilosci sprzetu... programy operacyjne tez sie zawieszajg, co
utrudnia prace. Dostep do portali edukacyjnych jest kosztowny, a szkoty nie dysponujg srodkami.

Dyrektorzy bardzo czesto wspominali o barierze finansowej, szczegdlnie w kontekscie wynagrodzenia
dla e-koordynatora programu. Roéwniez konsultowani w trakcie ewaluacji przedstawiciele Centrum
Edukacji Obywatelskiej i sami e-koordynatorzy informowali, ze petnienie powierzonej im funkcji
wymagato bardzo wiele czasu i wysitku, przy braku adekwatnego wynagrodzenia (ttumaczonego przez
nich ograniczeniami finansowymi, brakiem mozliwosci powotania odrebnego stanowiska itp.). Czesto
zadaniem koordynacji obcigzano nauczyciela informatyki, od ktérego oczekiwano ponadto
administracji siecig i rozwigzywania biezgcych problemdéw technicznych, co pogtebiato problem.
Zgodnie z danymi ze sprawozdan szkot, przecietny e-koordynator poswiecat na prace w programie 20
godzin miesiecznie. Faktyczne obcigzenie czasowe mogto by¢ jednak wieksze, na co wskazujg
choéby anegdotyczne wypowiedzi o niejednokrotnym zwracaniu sie innych nauczycieli do e-
koordynatora o pomoc techniczng w trakcie prowadzenia przez niego zajec lekcyjnych. Sytuacja, w
ktérej wymagane sg znaczne naktady pracy przy braku adekwatnego wynagrodzenia, niesie ze sobg
negatywne konsekwencje. Wywiera demotywujacy i frustrujgcy wptyw na e-koordynatoréw, co moze
przetozy¢ sie na mniej skuteczne wdrazanie programu. Ponadto ich przecigzenie pracg powoduje
opOznienia i niesprawnosci w realizacji programu w szkole, np. w prowadzeniu szkolen i dziataniu
sieci wspotpracy. Warto w tym miejscu przytoczy¢ obserwacje poczyniong przez przedstawicieli
Centrum Edukacji Obywatelskiej, ze realizacja programu przebiegata sprawniej w tych szkotach, w
ktérych powotano dwoch e-koordynatoréw, a nie jednego.

Ponizszy gtos dyrektora jest tylko jednym z wielu:

Koordynatorzy sg bardzo obcigzeni pracg, nie mam dla nich dodatkowo ptatnych godzin - pracuja
spotecznie, dodatek motywacyjny zbyt niski, Zeby naprawde doceni¢ zaangazowanie.

Kolejnym waznym problemem zwigzanym z kwestiami personalnymi byt brak mozliwosci zatrudnienia
administratora sieci, odpowiedzialnego za wsparcie techniczne. Jak pisat jeden z dyrektorow:

Najwieksze problemy stanowit (...) brak administratora sieci. Organ prowadzgcy nie zapewnit nam
takiej osoby, a mozliwosci finansowe szkoty nie pozwalajg na zatrudnienie dodatkowej osoby.

Nierzadko dyrektorzy wyrazali obawe, iz po zakonczeniu programu pilotazowego pozostang z duzg
iloscig sprzetu komputerowego, ktdérego nie bedg w stanie utrzymac¢ w stanie sprawnosci wtasnymi
sitami, a na zatrudnienie dodatkowej osoby na stanowisko administratora technicznego szkoty zwykle
nie moga sobie finansowo pozwoli¢. Rodzi to obawy o trwatos¢ osiggnietych efektéw programu.

Jesli chodzi o problemy organizacyjno-techniczne zwigzane z wdrazaniem programu ,Cyfrowa
szkota”, to wedtug dyrektoréw szkot byt to przede wszystkim zbyt krétki czas realizacji. Wielokrotnie
respondenci wspominali, iz musieli bardzo szybko zdecydowaC sie na konkretny sprzet i
przeprowadzi¢ przetarg, co sprzyjato czasami podejmowaniu pochopnych decyzji.

Bfedem pilotazu byfo to, ze czas na przygotowanie wniosku byt bardzo krétki, przez co dyrektorzy nie
mieli zbyt duzo czasu, aby zastanowic sie nad wyborem sprzetu.

Wsréd  barier typowo technicznych, najczesciej pojawiata sie staba przepustowos¢ facza

internetowego. W wielu szkotach dotychczasowa sie¢ nie spetniala wymogow koniecznych do
korzystania z programu, co czesto wymuszato dokonanie modernizacji.
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Ponadto, wielu dyrektorbw wspominato o potrzebie renowacji sieci elektrycznej. Wspominano
sytuacje, gdy jednoczesne podtgczenie zbyt wielu urzgdzeh powodowato przecigzenia sieci lub gdy
brakowato gniazdek elektrycznych w salach lekcyjnych, aby podtgczy¢ komputery dla uczniow.

Jak pokazano w rozdziale 2.2, aplikujgce szkoty bardzo rzadko preferowaty wariant Il programu,
zakfadajgcy wypozyczanie sprzetu uczniom do domu — az 92% szkdt nie dopuszczato takiej sytuacii.
W trakcie przeprowadzania ewaluacji stwierdzono ponadto, ze w 28% szkotach realizujgcych wariant
Il jeszcze ani razu nie udostepniono sprzetu uczniom do korzystania w domu. Wypozyczenie
komputera byto niekiedy obwarowane dos¢ ucigzliwymi warunkami — na przykiad wymagato
kazdorazowego pojawienia sie w szkole jednego z rodzicow/opiekundw w celu podpisania
odpowiedniego oswiadczenia. Mogto to zniecheca¢ ucznidw i ich rodzicéw do zabierania sprzetu do
domu.

Dane te wskazujg na powszechng nieche¢ szkét do wypozyczania sprzetu uczniom poza szkote.
Warto zadaé pytanie, z czego ona wynika. Jak pokazujg wyniki ankiety przeprowadzonej w ramach
komponentu badawczego ,Cyfrowej szkoty” (Milward Brown SMG/KRC, 2013, strony 58 i 82-83),
nauczyciele i dyrektorzy sg negatywnie nastawieni do wypozyczania komputeréw poza szkoty z
powodu obaw przed ich zniszczeniem, kradziezg lub napadem rabunkowym na dziecko. Jak sie
wydaje, stanowi to powszechng i powazng bariere we wdrozeniu wariantu programu, zaktadajgcego
udostepnienie zakupionego sprzetu uczniom poza szkotg.

Jezeli wiec w przysztym programie zostanie wprowadzone tego typu rozwigzanie, towarzyszy¢ mu
powinny dziatania, ktére pomogg zredukowacé opory i obawy szkét. Mozna zaproponowac dwa rodzaje
takich dziatan. Pierwsze to finansowanie w ramach dotacji zakupu akcesoriéw zmniejszajgcych ryzyko
zniszczenia sprzetu w trakcie transportu lub uzywania poza pomieszczeniem szkolnym. Przyktadem
takich technicznych rozwigzan mogg by¢ skrzynki lub etui na laptopy lub tablety, ktére, jak relacjonujg
uzywajgce ich szkoty, sg bardzo pomocne w zapobieganiu uszkodzeniom ekranu®.

Drugie, znacznie bardziej gruntowne dziatania mogag dotyczy¢é ubezpieczenia sprzetu od kradziezy.
Poniewaz wieksza liczba laptopdw daje dodatkowg site przetargowg i sprzyja mozliwosci uzyskania
bardziej korzystnych warunkéw ubezpieczenia, celowe bytoby zawieranie uméw nie przez
poszczegodlne szkoty, lecz przez instytucje zaangazowane we wdrazanie programu. Z drugiej strony
zawieranie jednej ogodlnokrajowej umowy prowadzitoby do sytuacji zmonopolizowania ubezpieczenia
sprzetu przez jeden zaktad ubezpieczen, co bytoby niepozadane z punktu widzenia wptywu na rynek i
konkurencyjnosé. Dlatego najbardziej odpowiednim rozwigzaniem wydaje sie powierzenie kwestii
ubezpieczenia instytucjom wdrazajgcym na poziomie wojewddzkim. Instytucje takie zawieratyby
ramowe umowy z zaktadem ubezpieczeh na objecie ochrong ubezpieczeniowg sprzetu powierzanego
uczniom. Poszczegdlne szkoty mogtyby zgtasza¢ swoj akces, co skutkowatoby objeciem ochrong
ubezpieczeniowg sprzetu wykorzystywanego w ramach programu. Koszty ubezpieczenia pokrywane
bytyby czesciowo lub nawet w catosci ze srodkdéw przeznaczonych na realizacje programu.

% http://www.stellamaris.com.au/index.php?option=com_content&view=article&id=360&Itemid=211.
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Jak pokazano powyzej, dyrektorzy szkot czesto zgtaszali réznego rodzaju problemy zwigzane z
wdrazaniem programu ,Cyfrowa szkota” i pdzniejszym utrzymaniem sprzetu w dobrym stanie. W
zwigzku z tym zapytano ich, jakie dodatkowe wsparcie publiczne poza programem bytoby w ich opinii
przydatne. Odpowiedzi dyrektoréw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 116 Czy oprécz wsparcia otrzymanego w ramach programu ,,Cyfrowa szkota”
Pani/Pana zdaniem przydaloby sie Pani/Pana szkole dodatkowe wsparcie publiczne w postaci:

dofinansowaniarozwoju infrastruktury lub zakupéw sprzetu 11%

|

utrzymania lub modernizacji zakupionego sprzetu 74% % 1%

wsparciatechnicznego w obstudze zakupionego sprzetu
posiadanego przezszkote

64% 10% 2%

zakupu oprogramowania 71% 7%

Hzdecydowanie tak

dostepu do zasobéw informacyjnych 48% 17% 1% .
W raczej tak

raczej nie

wspieranialepszego wykorzystania sprzetuw szkole poprzez ool 1
0
szkolenie nauczycieli ¢ | zdecydowanie nie

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366).

Podczas opisywania swoich potrzeb, wiekszos¢ respondentow skupiata sie na utrzymaniu i
modernizacji posiadanego juz sprzetu (96% dyrektoréw — odpowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej
tak”) oraz na zakupie nowego oprogramowania (93%) — odpowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej
tak”. Jest to spojne z poprzednimi postawami, gdzie jako jedng z gtdwnych barier w swobodnym
korzystaniu z TIK, respondenci wskazywali ograniczony dostep do specjalistycznego programowania
wykorzystywanego w nauczaniu. Trzecim obszarem, gdzie takie wsparcie jest bardzo pozgdane, sg
szkolenia nauczycieli w zakresie korzystania z TIK.
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Wykres 117 Najczesciej wymieniane obszary, gdzie potrzebne jest dodatkowe wsparcie
wedtug dyrektoréw

utrzymanie lub modernizacja zakupionego sprzetu

zakup oprogramowania 93%

wspieranie lepszego wykorzystania sprzetu w szkole poprzez 92%
szkolenie nauczycieli °
dofinansowanie rozwoju infrastruktury lub zakupdéw sprzetu 89%

wsparcie techniczne w obstudze zakupionego sprzetu

: 88%
posiadanego przez szkote

dostep do zasobdéw informacyjnych 82%

Zrédto: badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw szkét (n=366)

Wielko$¢ szkoty jest czynnikiem, ktéry roznicowat opinie dyrektoréw w tej kwestii. W szkotach matych
tylko 4% dyrektorow uznato dodatkowe wsparcie techniczne za niepotrzebne. Wraz ze wzrostem
wielkosci szkoty, wzrastat odsetek dyrektoréw, ktdrzy uznajg takie wsparcie za zbedne (14% w
szkotach s$rednich oraz 12% dyrektorow w szkotach duzych). Prawdopodobnie w wigkszych szkotach
dyrektorzy sg w stanie zapewni¢ wystarczajgcg obstuge techniczng sprzetu dzieki wiekszej liczbie
zatrudnionych nauczycieli.

Z zebranych danych wynika, iz szkoty najbardziej oczekujg dwdch rodzajow wsparcia przy wdrazaniu i
kontynuowaniu programu ,Cyfrowa szkota” w przysztosci — wsparcia finansowego oraz wsparcia

merytorycznego.

A

=3 =

W pierwszej kolejnosci wymieniane byto zwykle wsparcie finansowe. Najpilniejsze potrzeby w tej
sferze zwigzane sg, wedtug dyrektoréw, z utrzymaniem i amortyzacjg posiadanego juz sprzetu,
zapewnieniem technicznej obstugi (zatrudnienie administratora sieci) i wynagrodzenia dla e-
koordynatora oraz z podniesieniem kompetencji nauczycieli w zakresie korzystania z TIK (poprzez
dodatkowe szkolenia). Zgodnie z zatozeniami programu, wsparcie techniczne w postaci
administrowania zakupionym sprzetem i urzgdzeniami powinien zapewni¢ organ prowadzacy.
Wypowiedzi szkét wskazujg na to, ze nie miaty one w tym zakresie wystarczajgcego wsparcia ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego.
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Drugim obszarem, gdzie wsparcie publiczne jest bardzo pozgdane, jest pomoc merytoryczna przy
organizacji i przebiegu przetargéw, wypetnianiu dokumentaciji i wyboru sprzetu.

Ponizszy cytat jednego z dyrektoréw bardzo dobrze ukazuje czesto podzielane opinie na temat
potrzebnego dodatkowego wsparcia finansowego w ramach programu:

Bardzo trafiona inicjatywa, ale wymagataby dodatkowego wsparcia w kolejnych latach np. w zakresie
rozbudowy bazy (zakup komputerow, tabletow dla wiekszej liczby uczniéw, zakup oprogramowania,
przedtuzenie licencji, zatrudnienie osoby do obstugi systemu) - dodatkowe zakupy sprzetu (brak
mozliwosci przeznaczenia na ten cel wiekszych srodkéw ze Srodkéw organu prowadzgcego).

Inny dyrektor mowit wprost o swoich potrzebach:

Oczekiwatabym ze strony MEN wiekszej pomocy - konsultacji w zakresie wypetniania dokumentacji
przetargowey.

Cho¢ w badaniu jakosciowym nauczyciele wyrazali ogdlnie pozytywne opinie na temat programu
,Cyfrowa szkota”, z analizy wypowiedzi wynika, ze program posiada pewne luki w trzech obszarach:

zaopatrzenia w specjalistyczny sprzet/oprogramowanie dla ucznidéw niepetnosprawnych,
szkolenia dla nauczycieli,
obstuga administracyjna programu.

Badani nauczyciele stwierdzali, ze potrzeby os6b niepetnosprawnych w zakresie specjalistycznego
sprzetu czy oprogramowania TIK nie zostaty w szczegdlny sposéb uwzglednione w programie. Jest to
oczywiscie zwigzane z tym, ze program ,Cyfrowa szkota” miat z zatozenia charakter ogdlny i nie
przewidywat wariantéw dopasowanych do poszczegdlnych rodzajow szkét.

Znaczy mielismy na poczatku takie poczucie, ze szkolnictwo specjalne jakby w tym projekcie jest takie
pominiete, bo to, no to widac byfo, ze to dla maséwki. Z tych materiatéw, ktére przychodzity to, ktére
trzeba byto tam wypeinic, wychodzito ewidentnie, Ze to jest pod placowki masowe. Méwie, nawet
zgfaszatam tam pisemnie, Zze zalezy nam na tej wspodfpracy, no ale widocznie, nie wiem z jakich
wzgleddw byto to zaplanowane, Zze bedzie tak, nie inaczej. [SM, woj. pomorskie]

Zgodnie z wypowiedziami respondentow, program zaspokoit w duzej mierze potrzeby w zakresie
wykorzystania TIK w edukacji uczniéw ze SPE, jednak sprzetu nadal jest za mato. W szczegdlnosci
ten poglad wyrazany byt przez nauczycieli wspomagajgcych z duzych szkoét, w ktérych uczniowie
muszg czekac na swojg kolej, by méc skorzysta¢ z komputeréw czy innych urzadzen.

(...) tych najbardziej brakuje, oczywiscie inne programy na pewno tez by sie przydaty, ale jezeli
moéwimy o dzieciach o specjalnych potrzebach, to z tym uposledzeniem jest naprawde malutko, ale
oczywidcie i dla niestyszgcych, i dla niedowidzgcych jak najbardziej tez, poniewaz im wigeksza ilo$¢
tych programéw, im wieksze zréznicowanie, tym lepiej, bo to wptywa tez na to, ze nie powtarzajg sie,
tutaj my musimy jednak pokombinowac, zeby to sie nie powtarzaty, zmiany, dwa pofgczy¢ programy
cos takiego, na takiej zasadzie, im wieksza ré6znorodnos$c to tym lepiej dla tych dzieciaczkéw. [Sl, wo.
zachodniopomorskie]
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Sam program ,Cyfrowa szkota” w duzej mierze otwiera nowe mozliwoéci w obszarze dostepu do
nowoczesnych technologii, rozwigzan dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Jednak
nauczyciele dotkliwie odczuwajg brak szkolen z zakresu obstugi urzadzen czy tez tworzenia
indywidualnych programdéw nauczania w oparciu o dostepne oprogramowanie.

Brak jakichkolwiek kurséw, przygotowania nauczycieli do tego. Bo jezeli chodzi o sprzet, to zadnych
fajerwerkéw nie bedzie — sprzet jak sprzet. Chociaz tutaj tez powinny by¢ lepsze pienigdze na to
przeznaczone, bo dostaty ten program gminy, ktére miaty dobre pienigdze na to przeznaczone, albo
po prostu wygladato to tak, ze trzeba byto z czeqgo$ zrezygnowad, tak jak w naszym wypadku — troche
gorszy sprzet, bark oprogramowania, ktére musieliSmy pézniej kupowac. [MS, woj.
zachodniopomorskie]

Roéwnie czesto wymieniang przez osoby zatrudnione w szkotach potrzebg byty ograniczone
mozliwosci finansowe w zakresie zakupienia programow specjalistycznych. W opinii rozméwcow,
pracownicy szkoty posiadajg kompetencje niezbedne do tego, by takie programy wyszukac i
sprawdzié, jednak brak srodkéw finansowych uniemozliwia ich zakup.

Chociaz tutaj tez powinny by¢ lepsze pienigdze na to przeznaczone, bo dostaly ten program gminy,
ktére miaty dobre pienigdze na to przeznaczone, albo po prostu wygladafto to tak, ze trzeba byto z
czego$ zrezygnowad, tak jak w naszym wypadku — troche gorszy sprzet, brak oprogramowania, ktore
musieli$my pozniej kupowac. [MS, woj. zachodniopomorskie]

W przewazajgcej czesci gtoséw pracownikdow szkoét, wyrazajgcych pozytywne nastawienie do
programu, pojawity sie réwniez te bardziej sceptyczne dotyczace zagadnien administracyjno-
finansowych. Rozmoéwcy zwracali uwage na rozrosniete procedury sprawozdawcze zwigzane z
udziatem w programie’Cyfrowa szkota”, jak i na niedostosowanie systemu raportowania do specyfiki
szkot specjalnych i tych z oddziatami integracyjnymi.

Ponadto szkoty potrzebujg modernizacji taczy internetowych, zakupu wiekszej liczby komputerow,
jednak kluczowym czynnikiem sg nauczyciele. Szkolenie ich w zakresie obstugi programéw czy
sprzetu jest strategicznym elementem efektywnego korzystania z TIK w pracy uczniéw ze SPE.

Opinie krytyczne dotyczyty rowniez braku ujednoliconych narzedzi diagnostycznych, ktére umozliwitby
sprawdzenie skutecznosci wykorzystania TIK w nauczaniu i uczeniu sie uczniéw ze SPE. Ocena
postepéw odbywa sie jedynie na podstawie obserwacji uczniow.

Sprawdzamy na biezgco, czyli ciggle korzystamy, wiec ciggle sprawdzamy, czy przynosi to efekty,
poniewaz jak sie spotkamy, podsumowujemy tg naszg dziatalno$¢, no to wiemy, ze réwniez sprzet
multimedialny przystuzyt sie temu, Zze to dziecko sie rozwineto, czyli na pewno te wszystkie
sprawnos$ci manualne, percepcyjne, to wszystko na pewno sie rozwija i doskonali w bardziej
atrakcyjnej formie, bo wystarczy, ze dziecko korzysta tylko z klawiatury, i juz jest koordynacja
wzrokowo-ruchowa, juz jest spostrzegawczo$c, juz jest skupienie uwagi, koncentracja sie wydfuza,
wszelkie percepcyjne rzeczy tutaj, nawet samo korzystanie z klawiatury, przepisywanie tekstu juz mu
to przynosi pozytek, nie méwic juz o wszystkich innych programach, ktore sg graficzne bardzo dobre.
[MI, woj. todzkie]
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W trakcie wdrazania programu ,Cyfrowa szkota” napotykano na pewne problemy. Najogdlniej mozna
je podzieli¢ na dwie kategorie: problemy organizacyjno-techniczne oraz problemy personalne.

Dyrektorzy oraz nauczyciele w pierwszej kolejnosci wymieniajg problemy organizacyjno-techniczne
jako gtéwne czynniki utrudniajgce wdrozenie pilotazu. Tymczasem e-koordynatorzy czesciej tumaczyli
problemy zwigzane z wdrazaniem programu oraz stosowaniem TIK w nauczaniu, czynnikiem ludzkim
(gtéwnie niewystarczajgcymi umiejetnosciami nauczycieli).

Wszyscy respondenci byli jednak zgodni, co do duzej wagi ponizszych problemow:
zbyt krotki czas realizacji projektu;

brak wyznaczonego administratora sieci (lub srodkéw finansowych na jego zatrudnienie)
odpowiedzialnego za utrzymanie techniczne sieci oraz sprzetu;

brak srodkéw finansowych na wynagrodzenie dla e-koordynatora programu.

W szkotach specjalnych sygnalizowano zapotrzebowanie na sprzet i oprogramowanie specjalistyczne,
ktére nie mogto byé zaspokojone w ramach ogdélnego w swych zatozeniach programu ,Cyfrowa
szkota” i wymaga specjalnie dedykowanych interwencji publicznych.

Dyrektorzy szkét wyrazali bardzo duze zainteresowanie ewentualnym dodatkowym wsparciem
publicznym poza programem ,Cyfrowa szkota”. W$rdd potrzeb najczesciej wymieniano dodatkowe
srodki finansowe na utrzymanie sprzetu oraz wynagrodzenie dla administratora technicznego i e-
koordynatora, a takze szkolenie nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK. Dyrektorzy byli takze
bardzo zainteresowani wiekszym wsparciem merytorycznym ze strony organu prowadzgcego i
ministerstwa.

Komentujgc te oczekiwania ze strony szkdt, nalezy zauwazyé, ze interwencja publiczna ma w
zatozeniu przynie$¢ pewne trwate efekty. Trwatosé, co dobrze oddaje angielska wersja tego terminu
(sustainability), oznacza, ze osiggniete efekty powinny zosta¢ utrzymane réwniez po zakonczeniu
dofinansowania. Z tego powodu nieracjonalne bytoby, gdyby wsparcie rzgdowe dotyczyto takich sfer,
jak konserwacja czy modernizacja zakupionego sprzetu, pokrywanie kosztéw administracji siecig
komputerowsg itp. Te zadania powinny pozosta¢ w gestii organdéw prowadzgcych, ktére powinny by¢ w
stanie utrzymaé zbudowang w szkotach infrastrukture, nie popadajgc w zalezno$¢ od doptywu
srodkéw z dotacji. Z pewnoscig jednak celowe jest, by po stronie administracji rzgdowej podejmowaé
takie dziatania, jak dalsze stymulowanie tworzenia bezptatnych i dostepnych elektronicznych zasobow
edukacyjnych oraz organizacja szkolen i sieci wsparcia dla nauczycieli. W kontekscie realizacji
przysztego programu kontynuujgcego dziatania podjete w ramach pilotazu warto tez rozwazy¢
dopuszczenie finansowania z dotacji kosztéw dziatalnosci e-koordynatora — wobec wyraznie
wystepujgcego problemu braku $rodkéw na adekwatne jego wynagrodzenie. Innym mozliwym i
zapewne bardziej trwatym jego rozwigzaniem bytoby zapewnienie dodatkowych $rodkéw na
koordynacje wdrazania TIK w szkole z innych zrédet. Wymagatoby to zapewne pewnych zmian
systemowych, w tym o charakterze legislacyjnym.
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Tabela 34. Mierniki efektow realizacji programu.

LP.

10.

11.

Nazwa miernika

Odsetek ucznidw, ktérzy podniesli swoje kompetencje
podstawowe w zakresie pisania, czytania i liczenia oraz
kompetencje spoteczne i tworcze w wyniku stosowania
TIK w nauczaniu-uczeniu sie

Odsetek ucznidw, ktérzy uczestniczyli w réznych
formach pracy zespotowej z wykorzystaniem TIK

Odsetek ucznidw, ktérzy podniesli swoje kompetencje w
zakresie postugiwania sie TIK w uczeniu sie

Odsetek uczniéw, u ktérych, w ocenie nauczycieli,
nastgpit wzrost motywacji i zaangazowania w proces
uczenia si¢ i rozwijania zainteresowan

Odsetek nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze
stosowanie TIK utatwia indywidualizacje ksztatcenia

Odsetek nauczycieli, ktorzy dzieki stosowaniu TIK
zmienili metody i techniki nauczania z podajgcych na
aktywizujgce

Odsetek nauczycieli deklarujgcych zwiekszenie
satysfakcji z pracy zawodowej dzieki stosowaniu TIK

Odsetek nauczycieli, ktérzy w ramach programu
opracowali i upowszechnili elektroniczne zasoby
edukacyjne

Odsetek nauczycieli prowadzgcych zajecia edukacyjne
z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych
w ramach programu

Odsetek nauczycieli uczestniczacych w
koordynowanych przez ,e-moderatoréw”
miedzyszkolnych Siechach wspétpracy nauczycieli
stosujgcych TIK w nauczaniu

Odsetek nauczycieli uczestniczgcych w szkoleniach z
zakresu stosowania TIK w procesie dydaktycznym,
finansowanym w ramach $rodkéw przewidzianych na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
o ktérych mowa w art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26
stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
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Pozadana
wartos¢ docelowa

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 50%

Co najmniej 20%

Wartos¢
osiggnieta

brak
danych

65%

60%

53%

60%

75%

81%

66%

89%

45%

77%



LP.

12.

13.

14.

Nazwa miernika

Odsetek dyrektoréw szkét, ktérzy pozytywnie oceniajg
wptyw TIK na poprawe jakosci i efektywnosci pracy
szkoty

Odsetek szkot, ktére ztozyty wnioski o udziat w
programie

Odsetek wydatkowania kwoty dotac;ji

Pozadana
wartos¢ docelowa

Co najmniej 50%

Co najmniej 10%

Co najmniej 95%

Wartosé
osiggnieta

99,7%

29%

brak
danych
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1. Odsetek uczniéw, ktérzy podniesli swoje kompetencje podstawowe w zakresie
pisania, czytania i liczenia oraz kompetencje spoteczne i twércze w wyniku
stosowania TIK w nauczaniu-uczeniu si¢

Wartos¢ miernika nie jest szacowana na podstawie badania. Opis metodologii analizy wptywu
programu nha kompetencje uczniéw znajduje sie w aneksie 4.

2. Odsetek ucznidéw, ktérzy uczestniczyli w r6znych formach pracy zespotowej z
wykorzystaniem TIK

Zrodto danych | Ankieta wérdd nauczycieli, pyt. 3, 23 i 24.
Ankieta wsréd dyrektorow, pyt. 1.

Interpretacja Jako szacowana wartos¢ miernika zostata przyjeta sSrednia wartosc
podawanego przez nauczycieli (korzystajgcych na zajeciach ze sprzetu w
ramach Programu ,Cyfrowa szkota”) odsetka uczniéw angazujgcych sie w
formy pracy zespotowej wykorzystujgce TIK.

Algorytm Ze wzgledu na braki danych, ktére moglyby prowadzi¢ do nieprawidiowego

wyniku obliczen, przyjeto trzyetapowy algorytm szacowania wartosci
miernika.

W pierwszym kroku =zostata ustalona warto$¢ miernika dla danego
nauczyciela. Jezeli zgodnie z jego odpowiedzig na pytanie 23 nauczyciel nie
stosowat formy pracy uczniow w parach Ilub matych grupach =z
wykorzystaniem TIK po uruchomieniu programu CS, warto$¢ miernika dla
niego wynosita 0. Jezeli nauczyciel stosowat takie formy i podat odsetek
ucznidw, ktdrzy uczestniczg w formach pracy zespotowej, warto$¢ miernika
dla niego odpowiadata podanemu odsetkowi. Jezeli nauczyciel deklarowat
stosowanie takich form, ale nie podat odsetka ucznidw w pytaniu 24, jako
wartos¢ miernika zostata dla niego przyjeta s$rednia wartos¢ odsetka
podawanego przez innych nauczycieli w szkole (w przypadku, gdy Zzaden
inny nauczyciel w szkole nie podat tego odsetka — Srednia warto$¢ odsetka
podawanego przez wszystkich ankietowanych nauczycieli).

W drugim kroku oszacowana zostata warto$¢ miernika na poziomie szkoty -
jako srednia arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdinych
nauczycieli. Wagi byty proporcjonalne do liczby uczniéw klas 1V-VI uczonych
przez danego nauczyciela. Uwzgledniono jedynie nauczycieli korzystajgcych
na zajeciach ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”.
m; = 2—1(;”;5:”) , gdzie:

m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i

m; = wartos¢ miernika dla nauczyciela j ze szkoty i
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u; = liczba uczniéw klas IV-VI nauczyciela j ze szkoty i

W trzecim kroku oszacowana zostata ogélna wartos¢ miernika jako srednia
arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdlnych szkét. Wagi byty
proporcjonalne do liczby uczniéw klas IV-VI w danej szkole.

_ Zilmixuy;

) .
S , gdzie:

m = ogdlna warto$¢ miernika

m

m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i

u; = liczba ucznidéw klas IV-VI szkoty i

3. Odsetek uczniéw, ktérzy podniesli swoje kompetencje w zakresie postugiwania
sie TIK w uczeniu sie

Zroédto danych | Ankieta wérdd nauczycieli, pyt. 3, 25 i 26.
Ankieta wsréd dyrektorow, pyt. 1.

Interpretacja Jako szacowana wartos¢ miernika zostata przyjeta Srednia wartosc
podawanego przez nauczycieli (korzystajacych na zajeciach ze sprzetu w
ramach Programu ,Cyfrowa szkota”) odsetka uczniéw, u ktérych
zaobserwowali wzrost umiejetnoéci postugiwania sie TIK do nauki.

Algorytm Ze wzgledu na braki danych, ktére moglyby prowadzi¢ do nieprawidiowego

wyniku obliczen, przyjeto trzyetapowy algorytm szacowania wartosci
miernika.

W pierwszym kroku =zostata ustalona warto$¢ miernika dla danego
nauczyciela. Jezeli zgodnie z jego odpowiedzig na pytanie 25 nauczyciel nie
zaobserwowat wéréd ucznidw wzrostu umiejetnosci postugiwania sie TIK do
nauki (odpowiedz ,zdecydowanie nie” lub ,raczej nie”), warto$¢ miernika dla
niego wynosita 0. Jezeli nauczyciel na pytanie 25 udzielit odpowiedzi ,Trudno
powiedziec”, nie byt uwzgledniany w analizach. Jezeli zaobserwowat wzrost
umiejetnodci i w pytaniu 26 podat odsetek ucznidw, u ktdrych taki wzrost
zauwazyt, warto$¢ miernika dla niego odpowiadata podanemu odsetkowi.
Jezeli nauczyciel zaobserwowat wzrost umiejetnosci, ale nie podat odsetka
uczniow w pytaniu 26, jako warto$¢ miernika zostata dla niego przyjeta
Srednia warto$¢ odsetka podawanego przez innych nauczycieli w szkole (w
przypadku, gdy Zzaden inny nauczyciel w szkole nie podat tego odsetka —
srednia wartos¢ odsetka podawanego przez wszystkich ankietowanych
nauczycieli).

W drugim kroku oszacowana zostata warto$¢ miernika na poziomie szkoty -
jako srednia arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdinych
nauczycieli. Wagi byty proporcjonalne do liczby uczniéw klas 1V-VI uczonych
przez danego nauczyciela. Uwzgledniono jedynie nauczycieli korzystajgcych
na zajeciach ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”.
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L(mxu) N
m; = ==——2  gdzie:

: Ljuij
m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i

m; = wartos¢ miernika dla nauczyciela j ze szkoty i
u; = liczba uczniéw klas IV-VI nauczyciela j ze szkoty i

W trzecim kroku oszacowana zostata ogélna wartos¢ miernika jako srednia

arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdlnych szkét. Wagi byty

proporcjonalne do liczby uczniéw klas IV-VI w danej szkole.

_ Zilmixuy)
iy

m = ogdlna warto$¢ miernika

m , gdzie:

m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i

u; = liczba ucznidéw klas IV-VI szkoty i

4. Odsetek uczniéw, u ktoérych, w ocenie nauczycieli, nastgpit wzrost motywacji i
zaangazowania w proces uczenia sie i rozwijania zainteresowan

Zrédto danych

Ankieta wsréd nauczycieli, pyt. 3, 27 i 28.
Ankieta wsréd dyrektorow, pyt. 1.

Interpretacja

Jako szacowana wartos¢ miernika zostata przyjeta sSrednia wartosc
podawanego przez nauczycieli (korzystajgcych na zajeciach ze sprzetu w
ramach Programu ,Cyfrowa szkota”) odsetka uczniéw, u ktérych
zaobserwowali wzrost motywaciji i zaangazowania w proces uczenia sie lub
rozwoj zainteresowan.

Algorytm

Ze wzgledu na braki danych, ktére moglyby prowadzi¢ do nieprawidtowego
wyniku obliczen, przyjeto trzyetapowy algorytm szacowania wartosci
miernika.

W pierwszym kroku =zostata ustalona warto$¢ miernika dla danego
nauczyciela. Jezeli zgodnie z jego odpowiedzig na pytanie 27 nauczyciel nie
zaobserwowat wéréd uczniéw ani wzrostu motywacji i zaangazowania w
proces uczenia sie, ani rozwoju zainteresowan (odpowiedzi ,zdecydowanie
nie” lub ,raczej nie” na oba z pytan, albo na jedno z nich przy odpowiedzi
»irudno powiedzie¢” na drugie), wartos¢ miernika dla niego wynosita 0. Jezeli
nauczyciel na pytanie 27 udzielit odpowiedzi , Trudno powiedzie¢” zarbwno w
przypadku wzrostu motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie, jak i
rozwoju zainteresowan, nie byt uwzgledniany w analizach. Jezel
zaobserwowat wzrost motywacji i zaangazowania w proces uczenia sie lub
rozwoj zainteresowan i w pytaniu 28 podat odsetek uczniéw, u ktérych taki
wzrost lub rozwdj zauwazyt, warto$¢ miernika dla niego odpowiadata
podanemu odsetkowi. Jezeli nauczyciel zaobserwowat wzrost umiejetnosci,
ale nie podat odsetka uczniéw w pytaniu 28, jako wartos¢ miernika zostata
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dla niego przyjeta $rednia wartos¢ odsetka podawanego przez innych
nauczycieli w szkole (w przypadku, gdy zaden inny nauczyciel w szkole nie
podat tego odsetka — Srednia warto$¢ odsetka podawanego przez wszystkich
ankietowanych nauczycieli).

W drugim kroku oszacowana zostata warto$¢ miernika na poziomie szkoty -
jako srednia arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdinych
nauczycieli. Wagi byty proporcjonalne do liczby uczniéw klas 1V-VI uczonych
przez danego nauczyciela. Uwzgledniono jedynie nauczycieli korzystajgcych
na zajeciach ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”.

X j(mi;xug;)

m; =
' Zjuij

, gdzie:

m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i
m; = wartos¢ miernika dla nauczyciela j ze szkoty i
u; = liczba uczniéw klas IV-VI nauczyciela j ze szkoty i

W trzecim kroku oszacowana zostata ogélna wartos¢ miernika jako srednia
arytmetyczna wazona wartosci miernika dla poszczegdlnych szkét. Wagi byty
proporcjonalne do liczby uczniéw klas IV-VI w danej szkole.

_ Zi(mixuy)
m= iy

m = ogdlna warto$¢ miernika

, gdzie:

m; = warto$¢ miernika na poziomie szkoty i

u; = liczba ucznidéw klas IV-VI szkoty i

5. Odsetek nauczycieli, ktorzy zadeklarowali, ze stosowanie TIK utatwia
indywidualizacje ksztatcenia

Zroédto danych | Ankieta wérdd nauczycieli, pyt. 29a.

Interpretacja Jako szacowana warto$¢ miernika zostat przyjety odsetek nauczycieli
(korzystajgcych na zajeciach ze sprzetu w ramach Programu ,Cyfrowa
szkota”), ktoérzy wyrazili opinie, ze zastosowanie TIK ufatwia indywidualne
podejscie do ucznia w ksztatceniu.

Algorytm Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:

m= —5  gdzie:
Ncs

m = ogdlna warto$¢ miernika

ncs = liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach ze
sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”, ktérzy udzielili w
pyt. 29a odpowiedzi ,raczej utatwia” lub ,zdecydowanie utatwia”
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Ncs =catkowita liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach
ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,,Cyfrowa szkota”

6. Odsetek nauczycieli, ktérzy dzieki stosowaniu TIK zmienili metody i techniki
nauczania z podajacych na aktywizujace

Zrédto danych

Ankieta wéréd nauczycieli, pyt. 22 23

Interpretacja

Do oszacowania wartodci miernika wykorzystano informacje, jaka czes¢
nauczycieli, ktérzy przed uruchomieniem programu ,Cyfrowa szkota”
stosowali wyrdznione w kwestionariuszu techniki podajgce, po uruchomieniu
tego programu wykorzystujgc TIK zaczeta stosowaé lub istotnie zwiekszyta
czestos¢  stosowania  wyrdéznionych ~ w  kwestionariuszu  technik
aktywizujgcych.

Algorytm

Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:

n .
m= 2%  gdzie:
np

m = ogdlna warto$¢ miernika

Npa = liczba nauczycieli, ktoérzy w pytaniu 22 (rola uczniéw przed CS) w co
najmniej jednym z trzech pierwszych podpytan wskazali odpowiedz inng niz
.wcale” oraz w co najmniej jednym z podpytan sposréd podpytan 4, 5, 6 ich
odpowiedz w pytaniu 23 (rola ucznidw po CS) wskazywata na czestsze
wystepowanie niz analogiczna odpowiedZz w pytaniu 22 oraz w zadnym z
podpytan sposréod podpytan 4, 5, 6 ich odpowiedz w pytaniu 23 nie
wskazywata na rzadsze wystepowanie niz analogiczna odpowiedz w pytaniu
22

n, = nauczycieli, ktérzy w pytaniu 22 (rola ucznidow przed CS) w co najmniej
jednym z trzech pierwszych podpytan wskazali odpowiedz inng niz ,wcale”

7. Odsetek nauczycieli deklarujacych zwiekszenie satysfakcji z pracy zawodowej
dzieki stosowaniu TIK

Zrédto danych

Ankieta wsréd nauczycieli, pyt. 21

Interpretacja

Za deklaracje zwiekszenia satysfakcji z pracy zawodowej uznano zgode ze
stwierdzeniem ,Zastosowanie TIK przez nauczyciela wptywa na zwigkszenie
jego satysfakcji z wykonywanej pracy”.
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Algorytm

Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:

m= —5  gdzie:
Ncs

m = ogdlna warto$¢ miernika

ncs = liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach ze
sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”, ktérzy udzielili w
pyt. 21 w przypadku stwierdzenia ,Zastosowanie TIK przez nauczyciela
wplywa na zwiekszenie jego satysfakcji z wykonywanej pracy” odpowiedzi
,zdecydowanie sie zgadzam” lub ,zgadzam sie”.

Ncs =catkowita liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach
ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”

8. Odsetek nauczycieli, ktérzy w ramach programu opracowali i upowszechnili
elektroniczne zasoby edukacyjne

Zrodto danych | Ankieta wérod nauczycieli, pyt. 151 16

Interpretacja Jako szacowang warto§¢ wskaznika przyjeto odsetek nauczycieli
(korzystajgcych na zajeciach ze sprzetu w ramach Programu ,Cyfrowa
szkota”), ktorzy zadeklarowali, ze tworzg wtasne materiaty edukacyjne w
postaci elektronicznej, oraz ze udostepniajg je osobom innym niz wiasni
uczniowie.

Algorytm Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:

m= —5  gdzie:
Ncs

m = ogdlna warto$¢ miernika

ncs = liczbha ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach ze
sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”, ktérzy udzielili w
pyt. 15 odpowiedzi ,tak”, a w pyt. 16 wskazali cho¢ jedng odpowiedz inng niz
»=uczniom, z ktérymi ma Pani/Pan lekcje”, ,nikomu” i ,trudno powiedziec”.

Ncs =catkowita liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach
ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”
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9. Odsetek nauczycieli prowadzacych zajecia edukacyjne z wykorzystaniem
pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu

Zrédto danych

Ankieta wsréd e-koordynatorow, pyt. 15

Dane od szkot nt. liczby nauczycieli (ewentualnie skorygowane na podstawie
danych z realizacji badania).

Interpretacja

Jako szacowang warto§¢ miernika przyjeto udziat nauczycieli,
wykorzystujgcych sprzet zakupiony w ramach programu ,Cyfrowa szkotfa”,
wsrdd wszystkich nauczycieli 8 przedmiotéw obowigzkowych (z wytgczeniem
informatyki, WF, etyki i religii) prowadzgcych zajecia w klasie IV, V lub VI.
Oparto sie na deklaracjach e-koordynatoréw, poniewaz sg to dane bardziej
kompletne niz dane z ankiety wsréd nauczycieli: po pierwsze efektywnosé
realizacji badania byta wyzsza wsréd e-koordynatoréw niz wsrdéd nauczycieli,
po drugie e-koordynator udzielat informacji o wszystkich nauczycielach w
szkole, a nie tylko tych, ktérzy wypetnili kwestionariusz dla nauczycieli (a
mozna przypuszczaé, ze nauczyciele niekorzystajgcy ze sprzetu mieli nizszg
motywacje do wypetnienia ankiety, wiec oparcie sie na badaniu wsrod
nauczycieli bytloby obcigzone systematycznym btedem).

Algorytm

Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:
Zincs ;

m = —== gdzie:
XiN; 9

m = ogdlna warto$¢ miernika

ncsi = = liczba nauczycieli, ktérzy wedtug deklaracji e-koordynatora ze szkoty i
(wyrazonej w pyt. 15) prowadzi zajecia w klasie 1V, V lub VI, korzystajac ze
sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota” (z wytgczeniem
nauczycieli informatyki, WF, etyki i religii).

N; =catkowita liczba nauczycieli 8 przedmiotdw obowigzkowych (z
wytgczeniem informatyki, WF, etyki i religii), prowadzgcych zajecia w klasie
IV, V lub VI szkoty i — na podstawie informacji od szkét

10. Odsetek nauczycieli uczestniczacych w koordynowanych przez ,.e-
moderatorow” miedzyszkolnych sieciach wspétpracy nauczycieli stosujacych
TIK w nauczaniu

Zrodto danych | Ankieta wérdd nauczycieli, pyt. 17

Interpretacja Wykorzystano deklaracje nauczycieli (korzystajgcych na zajeciach ze sprzetu
zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”) wyrazong w
kwestionariuszu.

Algorytm Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:
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m= = | gdzie:
Ncs

m = ogdlna warto$¢ miernika

ncs = liczbha ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach ze
sprzetu zakupionego w ramach programu ,Cyfrowa szkota”, ktérzy udzielili w
pyt. 17 odpowiedzi ,tak”.

Ncs =catkowita liczba ankietowanych nauczycieli korzystajgcych na zajeciach
ze sprzetu zakupionego w ramach programu ,,Cyfrowa szkota”

11. Odsetek nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach z zakresu stosowania TIK w
procesie dydaktycznym, finansowanych w ramach srodkéw przewidzianych na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w art.
70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela

Zrédto danych

Ankieta wéréd e-koordynatorow, pyt. 4

Dane od szkot nt. liczby nauczycieli (ewentualnie skorygowane na podstawie
danych z realizacji badania).

Interpretacja

Jako szacowang warto§¢ miernika przyjeto udziat nauczycieli,
uczestniczacych w aktualnym roku szkolnym w szkoleniach z zakresu
stosowania TIK w procesie dydaktycznym, finansowanych w ramach srodkéw
przewidzianych na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
wsrdd wszystkich nauczycieli 8 przedmiotéw obowigzkowych (z wytgczeniem
informatyki, WF, etyki i religii) prowadzgcych zajecia w klasie IV, V lub VI.
Oparto sie na deklaracjach e-koordynatoréw, poniewaz sg to dane bardziej
kompletne niz dane z ankiety wsréd nauczycieli: po pierwsze efektywnosé
realizacji badania byta wyzsza wsréd e-koordynatoréw niz wsrdéd nauczycieli,
po drugie e-koordynator udzielat informacji o wszystkich nauczycielach w
szkole, a nie tylko tych, ktérzy wypetnili kwestionariusz dla nauczycieli (a
mozna przypuszczaé, ze nauczyciele nieuczestniczacy w szkoleniach
dotyczgcych TIK mieli nizszg motywacje do wypetnienia ankiety, wiec oparcie
sie na badaniu ws$réd nauczycieli byloby obcigzone systematycznym
btedem).

Algorytm

Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:
Zinsi .

m = —=, gdzie:
XiN; 9

m = ogodlna warto$¢ miernika

ns; = = liczba nauczycieli, ktérzy wedtug deklaracji e-koordynatora ze szkoty i
(wyrazonej w pyt. 4) uczestniczyto w aktualnym roku szkolnym w szkoleniach
z zakresu stosowania TIK w procesie dydaktycznym, finansowanych w
ramach $rodkéw przewidzianych na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli (z wylgczeniem nauczycieli informatyki, WF, etyki i
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religii).

N; =catkowita liczba nauczycieli 8 przedmiotdw obowigzkowych (z
wytgczeniem informatyki, WF, etyki i religii), prowadzacych zajecia w klasie
IV, V lub VI szkoty i — na podstawie informacji od szkét

12. Odsetek dyrektorow szkoét, ktorzy pozytywnie oceniaja wptyw TIK na poprawe
jakosci i efektywnosci pracy szkoly

Zroédto danych | Ankieta wérdd dyrektoréw, pyt. 18
Interpretacja Za pozytywng ocene wptywu uznano deklaracje, ze program pomogt w choé
jednym i nie zaszkodzit w zadnym z nastepujgcych aspektow:
o Warsztat pracy nauczyciela
o Atrakcyjnos¢ prowadzonych lekc;ji
¢ Wychowanie i profilaktyka
e Realizacja podstawy programowej
o Wyréwnywanie szans w dostepie do TIK dla uczniéw z réznych
Srodowisk
Algorytm Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:

d .

m=—, gdzie:

m = ogdlna warto$¢ miernika

d = liczba ankietowanych dyrektoréw, ktérzy w pytaniu 18 dla wymienionych
wczesdniej aspektow udzielili cho¢ jednej odpowiedzi ,zdecydowanie pomogt”’

lub ,raczej pomogt’ i ani jednej odpowiedzi ,raczej zaszkodzit’ lub ,raczej
zaszkodzit’

D =catkowita liczba ankietowanych dyrektoréw

13. Odsetek szkodl, ktére ztozyly wnioski o udziat w programie

Zrédto danych | Baza danych pochodzaca z systemu SIO, baza danych szkét aplikujgcych do
programu.
Interpretacja Jako wartos¢ wskaznika przyjeto stosunek liczby szkdt, ktére aplikowaty do

programu i spetniaty warunki udziatu w nim, oraz liczby wszystkich szkét,
ktére spetniaty warunki udziatu w programie.
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Algorytm

Za szacowang warto$¢ miernika uznano nastepujacy iloraz:
s .
m= <, gdzie:
m = wartos¢ miernika
s = liczba szkdt, ktére ztozyly wniosek o udziat w programie oraz spetniaty
kryteria udziatu (byly szkotami podstawowymi lub ogdlnoksztatcgcymi

szkotami muzycznymi | stopnia, przeznaczonymi dla dzieci i prowadzony
przez jednostki samorzadu terytorialnego)

S =catkowita liczba szkdét w Polsce, ktdre spetniaty kryteria udziatu
(wymienione wyzej)

14. Odsetek wydatkowania kwoty dotacji

Wartos¢ miernika nie jest szacowana na podstawie badania.
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Tabela 35. Szkoty aplikujgce do programu ,Cyfrowa szkota” w poszczegdlnych wojewddztwach.

wojewddztwo wszystkie aplikujgce %
mazowieckie 1530 603 39,4%
pomorskie 635 242 38,1%
dolnoslaskie 720 241 33,5%

Slaskie 1142 365 32,0%
wielkopolskie 1132 344 30,4%
kujawsko-pomorskie 637 190 29,8%
matopolskie 1315 380 28,9%
Swietokrzyskie 485 119 24,5%
lubelskie 860 203 23,6%

todzkie 773 181 23,4%

lubuskie 309 72 23,3%

podlaskie 385 89 23,1%
podkarpackie 1030 225 21,8%
zachodniopomorskie 455 99 21,8%
warminsko-mazurskie 480 99 20,6%
opolskie 348 58 16,7%

razem 12236 3510 28,7%
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Pomiar kompetenc;ji

Ze wzgledu na harmonogram programu pilotazowego oraz ewaluacji, nie byto mozliwe dokonanie
kompetencji za pomocag niezaleznego testu (najlepiej przeprowadzonego zaréwno przed, jak i po
programie). Dlatego w charakterze zrédta danych zdecydowano sie wykorzysta¢ wyniki sprawdzianu
szostoklasisty. Sprawdzian ten jest przeprowadzany pod koniec roku szkolnego. Przy ocenie
wypetnienia przez ucznia arkuszu testu wyréznionych zostato piec jego czesci: czytanie, korzystanie z
informacji, pisanie, rozumowanie i wykorzystanie wiedzy. Czesci te potraktowano jako odpowiadajgce
réznym typom kompetencji.

Nalezy zastrzec, ze w ramach niniejszej ewaluacji nie miescita si¢ analiza rzetelnoéci i trafnosci
sprawdzianu szoéstoklasisty jako narzedzia pomiaru kompetencji. Dlatego przyjeto sprawdzian w takiej
postaci, w jakiej zostat on zrealizowany, i wykorzystano wszystkie pytania, ktére w zatozeniach
tworcow arkusza egzaminacyjnego mierzyly dang kompetencje. A zatem de facto badano wptyw
udziatu w programie na wynik sprawdzianu széstoklasisty, nie analizujgc, jakie doktadnie kompetencje
mierzy ten sprawdzian i na ile rzetelnie. Warto zauwazyé, ze im mniej rzetelne jest narzedzie
zastosowane przy badaniu kompetencji, tym trudniej zaobserwowac istotny wptyw programu na
kompetencje, nawet jesli wptyw ten wystepuje. A zatem rzetelnosé narzedzia ma znaczenie réwniez z
punktu widzenia odnotowywanych w analizach statystycznych istotnosci réznic.

Podstawowg analizg, jakg mozna wykonaé przy analizie wynikéw sprawdzianu szoéstoklasisty, jest
poréwnanie wynikow ucznidw mierzonych liczbg uzyskanych punktow. Zaletg takiego podejscia jest
prosta interpretacja wynikéw i prosta procedura postepowania. Jednak analizujgc sume punktéow
uzyskanych przez poszczegodlnych uczniéw w istocie rzeczy wykorzystujemy tylko czes¢ informacii,
jakimi dysponujemy. Dane z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oprécz sumy punktéw zdobytych
przez poszczegoélnych ucznidw zawierajg réwniez informacje o tym, ile punktéw z danego zadania
uzyskat kazdy uczen. Zastosowanie odpowiedniej procedury pozwala wykorzysta¢ te informacje, aby
uwzglednic¢ fakt, ze np. dwaj uczniowie o rownej liczbie punktéw moga sie rézni¢ kompetencjami, gdyz
jeden z nich udzielit odpowiedzi na pytania tatwiejsze, a drugi na trudniejsze. Aby uzyskaé zmienng
lepiej charakteryzujgcg kompetencje széstoklasisty, niz punkty uzyskane na sprawdzianie, i
posiadajgcg dobre wiasnosci statystyczne (takie jak rozktad zblizony do ciggtego i normalnego)
postanowiono wykorzystac¢ skalowanie IRT.

Skalowanie IRT (item response theory) opiera sie na przyjeciu matematycznego modelu opisujgcego,
w jaki sposob umiejetnosci poszczegdlnych uczniow przektadajg sie na udzielanie poprawnych lub
btednych odpowiedzi na pytania. W dalszej kolejnosci dokonuje sie oszacowania parametrow modelu i
poziomu kompetencji poszczegdlnych uczniéw, tak aby parametry i umiejetnodci byty najlepiej
dopasowane do danych. Do obliczeh postuzyt pakiet MIRT programu R, ktérego autorem jest R. Philip
Chalmers (Chalmers, 2012). Wykorzystano probabilistyczny model dwuparametryczny (tzw. 2PL).
Wywodzi sie on z prostszego modelu Rascha, jest jednak wzbogacony o drugi parametr opisujgcy
kazde z pytan, méwigcy o poziomie dyskryminacji, jaki mozna przypisaé poszczegdélnym pytaniom.
Oba modele wykorzystujg krzywa logistyczng do opisu zaleznosci miedzy prawdopodobienstwem
udzielenia odpowiedzi na pytanie a poziomem kompetencji ucznia. Wzgledem pytan, w ktérych uczen
mogt uzyskac wiecej niz jeden punkt, zastosowano podejscie graded response. Pakiet MIRT estymuje
parametry modelu metodg krahcowej najwyzszej wiarygodnosci (marginal maximum likelihood
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estimation). Dla oszacowania poziomow kompetencji uczniéw wykorzystano metode domysing dla
tego pakietu, tj. EAP (expected a posteriori).

Za zasadnoscig wykonania skalowania jednoczynnikowego catego sprawdzianu przemawiat fakt, iz
alfa Cronbacha osigga wysokg warto$¢ (0,856). Oznacza to, ze wynik pomiaru, jaki dokonuje sie
przez przeprowadzenie sprawdzianu, jest w znaczgcej mierze redukowalny do jednego wymiaru. Z
drugiej strony, zatozenia badania zaktadaty, ze zbadany zostanie rowniez wptyw programu ,Cyfrowa
Szkotg” na poszczegdlne kompetencje (czesci sprawdzianu). Dlatego zdecydowano sie
przeprowadzi¢ skalowanie réwniez dla poszczegdlnych kompetencji (czesci sprawdzianu). W ten
sposéb uzyskano ogdlng miare umiejetnosci uczniéw, jak i miary odpowiadajgce poszczegdlnym
kompetencjiom mierzonym sprawdzianem széstoklasisty (czesciom sprawdzianu). Skalowanie
przeprowadzono na catym dostepnym zbiorze danych z wynikami egzaminu, nie ograniczajgc go do
szkét aplikujgeych do programu.

Konstrukcja grupy kontrolnej

O udziale szkét w programie ,Cyfrowa szkota” decydowato losowanie. Ta okolicznos¢ jest bardzo
korzystna z punktu widzenia oceny efektéw programu, poniewaz stwarza sytuacje zblizong do
eksperymentalnej. Grupa szkét, ktére sktadaty wniosek o udziat w programie, lecz nie zostaly
wylosowane (,hieskutecznie aplikujgce”), stanowi najlepsze Zzroédio do skonstruowania grupy
kontrolnej, ktéra dostarcza informaciji, jakie bylyby wyniki pomiaru efektow w grupie szkot
uczestniczacych w programie, gdyby nie realizowano programu. Przy doborze losowym jedyna
systematyczna réznica miedzy podmiotami wylosowanymi i niewylosowanymi do programu polega
bowiem na udziale w programie, a reszta r6znic ma charakter losowy, czyli dobrze poddajacy sie
kontroli za pomocg metod statystycznych (Murname & Willet, 2011).

Kilka czynnikéw komplikowato schemat badania. Ponizej oméwiono kolejno te czynniki wraz z opisem
krokéw podjetych w reakcji na nie.

1. W programie nie zastosowano doboru losowego prostego, lecz dobér losowy warstwowy, w
ramach warstw wyodrebnionych ze wzgledu na wojewddztwo, preferowany wariant programu i
kategorie wielkosci szkoty (kategorie: ,mata” liczgca do 100 uczniéw w klasach I-VI, ,$rednia”
101-300 uczniéw, ,duza” powyzej 300 ucznidw). W rezultacie struktura grupy szkot
wylosowanych do programu pod wzgledem tych trzech zmiennych réznita sie od struktury
szkét aplikujgeych, lecz niewylosowanych.

W zwigzku z tym w celu skonstruowania grupy kontrolnej zastosowano metode dopasowania
(ang. matching) ze wzgledu na trzy zmienne warstwujgce. Ze wzgledu na niewielkg liczbe
zmiennych i ich kategorialny charakter mozna byta dokona¢ dopasowania doktadnego i nie
byto potrzeby zastosowania metod takich jak Propensity Score Matching. Zastosowano
dopasowanie warstwowe: wszystkim uczniom uczestniczgcym w programie ze szkoét z
okreslonego wojewddztwa, preferujgcych okreslony wariant i o okreslonej kategorii wielkosci
przyporzadkowano wszystkich ucznidow szkét, ktére charakteryzowato to samo wojewddztwo,
wariant i wielkos¢. Oznaczato to, ze do grupy kontrolnej nie wigczono 81 (czyli ok. 0,08%)
ucznidéw pochodzgcych ze szkét aplikujgcych nieskutecznie o takiej kombinacji wartosci trzech
zmiennych warstwujgcych, ktéra nie wystepowata wsrdéd uczestnikdw. Z drugiej strony z
poréwnania wytgczono 256 (czyli ok. 2,0%) uczniéw szkdt uczestniczacych w programie o
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takiej kombinacji wartosci trzech zmiennych warstwujgcych, ktéra nie wystepowata w grupie
szkot nieskutecznie aplikujgcych (tzw. problem common suport).

W celu poréwnania $rednich i rozktadow miedzy grupg zasadniczg a kontrolng przewazono
grupe kontrolng w taki sposob, aby suma wag ucznidw z grupy kontrolnej dla kazdej
kombinacji wojewddztwa, wariantu i wielkosci szkoty byta taka sama, jak suma wag uczniéw
szkot uczestniczgcych w programie o tej samej kombinacji. Czyli aby spetniony byt warunek:

Va,b,c Z Woabej = Z Wiabci
j i

gdzie: Wpanj = waga j-tego ucznia ze szkoty nieskutecznie aplikujgcej z wojewddztwa a,
preferujgcej wariant b i o kategorii wielkosci ¢;
Wianei = Waga i-tego ucznia ze szkoty biorgcej udziat programie z wojewddztwa a,
preferujgcej wariant b i o kategorii wielkosci c.

Wartosci wag dla kazdej kombinacji wartosci zmiennych warstwujgcych obliczono, dzielgc
pierwotng sume wag dla ucznidow szkét uczestniczgcych w programie przez liczebnosc dla
uczniow szkot nieskutecznie aplikujgcych.

Dzieki temu zabiegowi fgczny rozktad trzech zmiennych warstwujgcych w przewazonej grupie
kontrolnej zostat zréwnany z tgcznym rozktadem tych zmiennych w grupie zasadniczej (ij.
grupie uwzglednionych w analizach ucznidw szkét biorgcych udziat w programie).

Szacujgc w trakcie analiz model regresji kwantylowej nie dysponowano sposobem obliczenia
btedow standardowych uwzgledniajgcych dobér zespotowy (ang. robust standard errors) na
zbiorze wazonym (Machado, Parente, & Santos Silva, 2012). W zwigzku z tym dokonano
analiz na zbiorze niewazonym, wigczajgc trzy zmienne warstwujgce w charakterze
predykatorow. Poniewaz regresja kwantylowa przewiduje wartos¢ kwantyla warunkowego, dla
danej wartosci predyktorow (Angrist & Pischke, 2008), podejscie takie umozliwia kontrole
réznic w strukturze miedzy grupg zasadniczg a kontrolna.

Losowanie szkot do programu przeprowadzano do momentu, w ktérym wyczerpata sie pula
srodkéw finansowych przydzielonych do danej warstwy. W niektérych wojewddztwach
losowanie ograniczano do wnioskéw, opiewajgcych na kwote nie przekraczajgcg pozostatej
jeszcze do rozdzielenia puli. Moze to powodowac, ze szkoty, ktére wnioskowaty o mniejszg
kwote, miaty wieksze prawdopodobienstwo udziatu w programie. W badaniu nie dysponowano
informacje o kwocie srodkéw, o ktorg wnioskowaty szkoty aplikujgce nieskutecznie, dlatego
nie byto mozliwe sprawdzenie, czy wystepuje taki efekt, ani uwzglednienie go w
przeprowadzanych analizach. Mozna jednak przypuszczaé, ze jego skala byta ograniczona
przez to, ze nie wystepowat we wszystkich wojewddztwach, oraz ze wystepowat jedynie w
sytuacji, gdy wieksza czes¢ puli byta juz rozdzielona, a wiec dotyczyt tylko szkot
dolosowanych jako ostatnie.

W wojewddztwie lubuskim nie przeprowadzono losowania dla wariantu Il, poniewaz liczba
whioskujgcych o udziat w nim szkét byta na tyle mata, ze wszystkie zostaty zakwalifikowane.

W zwigzku z tym wytgczono z wazenia i analiz wariant || w wojewddztwie lubuskim.

Ws$réd szkét nieskutecznie aplikujgcych do programu znalazto sie 15 szkét, ktére nie spetniaty
kryteridw udziatu w nim. Szkoty te oraz ich ucznidow wytgczono z analiz.
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Trzy szkoty zakwalifikowane do programu ostatecznie nie wziety w nim udziatu, a piec
aplikujgcych nieskutecznie uczestniczyto w komponencie badawczym ,Cyfrowej szkoty”.
Poniewaz zjawiska te dotyczg bardzo nieznacznej czesci szkét (mniej niz 1%), zdecydowano
sie nie wprowadza¢ zmiennej instrumentalnej, lecz wykluczono z wazenia i analiz powyzsze
szkoty.

W przypadku 15 szkdt aplikujgcych nieskutecznie otrzymana baza nie zawierata informacji o
preferowanym wariancie. Szkoty te wytgczono z wazenia i analiz.

W niektorych ze szkdt aplikujgcych w roku szkolnym 2012/2013 nie byto zadnych uczniéw klas
szostych. Oczywiscie nie byto zatem rowniez wynikéw sprawdzianu szoéstoklasisty. Szkoty
takie wylgczono z wazenia i analiz.

Nie dysponowano wynikami sprawdzianu dla 89% aplikujgcych szkét specjalnych oraz 8%
aplikujgcych szkét ogélnodostepnych. W zwigzku z tym wytgczono z wazenia i analiz szkoty
specjalne, przeprowadzajgc je jedynie na szkotach ogélnodostepnych.

Dodatkowo brak danych o wynikach sprawdzianu ws$réd szkét ogdlnodostepnych nie byt
roztozony losowo, lecz zalezat od wojewddztwa, liczby mieszkancow gminy i wielkosci szkoty.
Powodowato to, ze grupa szkét biorgcych udziat w programie, w przypadku ktorych
dysponowano wynikami sprawdzianu, nie byta reprezentatywna dla ogdtu uczestniczacych
placowek. Aby zapewni¢ mozliwos¢ lepiej uzasadnionej ekstrapolacji wynikbw w celu
formutowaniu wnioskéw o catosciowym efekcie programu w grupie wszystkich realizujgcych
go ogolnodostepnych szkdt, grupe zasadniczg przewazono pod wzgledem trzech
wymienionych wyzej cech — wojewddztwa, liczby mieszkancéw gminy (w 5 kategoriach) i
wielkosci szkoty (w 3 kategoriach) — w taki sposéb, aby jej struktura odpowiadata strukturze
catej badanej populacji placéwek uczestniczgcych w ,Cyfrowej szkole”. Zastosowano w tym
celu metode wazenia wiencowego.

Powyzszy zabieg pociggnat za sobg konieczno$¢ dodatkowego przewazenia grupy kontrolnej
ze wzgledu na liczbe mieszkahncow gminy, tak aby zachowaé jej porownywalnos¢ z grupg
zasadniczg. Struktura ze wzgledu na wojewddztwo i wielkos¢ szkoty byta zréwnywana
wazeniem w ramach opisywanej wczesniej procedury konstrukcji grupy kontrolnej. Aby
przewazy¢ probe jednoczesnie przez rozktad tgczny wojewddztwa, wariantu i wielkosci szkoty
oraz rozktad kategorii liczby mieszkancéw gminy, zastosowano metode wazenia wiericowego.

Sposrod wszystkich 399 szkdt biorgcych udziat w programie w 7 nie wykorzystywano sprzetu
zakupionego w ramach ,Cyfrowej szkoty” w klasie VI. Dodatkowo w przypadku 26 nie udato
sie potwierdzi¢, czy sprzet jest uzywany przez uczniéw klasy VI. Sposréd pozostatych 366
szkét w 353 sprzet byt wykorzystywany we wszystkich oddziatach klasy VI, a w 13 tylko w
niektérych oddziatach. Ze wzgledu na trudno$¢ w petni doktadnego ustalenia, ktére szkoty
stosowaty sprzet w klasie VI (26 brakéw danych), zdecydowano, ze pomiar bedzie dotyczyt
wplywu na wynik sprawdzianu udziatu w programie ,Cyfrowa szkofa”, a nie wykorzystania
sprzetu w zajeciach z uczniami. Nie wykluczano zatem z grupy zasadniczej ucznidw szkot,
ktérzy nie mieli okazji wykorzysta¢ sprzetu zakupionego w ramach ,Cyfrowej szkoty” na
zajeciach. Oznacza to, ze w pewnym sensie analiza dotyczyta czesciowo bardziej wptywu
zamiaru udzielenia wsparcia przez wtgczenie do programu (intention to treat) niz samego
wsparcia w postaci udostepnienia sprzetu uczniom (freatment). Nalezy jednak podkresli¢, ze
rozroznienie to nie ma duzego wptywu na uzyskiwane wyniki, poniewaz przeszio 90% szkét



uczestniczacych w programie wykorzystywato zakupiony sprzet w klasie VI. Trzeba tez
zauwazy¢, ze nawet jesli uczniowie klasy VI nie uzywali na zajeciach sprzetu nabytego w
ramach ,Cyfrowej szkoty”, to udziat szkoty w programie maégt na nich w inny sposéb wywieraé
wplyw (np. w zwigzku z lepszg dostepnoscig technologii informacyjno-komunikacyjnych w
Swietlicy lub wiekszg aktywno$cig i kreatywnoscig nauczycieli).

Ostatecznie w grupie zasadniczej znalazto sie 12 731 ucznidéw z 357 szkdt, a w grupie
kontrolnej 104 406 uczniéw z 2746 szkot.

Regresja kwantylowa

Regresja kwantylowa jest metoda, ktére moze by¢ zastosowana w celu analizy wptywu interwenc;ji
publicznej na wartosci kwantyli rozktadu okreslonej zmiennej (Imbens, 2003) (Angrist & Pischke,
2008). W niniejszej ewaluacji postuzyta do zbadania, jak udziat w programie ,Cyfrowa szkota” wptynat
na rozktad wynikéw sprawdzianu széstoklasisty.

Zmienng zalezng w modelu byt wynik sprawdzianu (lub jego czesci) wyskalowany opisang wyzej
metodg IRT. Postuzono sie zmienng skalowang ze wzgledu na to, ze miata ona znacznie wiecej
wartosci niz pierwotna liczba punktéw, a zatem byta zblizona do zmiennej ciggtej. Jako zmienne
niezalezne do modelu wigczono zmienne zerojedynkowe opisujgce wojewddztwo, preferowany
wariant programu i klase wielkosci szkoty. W ten sposdb kontrolowano réznice miedzy grupa
zasadniczg a kontrolng ze wzgledu na rozktad tych zmiennych, wynikajgce z losowo-warstwowego
algorytmu wyboru szkét uczestniczgcych w programie. Ponadto w charakterze zmiennej niezaleznej
do modelu wprowadzono zmienng zerojedynkowg przybierajgcg wartos¢ 1 w przypadku udziatu w
,Cyfrowej szkole”. Wartos¢ wspoétczynnika przy tej zmiennej moze by¢ interpretowana jako
przewidywana wartos¢, o ktérg udziat w programie podwyzsza wartos¢ kwantyla rozktadu
wyskalowanego wyniku sprawdzianu w ramach grupy szkét z danego wojewoddztwa, danego wariantu i
klasy wielkosci szkoty (Angrist & Pischke, 2008).

Do oszacowania modelu regresji kwantylowej postuzono sie pakietem statystycznym Stata wraz z
modutem qgreg2, ktérego autorami sg José Antonio Ferreira Machado, Paulo M.D.C. Parente i Jodo
M.C. Santos Silva (Machado, Parente, & Santos Silva, 2012). Modut ten umozliwia obliczenie wartosci
skorygowanego btedu standardowego przy uwzglednieniu doboru zespotowego (czyli tego, ze
jednostkami doboru byly szkoty, a nie pojedynczy uczniowie). Zastosowanie takiej korekty nie jest
jednak mozliwe na zbiorze wazonym. Dlatego analizy przeprowadzono na zbiorze niewazonym. Jak
wspomniano wczesniej, réznice w strukturze grupy zasadniczej i kontrolnej sg kontrolowane dzieki
wigczeniu odpowiednich zmiennych do modelu, dlatego wazenie nie jest niezbedne.

Istotnosci podawane przy wspoétczynnikach dotyczg testéw dwustronnych i nie sg skorygowane ze
wzgledu na liczbe przeprowadzanych testow. Przy wyprowadzaniu wnioskéw idgcych dalej niz
przedstawione w rozdziale moze by¢ wskazane zastosowanie testow jednostronnych i odpowiedniej
korekty. Podawane bfedy standardowe i istotnosci nie uwzgledniajg skalowania wynikéw sprawdzianu.

W przypadkach niektorych skrajnych kwantyli parametrow i btedéw standardowych modelu nie udato
sie oszacowac ze wzgledu na brak konwergencji, mimo prob zwigekszenia liczby iteracji (w tym iterac;ji

WLS).

W tabelach prezentujgcych wyniki regresji kwantylowej podano wartos¢ danego kwantyla rozkfadu
liczby punktéw zdobytych na sprawdzianie w celu bardziej czytelnego zasygnalizowania, ktérej czesci
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rozktadu dotyczy model. Warto$¢ ta nie jest rezultatem oszacowania modelu i petni jedynie role
orientacyjng, natomiast model regresji kwantylowej dotyczy danych wyskalowanych, a nie pierwotne;j
liczby punktéw.
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